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1. YBOJAHE U KOHTEKCTYAJIHE HAITOMEHE

OBaj JOKYMEHT MMa 3a Wb Ja YCMEepPU U MOAPKU KOHTHHYHUPAHHU Pa3BOj CPeArUX
CTPYYHHUX IIKOJIAa y mpoliecy rpahema 1 ocurypamwa KBaJuTeTa pajial Ho3UIMOHUPakbeM
Y IIPOMOBHCalbEM XOPU30HTAJIHOT Y4Yeka KoJlera je/JHaKiX 110 00pa30Bamky U MO3ULUjU
usMehy JBe WM BHlLle IIKoJa Kao epUKACHOI U ePeKTUBHOI OOJIMKA CTPYYHOT
ycaBplllaBaka, Te MexaHM3Ma 3a OCUT'yparbe U yHanpebhuBamwa KBaJuTeTa paja LKoJa y
CUCTEMY CpeJiiber CTPYYHOI 00pa3oBaba.

KonkpeTHuje, 0Baj JOKYMEeHT UMa 3a LIUJb [ja Ha:

v’ yJory, 3Ha4aj U dSeHedpHUTe OBOI MexaHM3Ma 3a yHanpehuBamwe KBajuTeTa paja
KO,

v OCHOBHE OCJIOHIIE, IPUHIUIIE U NPEYCI0BE 32 (herOBO OCTBApHBalbe,

v/ Kao Y Ja NpYyXH ONIITEe CMEpPHHUIlE OJi 3Hayaja 3a KBAJIMTETHO IJIAHUPaAhE U
peasiM3aliyjy XOpUu30HTAJHOT yuerwa u3Mehy mkosa de3 0d3upa Ha crienjupuyHe
TEMe U aclleKTe KBaJIMTETA Pajia KOju MOTY SUTHU NPeAMET U LUJb XOPU30HTAJIHE
pasMeHe.

Y eBpOIICKOM KOHTEKCTY Yy INOCJeJHhUX HEKOJUKO [JelieHUja OCUTypaBawke U
yHanpehuBamwe KBa/iUTeTa pajZia Cpefilbe CTPYUYHHUX IIKOJIA NpeCTaB/ba NPUOPUTETHY
TeMy 3a pa3B0j OBe BPCTe Cpe/iiber 0dpa3oBama IKMpoM EBporne. YBeseHU Cy pa3/IMuYuTU
MeXaHU3MHU 3a MPOLeHY U OCUTypakbe KBaJIUTETA paZia YCTaHOBA. Y MHOI'MM CUCTEMHMA
OHe YKJbyu4yjy U CUCTeMe yIpaB/batba KBAJUTETOM, IpUiaroheHe NocI10BHOM CEKTOPY
(momyT ISO, EFQM, BSC utn.), a kao U y HallleM KOHTEKCTY OCUTyparha KBaJUTeTa paja
00pa30BHO-BAaCIMTHUX  yCTaHOBA  MNOApa3yMeBajy MW  CIpoBohewe  mporeca
CaMOBpeJIHOBAaka U CHOJballllber BpeJHOBAalkha KBAaJIMTETA pPajia C MakbUM WU Behum
npuiarohaBawuMa crneliPUYHOCTUMA Cpe/ilbe CTPYYHHUX IIKOJIAa y OJHOCY Ha OoCTaje
yCTaHOBE OBOT HUBOA 00pa30Bakha.

XOpU30HTAHO yueke U3Mehy 11K0J1a, Kao U u3Mehy KoJiera jeJHaKHX M0 MO3UIHjH, MOTY
ce OCTBAapMBaTH Ha pa3/IMYUTE HayWHe, U y PaA3JUYMTOM Tpajawby, Npe CBera, y
3aBUCHOCTH O/]: PAa3BUjeHOCTH CapaJJHUYKUX Mpexa IKoJa, PUHAHCHjCKUX pecypca U
cnenMPpHUYHUX OTPede 3a pa3Boj oJpeheHor HUBOA 00pa30Baba, KOHKPETHUX NOTpede
mkosia ¥ ci1. OHO ce MOXKe OCTBAapUBATH U Ha aJi X0l U CIIOHTAaH Hau4MH U3Mebhy KoJera u
IIKOJIA Y L|eJIMHU NOCPEeICTBOM JIMYHUX KOHTAKaTa, MehyTUM NPUCTYN OMNKCAaH Y OBOM
JIOKyMeHTy  nopasyMeBa ¢GOpMajU30BaHUjU W  CTPYKTypUPaHHUjU  Mpoliec
XOpU30HTA/IHE pa3MeHe C Iiu/beM NnoBehawa weroBe eQpeKTHUBHOCTU NPU YTUIAjy HA
Pa3B0oj KBaJIMTeTAa Pajia LIKoJie y LieJJUHU (MaKo y HallleM KOHTEKCTY Yy 0BOM TPEHYTKY He
noctoje HIp. ¢opMasiM3oBaHa Mpeia 3a pa3Boj XOPU30HTAJHOT yuewa uaMehy 1kosia).

Ty KOHTEKCTY OBEe MeTOA0/10T1je KBanuTeT paja LLUKONa nocMaTtpa ce y KOHTeKCTy akTyenHor OkBupa 3a BpeHOBare KBannTeTa paja Lkona y cknagy ca
lMpasunHuKoM o BpegHoBamy kBanulielia paga ycluaHose (,Cn. rnacHuk PC”, 6p. 10/2019 og 15.02.2019. roquHe) v paBusiHUKoM o cluaHgapguma
kBanuluella paga yciaHoBa (,Cn. rnacHuk PC - [lpocBemHu rnacHuUK”, 6p. 10/2019 og 15.02.2019. roguHe).



Y KOHTEKCTY OBUX CMEpPHHIIAa XOPU30HTAJIHO yueke je npeJBuheHo usmehy aBe wmkoe,
y BPEMEHCKOM Tpajamby 0/i HajMakbe /jBa JlaHa.

[ToTreHuMjan U ePEeKTUBHOCT XOPU3OHTAJHOI y4yewa H3MeDhy KoJiera jeJJHaKuUxX IO
NO3ULMUjU WU u3Mehy IIKoJa y eBpONCKOM O0OpPa30BHOM KOHTEKCTYy IpeAMeT Ccy
MHTEepecoBama U CBEOOYXBAaTHUjUX UCTPakuBaka o/ 80. - TUX roJMHa NPOIIJIOT BEKa U
0/l TaZia ce MpolLewyje Kao jefilaH ol HajeGeKTUBHUjUX 0OJIMKA CTPYYHOT ycaBpllIaBamba.

Y HalreM 0d0pa30BHOM KOHTEKCTY CBeOOyXBaTHHM]ja UCTPAKWBama U y IPaKCH pa3BUjaHa
M MWIOTHMpaHa MNpHMeHa XOpU3OHTaJHOr Yydewa H3Mehy mkosa npeaMmer cy
MHTepecoBawa HakoH 2010. roguHe. Y crneuuMPUYHOM HALMOHAJIHOM KOHTEKCTY
cucTeMa CpeJilber CTPYYHOI OOpa3oBaka IMOCEOHO 3HAYajHUM MOXe Ce CMaTpaTu
IIpupy4Huk 3a Upaherse Kosela jegHakuXx U0 06pa3osarby U UO3UyUju? Koju je 0djaB/beH
2013. roguHe. OBaj MpPUPYYHUK pe3yaTaT je paja TUMa CTpyumaka NpeBoheHHX
MuyHMCTapCTBOM NpOCBETE, HayKe M TEXHOJIOLIKOI pa3Boja, 3aBoja 3a BpeJHOBAame
KBaJIUTeTa OOpa30oBaka M BacnUTawa M MHUHHCTAapCcTBa paja, 3anoll/baBamkba U
ColLMjaJiHe MOJIMTHUKE Y OKBUDY MpojekTa ,MoaepHU3aLMja cucTeMa CpeJler CTPYYHOT
odpa3oBama“. Takobhe, y KOHTEKCTY yHanpehrBamwa KBaJuTeTa paZja yCTaHOBA IOCEOHO
3Ha4YajHUM Ce MOXe CMaTpaTy IHpojekaT ,YHanpehuBamwe KBaJUTETa 0OpPaA30BHOT
cucteMma Penydnuke Cpduje kpo3 yHanpehuBamwe epeKTHUBHOCTU CUCTEMA CHO/bAlllbEr
Bpe/lHOBama pajia 1IKoJa U pa3BOj XOPU30HTa/HOT y4yewa u3Mehy mkosa (SHARE)“
Koje je MUHHCTApCTBO NpPOCBETE, HAayKe M TEXHOJIOIIKOI pa3Boja CIPOBOJAMUJIO ca
YHULUE®OM u 3aBojioM 3a BpeJHOBalke KBaJMTETa 00pa3oBaka U BaCHUTawa y
nepuoay oz 2015. 1o 2018. roguHe, a y OKBUPY KOra je pa3BujaH U MUJIOTUPAH KOHLENT
XOPHU30HTAJIHOT ydyerwa MeDhy IIKoJiaMa C LU/beM yHamnpehuBama KBajJMTeTa paja
OCHOBHUX IlIKOJIa U 00e3dehuBaba KBAaJIUTETHOT 00pa30Baba 3a CBE yUEHUKE.

3a ycrnemHy peaju3alMjy XOPU3OHTaJIHE pa3MeHe Hu3Mebhy mKkosa (y OOJHKY
npeiBUbheHOM OBUM JJOKYMEHTOM ) KJbYUHO j€ /1a HbeH OMNLUTH L[UJb U TEMe Jy/1y MPELU3HO
JlepUHMCaHU U yckJaheHU ca cneyudUYHUMM pa3BOjHMM MOTpedaMa LIKOJIA, HeHUM
,JakKuM“ U ,cnaduM” cTpaHaMa y (QYHKIMjU KOHTUHYyUMpaHOr pasBoja. PesysnraTtu
pPa3/IMYUTHUX UCTPAXKUBaka Y 00Pa30BHOM KOHTEKCTY OTBphHyjy /ila OHO LITO OJJIUKYje
HajyclellHyje 1IKoJIe YIIPaBO jecTe CTaJHa CIPEeMHOCT Ha yuyeme - IPeUCIUTUBakhe U
yHanpehuBamwe 00pa30oBHO-BacIUTHe npakce. Ca Apyre cTpaHe, U LIKOJe Koje Cy HIP.
oLleleHe HUKMM OlleHaMa 0/ HajBulle (oLieHa 4) y npolecy crnoJballlber BpeJHOBakba
KBaJIUTETA pajia LIKoJa Takohe UMajy U cBoje cnieniupryHe jake CTpaHe, Kao U y Behoj
WJIM Makb0j MEPU KOHKPETHO NMpeno3HaT MPOCTOp 3a yHamnpehuBamwe KBaJUTeTa paja
KpO3 /iBa NapTHepCKa MeXaHU3Ma OCUT'yparba KBaJMTeTa — Ipoliece CaMOBpPeHOBaba U
CroJballllbeI BpeZJHOBama KBaJUTeTa paja. YIpPaBO XOPU3OHTAJHO yvewe H3Mehy

2 MpupyyHUKY MOXKETE NPUCTYNUTU NYTEM INHKA Y HACTaBKY:
https://ceo.edu.rs/images/stories/documents/I.1%20Prirucnik%20za%20pracenje%20rada%20kolega%20jednakih
%20p0%200brazovanju%20i%20poziciji.pdf

3 MpncTynoM 0BOM NIMHKY MOXETE Ce YNo3HaTV ca NySnnkaLmnjom Koja pesynTtat noMeHyTor npojekra: Objavljena
publikacija “Prepoznaj, promovisi i proSiri — PriCe o uspeSnim Skolama” : Inkluzija (socijalnoukljucivanje.gov.rs)
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KoJIera jeJHaKUX IO MO3ULUjU MOJpa3yMeBaHO YHYTap caMe LIKOJIe, @ TOTOM U Kao
KOpak Jla/be u3Mely ABe W/WM BUIlE IIKOJIa MOXe ATy 3HadyajaH LONPUHOC 3a pa3Boj
,NIPENIO3HATOT MPOCTOpa 3a yHanpehuBamwe“ y KOHKPETHHUM 0OJIaCTUMa M acleKTUMa
KBaJIUTETA pajia LiKoJie npeaBuheHuM [IpaguiHukom o cliaHgapguma keaautieia paga
00pA308HO-8ACUUWIHUX YCWAHOB8A. JIpyrUM peyrMa, TO 3HA4U Jla je Y OCHOBU OBOT
MeTO/I0JIOLIKOT OKBMpa U/leja /la OH OACTHYE U o/ p>kaBa podecuoHaIHy ayTOHOMU]y
IIKOJIAa U 3aM0CJEHUX Y IPeN0o3HaBamy U JleUHUCaby ciequPUIHUX TOTPeda 3a Ja/bUM
pa3BojeM U yCIOCTaB/bakbheM IMapTHEpPCTaBa ca JpPyruM LIKoJaMa, Jajyhu IikKoJsiama
pedbepeHTHH OKBHDP Kako Jila NpoLeC XOPU30OHTAaJHOT Yyuewa OyAe ycleulaH y
NpaKTUYHUM, OJHOCHO OllepaTUBHUM OKBUpUMa. [Ipy ToMe je BaxkHO HarJIaCUTH Jia UAKO
NpoLieC XOPU30HTAJHOr y4eka 3axTeBa MNaXk/bUBO IJIaHMpame, NMpPoLeAype U jacHO
JlebuHMCaHe KOpaKe, HUKAKO HUje ped 0 TEXHULIMCTUYKOM U OUPOKPATCKOM IPOILEeCy,
Beh o mpouecy Koju je AUHAaMHW4YaH M MOTUBHUpAjyhH, a 0f KOora KOPUCT UMajy 0de
YKJbyU€EHE CTPaHE.

1. IOTA JE XOPU30HTAJ/THO YUEILE U3SMEBY IIKOJIA ?- VJIOT'A,
3HAYA] U LUUJbEBHU

XOpH30HTANHO yueke JedrHHUlle ce KA0 MHOBAaTUBAH, epeKTHBAH OOJIMK CTPYYHOT
ycaBpllaBamkba OAHOCHO MeXaHHM3aM 3a OCUTrypame M yHanpehuBame KBajuTeTa
pazga. Kao TakaB 0Baj MexaHU3aM:

v 1Ma pa3BOjHY AUMEH3H]Y,

JONPHUHOCHU Kpeupamy 3aje/lHULIe Koja yuH,

pas3Bojy pedieKCUBHe NIpaKce U

VCTOBPEMEHOM Pa3Bojy KaKO HaCTaBHUKA U APYTUX 3alI0CJIEHUX TAKO U LIKOJIe Y

AURNIN

LleJIMHU.

JpyruM peyrMa, XOpU30HTAJHO yUee je KOHLENT KOju MOACTHYe pa3MeHy 3Hama,
HCKYCTaBa U A0dpuX npakcu udMmehy mkosa. Y unsby ocHaKMBawba NpodpecuoHaTHUX
3ajelHUIIAa Y OOPa30BHOM CHCTEMY OH IMO/p>KaBa aKTHBHO y4Yelme W capajmby
yBakaBajyhum cBe 4iaHOBe Kao MNOTEHIUja/IHe H3BOpe KOPUCHHUX 3Hama,
uHdopManyja, NpuCTyna, npuMepa KBaJIMTETHUX 0OPAa30BHO-BACIMTHHUX MPAKCH,
Te HOCHOLe IPOMeHa.

PykoBosehu ce HauyesoM Ja je IIKOJA y ILleJIMHUM Kao M CBAaKU 3alOC/EHU y HOj
epeKTMBHM HOCHJIAL|, IPOMEHe XOPU30HTA/HO y4Yelwe MMa NOTeHLUjal Ja yCIelHO
pelaBa M3a30Be ca KOjUMa Ce LIKOJIa U 3all0CJIEHU Cy04aBajy, 0c/ambajyhu ce Ha NOAPLIKY
JApyre LIKoJie ¥ KoJiera jeJHaKUX M0 MO3ULUjU KOjU CBOj paj, OCTBApYjy Y UCTOM Jesy
CUCTeMa 00pa3oBama M BaclUTawka U CAMYHOM LIMPEM H/UJIU yKEM O0OPA30BHOM M
JIOKaJIHOM KOHTEKCTY. Ped je 0 CTUMy/IaTUBHOM, EKOHOMUYHOM U epeKTUBHOM IPUCTYII
3a pa3Boj ¥ YyHanpehuBamwe KBajuTeTa pajia LIKOJIE.



Heku oz KJbyYHUX IiU/b€BA XOPU30HTAHOT Y4eHha, KOjU UCTOBPEMEHO rOBOPE O HeTr0BOj
yJ103H4, MOTEHIUjasTy U 3HA4ajy, jecy caegehu:

v

v

Pa3Boj Ky/IType BpejHOBamba U CaMOBpe/JHOBakbha Y3 pyKoBOhewe NMPUHIMIIMMA
KOju “CToje M3a” KOHIeNTa pa3Boj 3ajeHUIle KOja y4U U pa3Boj pedieKCUBHE
npaxce.

YHanpebuBamwe kanauuTetra M NpOoPeCHMOHANTHUX KOMIETEHIMja HACTaBHUKQ,
CTPYYHUX CapaJjHUKa U [JUpPEeKTopa Kpo3 MUCTOBPEMEHU pa3Boj KyJIType
MHOBAllYja, capa/ilbe U yYerwa YHyTap caMe IKOJie U M3MeDy 1KoJIa.

YHanpebheH yuynHak, 0JHOCHO KBaJIUTET paZia 3all0CJeHUX OACTULIakbeM KyJIType
capa/ilbe M pa3MeHe 3Hama KOojUu Nnopes npodpecuoHaIHUX KOMIIeTeHLMja jayajy U
MOTHUBalMjy ¥ ocehaja 3ajeHUIITBA.

,OTBapamwe BpaTa’ Y4YHMOHMLA 3a KOJIETHja/IHO BpeJHOBalkbe U KOHTUHYUPAHO
y4eme, y3 UCTOBPEMEHO CTULahe Pa3/IMYUTHUX [1eJarOlKUX KOMIIeTeHIIHja.
[logcTuname capajme, pa3Boj U 0djeKTHBHUje CaMOBpeJHOBame, y4eme Kpo3
IpHYMeHY U U3rpajiiba NoBepewa Melhy Kosierama.

CTBapame OKpy»Kemwa y KOMe 3all0C/IeHH 3ajelJHUYKU Texxe yHanpehemwy CBOjux
KOMIIeTeHIIMja U pPa3/IMYUTHUX OOJIaCTHU KBaJIUTETAa paZa LIKoJe de3 CTpaxa Of
oCyAe KoJiera.

OxpadprBame HAaCTaBHUKA Ja €KCIIEpUMEHTHIIYy ca CTpaTervjaMa HacTaBe U
y4ema, ia Npodajy HOBe NPUCTYIE U a aKTUBHO YBO/Jle NHOBALMje y LeJIOKYITHY
00pa30BHO-BACIIUTHY NPAKCY, KA0 U y WIKOJICKY 3ajeJHULLY YOIILITe.
YcnoctaB/bakbe paBHOTeXe U3Mehy npoueca camMoBpeZlHOBakba U CIOJballHer
BpeJHOBama.

Jlodujame KpUTHYKUX, aJIU ,OOpOHAMePHUX TOBPAaTHUX MHPOpMaliMja off KoJiera
jeJHaKHX 110 00pa30Bamy U NMO3ULU]jH.

YrosHaBame ca IpyrayujoM NepcreKTUBOM OJ CTPaHe KoJlera.

[Ipeno3HaBame c/1aduX TayaKa ¥ HeJoCTaTaKa.

[Ipeno3HaBame W HM3HOLIEHE CBOjUX jaKUX CTpaHa Y IpesCTaB/bame [00pUX
NpaKCH.

OTKkpuBame U NOJpKaBame NeAaroliKe U3BPCHOCTH — KaKO Ha HUBOY IIKOJIE,
TAaKO Y Ha HUBOY I10jeIMHAaYHOI HAaCTaBHUKaA.

Pa3Boj ¥ ycrioctaB/bame Mpexe U capaZilbe ca ApyryuM LKoJaMa UTA,.

y KOHTEKCTY OIThCa 3Hal{aja, yJjiore v qub€Ba XOpHU30HTAJIHOT y49€Ha I/IBMehy KoJia y

Tadenu 1 fart je nperJieJ, HEKUX O, K/byUYHUX OZJIMKA XOPU30HTAJIHOT yYeHa.



Tabdena 1. Ogauke Xopu30HWAHOI yuerba udmehy wWKo/1a u Koseld jegHakux o uo3uyuju u

06paszo8arLy
XOPHU3OHTAJIHO YYEILE U3MEDBY OHO OBYXBATA:
IIIKOJIA JE (KAO U CAMOBPETHOBAIGE)
YHYTAP IIKOJIE BULIIE OJ;:
» OnucuBama u » PasymeBame nocrojehe npakce u meHO
npodJieMaTH30Baba CTaBJ/bakbe Y TEOPHjCKE U MHOBATHBHE
KBaJIUTeTa nocrojehe npaxce OKBUpe

» TlocenoBame BUCOKMX OYEKHBakha
» MWpeHTHUKOBaAbE U aHAIU3UPAHbE
He/l0CTaTaKa UM MPAKCH Koje je MOTPedHO

pasBUTHU
» u3pajy IJ1aHa JaJber JejloBamba
» UCTpakKUBambe KOje UCIHUTYje » TIpeuCHUTHBaEe J0OUjeHUX 10JaTaKa,
XUIIOTe3y U Npe/iCTaB/ba KBaJIMTaTUBHY aHAJIU3Y U TyMa4yewe OHOora
HaJla3e KOju Cy 3aCHOBaHU Ha LITO HAaM MoJaly roBope
KBAaHTUTATUBHUM NOJanMMa » HaIojalMMa 3aCHOBaHO Y MHPOpPMHUCAHO
» TOoNyhaBakha YeK JIUCTe » [OHOIIEeHEe OJI/IYKA Y MPaBILY AeJamka C

[[M/beM yHanpehuBamwa

» TpoLeHe pajia MojeJHHAYHUX » TIpeuCHUTHBaKE paja nojeJHHaqYHOT

3aMoCJeHUX IpaKTH4apa, 3aje[HULe IpaKTU4apa uiu
PYKOBOJCTBaQ, 3aje JHUYKH aHTa>KMaH CBUX
y IPEUCIIUTUBAY U JOHOUIEHY OJIYKA

» jeqHOKpaTHe IMpoljeHe Kao LITO » cucTeMaTh4YaH M KOHTUHYHPaH Ipolec
je , TeCT KOju maJiHeMOo UJn KPUTHUYKOT MPEUCNUTHBAkha KOjU BOAU Ka
[OJI0KUMO" oJlIIyKaMa 1 yHanpehuBawy
» HWHAWBU/IyaJIHE UHTOCIEKIIHje » 3ajeIHUYKe NPOIleHe U IPEeUCITUTHUBaKbA Ca
¥ caMoeBaJIyaliyje KOJIEraMa, aJli U yYeHUIUMA, pOAUTe/bUMa
n JI3

» KOHCTpyHCambe 3ajelHUUKOT CXBaTamwa y
CMUCITY OUYeKHBaka U dyayher pa3Boja

» pasyMeBambe KOHKPETHHUX KOHTEKCTYaJIHHUX
dakTopa

» opjeHTalujy npeMa KpUTepHUjyMHUMa KOju
noJiase 0, HAy4YHHX Ca3Hama 0 00pa30Bamby
Y BaClUTamby, HANPEJOBAkY Aele U yIeny,
HallMOHAJIHUM U MehyHapoJHUM
HCKYCTBHMa

Y KOHTEKCTy XOpPHU30HTaJIHOT y4yera U3Mehy LIKosia CBM YYeCHULM OBOT Ipoleca Cy
3alpaBO y KOHTUHYMPAHO] y/J03U pedIeKCUMBHOI NpaKTHUyapa. Yiora pedJieKCUBHOT
npakTuyapa y GyHKIUjU KOHTUHYUPAHOT yHamnpehrBamwa KBaJMTETAa pajia CaKeTo je
npukasaHay Tadesau 2.



Tadena 2. Ynoie yuecHuka Xopu3oHUa/He pasmeHe

PE®J/IEKCUBHHU ITPAKTUYAP BUIIE U TEXHU KA...

JEOJ ...

HeKora Ko dp30 U epuMKacHO peliaBa pasyMeBamy y3poKa M OKOJIHOCTHU KOjU CY 0
MOjaBHU 0OJIMK NpodJieMa npoodJsieMa JOBeJU

HOCHOLA BeJIMKOT dpoja pa3/Iu4ruTHUX NoBe3MBawy Pa3HOBPCHUX NPodeCcroHaTHUX
npodecroHaJHUX OJIUKA o/IJIUKA y CMUCAOHY IleJIMHY Koja he opehuBaTu

CB€ IlberoBe NoCTynkKe 1 akTUBHOCTHU

IpakKTU4apa ycMepeH Ha “cajga”’ v “oBJle” | aHTUIMNIHpamky MOryhux mocjaeauia cBor
JleJloBama y dyiyhHOCTH

Jl0dpor M03HABAOLA PA3IMUYUTHX CTQJIHOM NPEUCTUTHUBAY U UCTPAKUBALY
Teopuja yuera U noyvyaBama TEOPHUjCKUX IIOCTABKU KPO3 COTICTBEHY MPAKCY,
aJIu ¥ IPEenCUTUBAKY CBOje MpaKce U rpahemy
CBOje TeopHuje 0 KO0j

HEKOTa KO Ce 0CJIarba UCK/bYYHBO Ha Npeno3HaBamwy, Pa3yMeBamwby U CTaB/babY Y
palnuo U paroHaJIHO byHKUM]Y pa3IMYUTHX MHTYUTUBHUX Ca3HaBamba
HEKOTa KO je yCMepeH Ha IITa U KaKo pasyMeBatby 3alITO U IITa aKO

(paauTy, nenatH)

npakKTH4apa Kojyu MMa H/jleje LITa U KaKo | IIpOBepaBakby CONCTBEHUX U/eja YMHehU ux

Tpeda Jja pagu jAaBHUM U NOJAJIOKHUM IUCKYCH]jU
“npakcukoJsiora’ u “mucaunona”’ Jla dyzie “pakTUYHYU HAYYHUK”

HEKOra KO MocMaTpameM U paKTHYap KOju MocMaTpakheM OTKPUBA U
OTICEPBAIUjOM YU O IPYTUX JepUHHUIIIE MPOdJEMe, Tpara 3a lbHXOBUM

peumiembrMa M y9U Ha Pa3HOBPCHE HAYUHE

HeKora Ko ce ycaBplliaBa ClI0paZiju4yHo, npey3uMatby KOHTPOJIE HaJi CONICTBEHUM YYeHheM
Ka/la ce 3a TO YKake MOBOJbHA MPW/IMKA | U KOHTHHYUPAaHUM Pa3BojeM

3aMocC/IeHOT KOjH ycnelHo KoMyHuupa | [lomepamwy npakce y npaBLy rpahemwa

y KOJIEKTHUBY U yCIIeBa HAMETHYTH CBOje | 3ajeJHUYKOT pa3yMeBakba 3Ha4Yerma KoHlenaTa
Hzieje 0 yuyemy, nofy4aBamy U BaXXHUX 3a pa3B0j y4ewa U NIo/y4aBama y
00pasoBawby YCTaHOBH Y K0jOj pagu

Ha Kpajy, Ba>XHO je HallOMEHYTH U TO Ja Ce KOHLENT XOPU30HTAJHOI y4erha Y OCHOBU
3aCHMBAa Ha Pa3HOBPCHUM KOHLeNLMjaMa y4yewa ofpaciux. Ped je o ciaepehum
o/lpelHMIIaMa KoOje BeJIMKHUM JieJIOM pacBeT/baBajy U caM (peHOMeH U ePeKTUBHOCT
XOPHU30HTA/JIHOT y4yewa HU3Mehy IIKoJla M 3amocjeHUX jeJHAKUX 10 00pa3oBamkby U
NO3ULUjHU:

v ydembe je 1leJI0OXKUBOTHHU MPOLEC;

v/ y mpoliecy ydYerma HeEOIXO/JHa je JIMYHA WHHUIMjaTHBa W yBuDare mpodsema
ydema o] CTpaHe UHJUBU/AYe WU IpyIie Koja Y4U;

v’ ojpacivMa je NOTPedHO Jia M03Hajy CBPXY y4erba;

vy 1mpoluecy ydyewa TMOTpedHO je mga wuMajy MorychHocT o&JiMKoBamba
KOHTEKCTYa/IHUX YCJ0Ba y KOjUMa Ce y4yeme JellaBa, Kao U CaMOJUPEKLHjy Y
oAHOCY Ha paKTOpe CpeiMHe KOjU MOTY YTUIIATH Ha NpoLeC yuiewa (MoryCHOCT
pearoBama Ha Y3pO4HHU Jorahaj uiu cuTyalujy, U300p ¥ norpary 3a U3BopuMa
3Hama, BEIITHHA, JOCTYTHUM pecypcyMMa U CJ1.) ;



v ydeme je BpeJHOCHO 000jeHO, MPETX0AHa UCKYCTBA, yBEpEha, IUYHE TEopHje U
BPEeJHOCTHU IMpesCTaB/bajy UHTEPINPETAaTUBHU OKBUD y mpolecy pedJekcuje
noMochy KoOjux HWHAMBHJlya HHTEpIpeTHpa CTBAPHOCT W VYIpaB/ba CBOjUM
IOCTYILMMA aJIM U CAMUM IPOLECOM yUEerha;

v’ yderbe MojJpa3yMeBa aKTHBHO ydyelllhe y4eCHHUKa MPOIeca, (bUXOBY OTBOPEHOCT
IpeMa CaMOMCIUTHBAKY U TpaHCHOPMaLUjU IMYHUX IPETIIOCTABKHU U YBEPEHHA,

peduiekcujy.

2. OCJIOHIIY, ITPUHLHUIIN U TTIPEIYCJ/IOBU 3A YCIIEIIHO
OCTBAPUBAILE XOPU30HTAJIHOT' YHEBA USMEDBY LIKOJIA

KJ/by4yHU OCJIOHIM 3a ClpoBohere XOPU30HTANHOT Yiekha u3Melhy 1KoJa y KOHTEKCTY

yHanpehrBaja M OCUTypamka KBajJMTeTa paja UIKoJa Hajla3e Cy 3aKOHCKOj U

M10/I3aKOHCKOj peryJlaTUBHU. ¥ HACTaBKY YKa3yjeMo Ha OCHOBHE U K/by4yHe MeDhy bUuMa:

[IpasusHukoM o 8pegHo8ary Keaaullewla paga ycuiaHosge (4naH 21) npeasubeHo je
cnepehe: Ha ocHOBY M3BellTaja 0 CoJballllb€éM BpeHOBAalY, YCTAHOBA CaulHbaBa
[lnan 3a yHanpebhuBame KBa/MTeTa paZila YCTaHOBe Yy odJyacThMa JePUHHUCAHUM
CTaHJapAUMa KBaJIUTeTa paZia yCTAaHOBA, HAa OCHOBY KOra Ce MOTYy H3MeHHUTH
pPa3BOjHU LMJ/beBU JePUHUCAHHW PA3BOjHUM IIJIAHOM YyCTAHOBE, U JOCTaB/ba ra
Ha/IJIeX)KHO]j IIKOJICKOj yripaBH. [1y1aH 3a yHanpehuBame caZip>ku ¥ HAYMH MJIaHUparba
CTPY4YHOT YycaBpllaBaka 3aloCJAeHUX YCKJIaheH ca pe3yaTaTHMa CHOoJballliber
BpeJHOBAamka, Ka0 M HAYMH IUIAaHUpama capajiibe Mehy 3amocjieHuMa y LUbY
yHanpehruBama mHbUXOBe pedJsieKCMBHe Mpakce M CBeyKynmHor paza. Hocuiarn
aKTUBHOCTH 3a u3paAy [l1aHa 3a yHanpehuBamwe KBasiMTETa pajia YCTAaHOBE je TUM 32
0de3dehuBame KBaJIUTETA U Pa3Boj yCTAHOBe. YCTAHOBA Ce MOXKe, MOCPeACTBOM
HaJJieKHe LIKOJICKEe ynpaBe, 0dpaTUTHU /JPYroj yCTAaHOBHU, AUPEKTOPY Apyre
yCTaHOBe WM CAaBETHHUKY-CIIOJbHOM CapajHUKY 3a MNpyxawe mnomohu vy
yHanpehuBamwy paja y OAHOCY Ha pe3y/ITaTe CI0/ballllber BpeJHOBambha.

3akoHoM o ocHosama cuctiema? (4nan 130) Mehy pa3/iMyYTHM 3HAaYajHUM TUMOBHMA YHje

je opMHpame 0d0aBe3HO HA HUBOY LIKOJIe peiBUDeH je U NpodeCcuOHAIHO ieJI0Babe

NpeTX0/HO MoMeHyTOr TuMa 3a KBaJIUTET U pa3Boj ycraHoBe. CacTaB THMa M Mporpam

paja cactaBHU cy Aeo [oaulumer nJiaHa paja LIKoJie. 3a CBOj paJ OBaj TUM OAroBapa

aupektopy u HacraBHu4ukoM Behy, a 3azaTak TuMa je ja:

v VdyecTByje y u3pajJii aKkaTa KOju ce ofjHOCe Ha 0de3dehuBarbe KBasiUTETa pajia U
pa3Boj llIkoune;

4 3akoH 0 ocHoBaMa crcTeMa odpa3oBaha 1 BacnuTtama (,Cn. rnacHmk PC“, 6p.88/2017, 10/2019, 27/2018 - ap.
3aKoH, 6/2020, 129/2021 1 92/2023).
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v H3zpabyje npojexTe Koju Cy y Be3u ca 0de3dehuBarbeM KBaJUTETa pajia U pa3Boj
IkoJte;

v' YyecTByje y 0de3behuBamy ycioBa 3a ode3dehuBame KBajuTeTa pajja U pasBoj
[lIkoute;

v' Capabyje c opranuma lllkose u apyrum cydjektuma y KoM ¥ BaH e Ha
WCIyHaBawy 3a/laTaka U3 CBOje Ha/[JIeXXHOCTH;

v' Peasu3yje ¥ KOHTPOJIMIIIE peau3alyjy CTPYYHOT ycaBplllaBarba HaCTaBHHKa U
CTPYYHUX CapaJHUKA;

v Ilpatu npuMeHy 3akoHa, CTaTyTa W Apyrux ommTux akata llkose, 4yuja je
IpUMeHa BaXkHa 3a 0d0e3dehuBamwe kBasuTeTa paZia v pa3soj lllkoue;

v" 0 cBOM paJly cauMibaBa U3BeIlITaj KOjU je CaCTaBHHU JIe0 U3BEIITaja 0 OCTBapUBatby
lopguimer miaHa paga llkose.

WmMajyhu y BUAy [eloKpyTr HaJJIexKHOCTH 0Baj TUM OU MMao KJbY4YHY YJIOTY Y MpoLecy
XOPU30HTAJIHOT y4Yera u3Mehy 11KoJ1a, Kao IITO je U ONKUCAaHO y HapeJHOM MOrJIaB/by. 3a
ycrHellaH Mpouec XOPU30HTAJHO yuyeha BaXKHO je 3aloC/eHU KOjU Y4ecTBYjy UMaAjy U
JlaJbe pa3BHjajy U NpeHoce LIMPOK CIeKTap KOMIeTEeHIMja 3a pa3Boja KBaJuTeTa paja
yCTaHOBe, Kao M Jia MMajy NpPaKTU4YHO HCKYCTBO y NpOLleCYy CaMOBpeJHOBama M
ocurypawa KBajdTeTa paja wkose. Ha Taj HauyuH o00e3debhyje ce KOHTUHYHUTET,
Jl0C/IeJHOCT, IPUJIMKA 3a Ja/bd pas3BOj U ydemwe, Kao U NmocBeheHoCT yHampehuBamwy
KyJIType Bpe/lHOBaka 1 pPa3Bojy yCTaHOBE.

Y TOM KOHTEKCTY, BOXKHO je HaIJIaCUTH /ia MPOIeC XOPU30HTATHOT yierma u3Mebhy mkosa
yjeZlHO jecTe MpUJIMKA 32 pa3B0j KOMIIeTeHI[1ja YIaHOBAa OBOT TUMA U HFber'0BO a/IEKBAaTHO
MO3ULMOHUpAake U JlaBakbe JOINpPHUHOCA yHanpehuBawy KBajMeTa pajia ILIKoJe Ha
MHOBATHBAaH U epeKTHBAH HAaYMUH. 3a yCHellaH NpoleC XOPU30HTATHOT yyema u3Mehy
IIKOJIA ¥ KOJIera je/lHaKUX M0 00pa30Bamy U MO3HUIUjHU MOTPESHO je UMATH MpeJlaHe U
nocBeheHe ocode Koje he cTpaTelllKy BU3U]y, KOja ce HaJla3u Y OCHOBU OBOT MEXaHU3Ma,
IPETBOPUTH Y YCIEUIHY OTIEPATUBHY MPAKCY KOja Ce TeMeJ/bU HA UHTETPUTETY.

Kao k/byyHe Mel)y 0CHOBHUM NPUHIMIIMMA KOjU Cy yjeZJHO U NIPeAYyCJI0BH 32 YCIELIHO
OCTBapHUBamb€e XOPU30HTAJHOT yuerwa u3Mebhy mkosa usgsajamo ciaegehe:

v/ OTBOPEHOCT - 0Baj CTaB MOZpa3yMeBa OTBOPEHOCT 3a Jpyre TaykKe IJVIEJMIITA,
yBa)KaBake /la IOCTOjU MHOTO HAaYMHA /] ce mocMaTpa oApeheHa cuTyalnuja uiu
Jorabaj u Jla ocTaHeTe OTBOPEHH 3a IPOMEHY COINCTBEHOT eAuinTa. CacTaBHU
Jle0 ,,0TBOpPEHOTr yMa” je CHOCOQHOCT /ia Ce 0C/I0Q0AUTE NOTPede Aa dyAeTe y IpaBy
WJIY JKeJbe J1a TOJEeIUTe.

v 0JIFOBOPHOCT - MaXK/bMBO pa3MaTparbe MOC/eAMIa CBOjUX MOCTyMaKa, MocedSHO
ako yTuuy Ha fipyre. To je cnpeMHOCT Jja npu3HaTe Aa e CBe LITO ojadepeTe Jia
ypajuTe YTULLATH Ha Apyre Ha npeABubeHe U HenpeBuheHe HauKHe.

v mocBeheHOCT - CTa/THO Tpakebe MPUIUKE 3a YUEHhe U YBEPEhE J1a Ce YBEK MOXKeE
HAy4YUTH HEUITO HOBO.
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v’ ycpecpeheHocT Ha crieruuvHe MOTpede U KOHTEKCT Yy KOMe IIKoJIa pajy, Kao 1
Ha YKJbyueHe KoJieTe, Te lbUX0Be HHTepece U oTpede. [loTpedHo je mo3HaBamwe U
IpeJ/icTaB/bathe KOHTEKCTA y KOoMe LIKoJa QYHKIMOHUIIE U OCHOBHHUX OJIJIMKA
IIKOJIE.

v/ yBakaBamhe YHMH-EHHUIIE J]a CBaKa IIIKOJia UMa CBoje “jake” u “ciaduje” - v jesHe u
Jipyre Cy HpeaMeT XOPHU30HTAJIHOT ydyerma KaKo OM Ce OCTBApUJIH IUJbEBU
XOPU30HTAJIHE Pa3MeEHe.

v' O0DjeKTMBHOCT MW HENPHUCTPAHOCT MNPUJIMKOM IMpolleHa W I[OBPAaTHUX
nHbopManuja.

v TpaHCIapeHTHOCT CBUX KOpaKa U MOCTYIIKa 3a CBe YK/by4eHe 0Code.

v HeroBarbe MOBEP/bUBOCTU YKYIHUX MMOJaTaka ¥ HHPOpMaI[Hja 3a CBe YK/bydeHe
ocode.

v\ yBa)kaBaibe YHIbEHHIIE /Ia Pa3BOj HHje JIMHeapaH Mpolec.

v HEOIXOJHOCT JINJIEPCKOT JleJI0Bakha KaKo JMPEKTOPa, TAKO U IPYTUX
3aMoC/JeHUX.

v/ CBeOdyXBaTHO IIJIAHUPAEM Ka0 HEONXOAHOCT M KJbyd yCIIexal.

v pediiekcujy Kao HEeHTPaJHH MeTo/| 5e3 003Mpa Ha aKTUBHOCTH U METO/IE KOjH Cy
CaCTaBHHU /le0 XOpU30HTaJIHe pa3MeHe u3Mebhy Likosa Kao U

v’ Beh mocrojehy Ky/lTypy ¥ onpe/ie/beHOCT YK/by4€eHHUX IIKOJIa Jia Ce pa3BHjajy Kao
3ajeIHUIIE KOje y4e U Heryjy pedJIeKCUBHY MPAKCY UT/,.

Y KoHTeKCTy ocyioHana u (mpeja)ycioBa 3a YCHEIIHO OCTBAPUBAHKE XOPU30HTAJIHOT
yuyemwa usMebhy mkosa (y3 myHO yBakaBakbe ayTOHOMMje M ,3PeJIOCTH” LIKoJla Ja
AeduHUILY IPUOPUTETE U LI/bEBE XOPU30OHTAIHE pa3MeHe ClIpaM CBOjUX crieliuUIHUX
norpeda) noTpedHa je U MOAPIIKA CUCTEMa 00pa3oBarba M BacIUTama. Y TOM CMCUIY
K/by4Hy ysiory uMa HanmonasiHa pepepeHTHa Tayka.

i

“EBpPOIICKO OCHIypale KBaJWTeTa y CTPYYHOM O06pa3oBamky M ycaBpLIaBamwy -

BaxxHa nundopmaiyja je na je MunucrapctBo npocBeTe PC je y oKBUPY pojeKTa

HayuoHasnHe pedepeHTHe Tauke“ (European Quality Assurance in Vocational
Education and Training - National Reference Points), koju ce cnpoBoAu y3 noJpiKy
W3BpimHe areHuuja 3a oOpasoBambe, ayAUOBU3YesJHY NOJUTUKY U KyaTypy EY
(EACEA) yctanoBusio HanmoHaaHy pedepeHTHY TayKy 3a KBaJIMTET CTPY4YHOT
oG6pa3oBama, Penyo6iuke Cpouje - HPTC. OcHuBamem HanuoHa/iHe pedepeHTHE

Tayke Cpo6wja je nocrasa geo EBponcke EQAVET - HPII mpeaxe.

BaxxHO je HanmoOMeHYTHM [Ja je y HalleM HaLlMOHAJIHOM KOHTeKcTy HanuonasnaH
pedepeHTHa Tayka OCHOBaHa y OKBUPY MuMHHUCTapcTBa MpOCBeTe, U Ja OHa
¢dyHKIMoHULIE Y OKBUPY CeKTopa 3a cpe/itbe 00pa30Babe U BaCUTalkhe U 00Pa30Bakbe
oapacaux y 'pynu 3a cTpydyHO odpasoBame U BacClWTambe OKYyIJbajyhu MapTHeEpCKe
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MHCTUTYLIMje C LU/bEM OCUIypakha KBaJIUTETa Cpejier CTPY4YHOI Odpa3oBama Ha
HallMOHAJIHOM HUBOY. YBakaBajyhu opranusanuoHny cTpyktypy cBux HPT y okBupy oBe
eBpoIICKe Mpexke AreHuuja 3a KBaJupUKauyje je of cTpaHe MUHUCTapCTBA NIPOCBETE
npeno3HaTa Kao K/by4yHa IapTHepCKa MHCTUTYLHUja y QYHKLMjU OCTBApUBakha LIU/beBa U
ysaore HPTC. Mogen ycnioctaB/barba U GyHKIMOHHCawa HalinoHanHe pedpepeHTHe Tauke
y HallleM HallMOHa/JIHOM KOHTEKCTY CPOJaH je MoJieJly CBUX YIaHHULA Mpexe.

HanuonanHe pedpepenTHe Tauke - HPT npeacTaBsbajy Hau4uH [ja ce MUHCTUTYLH]j€e KOje Ce,
Ha HalMOHAaJIHOM HHMBOY, 06aBe NHTamkUMa CTPYYHOr OOpa3oBama NOBEXY Yy LUbY
pasMeHe MH$OpMallyja, 3ajeJHUYKOT MJIaHUpPakha aKTUBHOCTU U CUHEPTUjCKOT JiejcTBa
Ha CBEYKYIIHU KBaJIUTET CTPYYHOT o6pa3oBamwa. MMajyhu y BUay fa je pa3Boj KBajuTeTa
CTPy4YHOT 0O6pa30oBama 0/ M3y3eTHOT 3Hayaja 32 EKOHOMCKHU M CBEYKYIHU JpYyIITBEHU
pa3Boj cBake 3eMsbe, EQAVET mpeka nmpejcTaB/ba U3y3eTHY MOTYRHOCT 3a aKTHUBHY
capaZiiby, pasMeHy HJieja M J00pUX NpPaKCH ca MNAapTHEPCKUM HHCTUTYyLHUjaMa U
cTpyuywanuMa us yutase EBpone. PazBoj EQAVET mpexxe 3ano4deo je HakoH o je 2009.
roavHe ycBojeHa [Ipenopyka EBpornckor napsiamenTa u CaBeta EBporie o0 ycrioctaB/bamwby
EBpornickor pedpepeHTHOT OKBUpPA 3a OCUTYpame KBaJKMTeTa Y CTPYYHOM 0Opa30BabY.
OkBUpy MoOXeTe TMPUCTYNIUTU MyTeM OBOr JIMHKa: http://noks.mpn.gov.rs/wp-
content/uploads/2020/06/New-VET-Recommendation-November-24-2020-SR.pdf.

Koja je cnenquduyna ysaora HPTC y nponecy octBapuBamka XOPU30HTAHOT
ydyema?

v/ Jla OJIp>KK MPOILIEC XOPU3O0HTANHOT YYerha ¥ KOHIENTyaTHOM CMHUCITY

v/ Jla IOJP>KU YCIIeIHO OCTBapUBamb€ MocTojehnx 3aKOHCKKMX 0C/I0HAIA 32 0Baj
IPUCTYI OCUTYpakby U yHanpehuBamwy KBajMTeTa paja IKoJia

v Jla yK/by4HU pesieBaHTHE MapTHEPCKe MHCTUTYIIMje U He3aBUCHE eKCIlepTe Jia
Ipy>xe NOAPUIKY IIKOJIaMa y mpolecy rpahemwa KBajuTeTa

v' jmamnpaTH epeKkTe XOPU30HTATHUX pa3MeHa U lbUXOBOT YTHI[Aj Ha OCUTyparbe
KBaJINTeTa HAa CUCTEMCKOM HMBOY Kao U Jia

V' 5a 06e36eau GUHAHCHjCKe pecypce.

Takobhe, mocedHO 3HayajHy yJOry y T[JaHUpaky, peajusalyju U OCTBPUBakby
nocpeactBoM HPTC nMajy MunuctpactBo npocBeTe - CEKTOp 3a cpe/itbe 00pa3oBame U
odpasoBamwe ofpacaux, Ofe/bewe 3a KOOpAUHALHM]y paZia LIKOJICKMX yIpaBa, Kao U
KoHKpeTHa IlIkoJsicka ynpaBa Ha 4HMjoj TEpUTOPHUjU ce LIKoJe Hajsase. /I[upeKTHa
KOMYHMKalHja LIKoJa ca MUHUCTapCTBOM IIPOCBETE O/ BUja Ce NOCPEACTBOM HaJJIeXKHe
llIkoJsicke ympaBe, Koja Jjla/be NMpeHOCH UHPOpMaLUjU APYyrMM HHCTaHIaMa y OKBUPY
MuHucTapcTBa IpoCBeTe.

C uu/beM ocurypama KBaJUTeTa XOPHU30HTaJHe pasMeHe Yy a3y MJIaHUpamwa,
peasu3alnyje U Kperpamwa IJlaHa yHanpehuBawa paja Tuma 3a KBaJUTET, Y CKIaLy ca
cneqUPUYHUM IIU/beBUMa XOPU30HTAaJ/IHE pa3MeHe, MOryhHOCTHMa W KamaluUTeTUMa
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MuHucTapcTBa M NMapTHEPCKUX MHCTCUTYLMja CUCTEMa, a Ha npenopyky llkoscke
yIopaBe U Ha OCHOBYy KOHauHe ojaJiyke CeKTopa 3a cpejjlbe CTPy4HO 0Opa3oBame U
odpa3oBame 0[pacjvX MOTY OUTH YK/byYEeHU M 3aloc/eHu U3 3aBoJa 3a BpeJHOBame
KBa/IMTeTa 00pa30Bama U BacluTama (pe ceera LleHTap 3a ocurypame KBajauTeTa paja
YCTaHOBA, Kao U Apyru LleHTpH y ckJaly ca iu/beBUMa XOPU30HTaJIHE pa3MeHe), 3aBo/ia
3a yHanpebhuBamwe BacnuTamwa U odpa3oBama (LleHTap 3a cpese CTpy4HO 0dpa3oBame,
Kao W Jip. eHTPU Yy CKJaZy ca Liu/beBUMa XOPU30HTAaJIHE pa3MeHe) W AreHuuje 3a
kBasiMdpukauuje (y ckaajy ca u/beBUMa XOpU30HTa/IHe pa3MeHe). KoHauHy 0AJIyKy O
YKJbyUYUBakby IpeJCTaBHUKA UHCTUTYLHja CACTEMA y NMPOLEC XOPU3OHTAJHOT y4era
floHocu HanimoHasiHa pedepeHTHa TayKa 3a KBaJIUTET CTPYYHOT 0dpa3oBama Penydiinike
Cpouje - HPTC.

Buiiie 0 yJ1034 U NOJPILIIU NPU MJIAHUPAKY U OCTBApPHBakhy XOPU30HTAIHE Pa3MeHE O/
CTpaHe MpeACTaBHUKA CHUCTeMa odpa3oBaka Ouhe peuyu y OKBUpPY moryiaBsba IV u
CMEepHHUIA 32 OCTBapHUBakhe KOHKPeTHUX Ppa3a XOPpHU30HTAIHE pPa3MeHe.
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4. ®A3E XOPU30HTAJIHOT YYEHHA U3SMEBY IIKOJIA U
CMEPHUIE 3A PEAJIN3ALHN]Y

4.1. PA3E XOPU30HTAJIHOT YYEA

XOpH30HTANIHO yuyewe n3Mely 1IKOoJIa CacToju ce U3 HEKOJIMKO ¢a3a Koje cy rpapuyku
npuKasaHe y HacTaBKy. CBe ¢ase cy mojjeiHAKO BaXKHE 32 OCTBapHBame ePpeKTUBHOT
npolieca XOpU30HTATHOT yyera U3MeDhy 1IKkoJia ¥ NpHKa3aHe Cy IpeMa XpOHOJIOIIKOM
pacnopejy y yxy [UKJIAYHOCTH OBOT IpolLeca.

I'pagpukon 1. Pase xopu3oHWaHOI yuersa uamehy wkoaa

YHAINIPEBUBAIGE
NPUNPEMHA PEAJ/IM3ALIH]A EBAJIYALIMJA U [IPOTPAMA PAJIA

DA3A IJIAHUPAILE MEBYIIKOJICKOT U3BELITABHLE TUMA 3A
CYCPETA KBAJIUTET

CBaka oJ HaBeJleHUX $a3a nojipa3yMeBa HEKOJMKO KOpaKa Koje je MoTpedHO OCTBApPUTH
KaKo OM ce OCHTypaJio [la OBaj MexaHHW3aM y CBOM NyHOM MOTEHIMjaslly OJrOBOPH Ha
[[M/bEBE XOPU30HTAJIHOT Y4Yerha W3MeDy IIKoJIa U JJopUHece Pa3Bojy KBaJIMTETa paja
mkoJsie. Y Tadenu 3 npukasaHe cy ¢dase U mpaTehd Kopany y HUXOBUM OKBUPHMA,
KJ/bYyYHH HOCHOLIY OZATOBOPHOCTH M OKBUPHA BpeMeHCKa IMHAMUKA. Y MorJIaB/bUMa Koja
cjiefie aTe Cy OMIITEe CMEPHUIIE 32 YCIEIHO OCTBAPUBAae XOPU30HTAJIHOT yYeHha.
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Tabena 3. [Ilpukaz haza Xopu3oHWANHOI yuersd, K/bYHHUX KOPAKA, HOCUAAyd 0gi080PHOCIIU U 8peMeHCKe gUHAMUKE

®A3A XOPU30HTAJIHOT K/bYYHHU HOCHOIH APYTH BPEMEHCKA
YYEIA KOPALIU/HAIIOMEHE OATrOBOPHOCTH YYECHULIH AUHAMHUKA
U3MEBY HIKOJIA
JOHOILIEE OAJIYKE O JlupekTop LIKoJe U / npeMa M3d0py LIKOJIE,
YK/bYYUBABY Y [TPOLIEC [leparomku Koserujym npenopy4yeHo noyetak Y
XOPU30HTAJIHE PASMEHE nau MU nosyroguuita
TyM 3a kBasnUTET [leparomku kosierujyMm  y poky of 10 faHa of,
JEOUHUCAE ITOTPEBA IIKOJIE JOHOLIEHA OAJIYKe IIKOJIe
HauesnHuk mwkoJicke
JlupeKTop LIKOJIe ynpaBe U Jpyru oJ]Max HaKoH JlepuHUCaba
lllkosicka ynpasa MpPOCBETHU CaBETHULIM  MOTpede LIKOJIe Y POKY OF,
I IIPUIIPEMHA ®A3A U3BOP [NTAPTHEPCKE LIKOJIE (mpocBeTHU caBeTHUK 3a/ly’KeHH 3a Ipahemwe 10 fana
3a/Jjy>KeH 32 KOHKPeTHY W BpeaHOBame cpefibe
ILIKOJIY) CTPYYHHX LIKOJIA Y
KOHKpeTHoj LIIY
JlupeKTopH 0de 1IKOJIE [leparomku KojierujyM  ofadpaHa LIKoJA
KOHTAKTUPAKE OJABPAHE IIKOJIE Tum 3a KBaJIUTET odaBellTaBa LIKOJIy Koja je
C UMJIEM UHULIMPAKA CAPA/IBE H3adpaHe LIKoJe WHULMpaJa capajby O
OAYyLHU Y POKy of 10 gaHa
OBABEIITABAE IIKOJICKE YIIPABE llIkoJicka ynpaBa -
0 YCIIOCTAB/bABLY CAPAZIILE JlupeKTopH 1KoJIa MPOCBETHU CaBETHUK OaMax no JoroBopy LIKoJIa
3a)y’KeH 3a LIKOJy
JlupeKkTopH 0de IIKOJIE
0 jeflaH CTPY4YHHU
capaJiHUK U3 0de
Koopaunaropu Tuma 3a LIKoJIe y POKy of, 14 naHa HaKOH
WHUIIUJAJTHU CACTAHAK U3BMETRY KBaJIUTET U3 00€ IIKOoJIe 10 JiBa A0/laTHA YJjlaHa JIOTOBOPEHE capajmbe
IKOJIA Tuma 3a kBasuTeT (He nsMebhy mkosa
padyHajyhu cTpy4Hor
capaZiHUKa) o U3dopy
IKOJIe
11 ®A3A IIJIAHUPAIbA [Hixoncica ynpasa -

IPOCBETHU CABETHHUK

JEOUHNCAKE ATEH/IE
METBYIIKOJICKOI' CYCPETA

KoopaunaTtopu Tuma 3a
KBaJIMTET U3 00€ LIKoJIe

JupekTopu ode 1mKoIe
0 jejJaH CTPY4YHH
capaZlHUK U3 0de
IKOJIe

10 /1Ba 0ZaTHA YJIaHa
Tuma 3a KBaJsuTeT (He

y poky oZ, 10 faHa HaKOH
WHHULIMjAJTHOT CaCTaHKa

16



pauyHajyhu cTpy4Hor
capaJiHMKa) 110 U3dopy
HIKOJIe

[llkoJicka ynpasa —
MpPOCBETHHU CaBETHUK

OBABEIITABAWE IKOJICKE YITPABE
0 ATEH/JIM XOPU30HTAJIHE PASMEHE

JlupekTop 1mKoJe

[lIkoJicka ynpasa

OzMax o AedpUHMUCARY
¢duHaHOT IIpessiora
areszie

Hanowmena: [IOCETA CE PAJIU3Y]E Y
CKJIAZLY CA TIJTAHUPAHOM ATEHZIOM
U CMEPHULIAMA JATUM ¥

JlupeKTopH 0de 1IKOJIE
KoopaunaTtopu Tuma 3a

10 jeJlaH CTPYyYHHU
capaJiHUK U3 0de
IIKOJIe

110 /iBa Zl0ZlaTHA 4/1aHa
TrMa 3a KBaJUTET (He
padyHajyhu cTpy4HOr

y poky oz, 10 jaHa HaKOH

I ®A3A PEAJIHSAHH]E [TOTJIABJbY 4.3. U IO PA3YMEBA KBJIUTET U3 00€ LIKOJIe capaJiHMKa) 1o u3dopy  AedUHHCAHA areH/ie
MEBYIKOJICKOT CYCPETA PE®/JEKCH]Y HA MOJEJUHAYHE LIKOJTe
AKTUBHOCTH U YKYTIHY ITIOCETY MPOCBETHU CAaBETHUK
[IpeacTaBHULM
WHCTUTYLHja CUCTeMa
(3BKOB, 3YOB,
AreHuuja 3a
KBasudUKaIuje)
Hanomena: OBA ®A3A CE PEAJIU3Y]E Koopaunatopu Tuma 3a CBH OCTa/IM YYeCHULIU y poky of, 10 jaHa HaKOH
v EBAJIYAU'HIA 1 Y CKJIAZY CA CMEPHUIIMUMA JATUM KBaJIUTET U3 00€ LIKOJIe XOPHU3O0HTAJIHE oCTBapeHe noceTe
N3BEIITABAIGE Y TIOTJIABJbY 4.4. pasMeHe
YyecHunu
Hanomena: OBA ®A3A CE PEAJIU3Y]JE Koopaunatopu Tuma 3a XOPU30HTAJHE y POKy of, 14 naHa HaKOH
V YHANIPEGLUBAGE Y CKJIAZY CA CMEPHUIIMUMA JATUM KBaJIUTET U3 LIKOJIE KOja pasMeHe ¥ OCTalu oCTBapeHe noceTe
ITPOI'PAMA PAJIA TUMA 3A VIIOIVIAB/bY 4.5. je MHULMpasa capajiby 4yja”HoBU TuMa 3a
KBAJIUTET Ksanurer

HpOCBeTHI/I CABETHHUK
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4.2. CMEPHHUIIE 3A OCTBAPUBAILE ITPUITPEMHE ®A3E

[loyeTHa dasa y OKpBUPY Npoleca XOPU30HTAJIHOT yuekwa u3Mehy LIKosa ofBuja ce
Y HEKOJIMKO KOpaKa KOju Cy IpeJiCTaB/beHH Y HACTABKY.

4.2.1. JloHouIeme OAJIyKe O YK/bYUYUBaKy Y NPOLeC XOPU30HTATIHE pa3MeHe

Kao mto cMo Beh Harsacuiu - onpefie/bemwe, CIPEMHOCT M OTBOPEHOCT LIKOJIe Kao
3ajeJHMLEe KOja Y44 Ja KOPUCTU OBAj MexaHHW3aM 3a [a/bU pa3BOj YCTAaHOBe U
OCUTypak€e KBaJIUTeTa paZla MHULIUjaIHHU je U KPYLiMja/IHU IPelyC/10B, HEONX04aH 3a
YCIIELIHO OCTBapHUBakhe XOpU30HTa/NIHe pa3MeHe. Ca pyre CTpaHe, IPBU ONlepaTUBHU
KOpaK y 0CTBapHUBakby XOPU30HTA/IHE pa3MeHe jecTe Jla ce YHYTap LIKOJIe Ha HUBOY
[lejaromkor xoJsiervjyma 3ajeJHUYKH pasMOTpPH, NPUXBATH U JOHece OAJIyKa O
YK/by4MBaly Yy INpoOLeC XOPHU30HTAJHOI Yy4yewa u3Mehy ImKosa ¢ LU/bEM
yHanpehuBamwa KBa/MTeTa paZida y3 yBaKaBame CHelUPUYHUX MOTpede LIKOJIe, C
003MpOM Jia Ce paZy O LOOPOBO/bHOM OOJIMKY CTPYYHOT yCaBpllaBama.

Jlupepcka ysiora AUpeKTOpa y NOKpeTakwy HWHHULUjaTHUBE je HEeONXOJHa, UAKO
VHULHUjaTUBA MOXKe OUTH MOKPEHYTA U Off CTPaHe CTPY4YHe CJIy:Kde, pyKOBOAMOLA
TuMa 3a KBa/IUTEeT UJIU HEKOT APYror TUMa UJIX 3all0CeHOT Ha HUBOY LIKOJIE.

Y ¢yHKUMjU pa3MaTpama YKJ/by4HBama IIKOJIe YBOJHU JI€JIOBH OBOT JOKYMeHTa
MOTY Npe/CcTaB/baTU NOJPIIKY 3a 3ajeJHUYKO pa3yMeBame y/ore, 3Havyaja U IU/beBa
XOPHU30HTANIHOT y4yerwa u3Mebhy mikosa.

4.2.2. JlebuHucame norpeda 1KoJIE

HakoH onpepesbera 1IKoJ€e JJa KOPUCTU OBaj MeXaHW3aM pa3Boja KBaJIUTETa paja
c/e KOHKpeTHu3alija oTpede UIKOoJIE KOja Ce 0CJiakba Ha:

1. mpemno3HaT NpocTop 3a yHanpehruBamwe U
2. KJby4He jaKe CTpaHe y noIjiefly KBaJluTeTa paja LIKoJe.

KoHkpeTHHUje, yBaxkaBajyhu pe3ysiTaTe caZiprkaHe y:

v' U3BemTajy 0 caMOBpeJHOBamy, M3BellTajy 0 cCloJ/ballllbeM BpeAHOBakbY
KBaJIMTeTa pajia,

v’ caapxkaj [lnaHa 3a yHampehuBambe pajjla IIKOJIE HaKOH CIOJ/ballkher
Bpe/lHOBama ¥ Pa3BojHOTr NJIaH LIKOJIE,

v/ Kao ¥ siepuHKCaH porpaMa paja TuMa 3a KBaJUTET, TUM 3a KBaJIUTET Jiaje
IpeJJIor K/bYYHUX pUopuTeTa (HajBUllIe /iBa IPUOPUTETA) 3a Ja/bU Pa3Boj
YCTaHOBE KOjU O OWJIY NpeMeT XOPU30HTa/IHE pa3MeHe.



[Ipeasior oBor TUMa 3ajeJHUYKHU ce JUCKYTYyje Ha [learomkoM KoJierujymy HakoH
YyeKa ce JOHOCH KOHAaYHa O/IJIMKa O MPUOPUTETHMA 3a Aa/bU Pa3BOj LIKOJIE.

KoHceH3yc 0kO MpHOpPUTETA, OAHOCHO 3ajeJHUUYKO JlepUHHCabe U ycarjallaBarmbe
IpUOPHUTETA MOCEOHO je BAaXKHO U3 BHU3ype 00€e lIKoJe. 3a UIKOJIY Koja AepUHUIlIe
IPUOPUTETE BAXKHO je Jla Heryje MapTULUIATUBAH MPHUCTYI KAaKO OU Ce yBaXKUJIA
pas/MyuUTa [VIeJUIITa U KAaKO OY CBU YYE€CHUIIM Jjajiv CBOj NpodeCHoHaNIHU JOTPUHOC
Y MMaJI¥ aKTUBHY YJIOTY KOja IOBPATHO yTHYe U HA MOTUBAalYjy 3a yuelhe u ocehaj
JIM4yHe npodecroHalHe OATOBOPHOCTH Y XOPU30HTAJ/IHOj pa3MeHH. 3a LKoY Koja he
OUTH M3adpaHa KaKo MapTHepCKa LIKOoJIa HEeONXOJHO je /jla UMa jaCHe CMepHHUIlEe U
pasyMeBatbe oTpeda Apyre LIKoJe KAKO OY Ha Hajd0/bM HAYMH MOTJIA 1a IoNpUHece
pa3MeHHU U [0JieJIN CBOja UCKYCTBa, MPUCTYIIe U IpUMepe 0dpe mpakce.

Kaza je pey o mpuopuTeTHMa, HUXOBAa KOHKpeTHU3alhja Tpeda Ja MojpasyMeBa
HajBUIIIE [IBE [IEHTPAJIHE TEME Y OKBUPY KOjUX IIKOJIa IPENo3Haje MoTpede 3a Ja/bUM
pa3BojeM (HIp. KBaJUTET HACTaBe U YYekha, pa3B0j MHKJY3UBHE KYJTYpe U MpPaKCe,
pa3Boj Ky/IType BpeAHOBAaKa, TIOBE3UBaAIbE IIKOJIE Ca MPeACTaBHULIMMA CBETA Pajia,
capa/ikha ca poAUTE/bUMA, IIJITAaHUPAHbe U PorpaMupame pajia, peBeHI[hja OCUIlaka
ydyeHUKa U ci1.). lllkosia MoXke M3adpaTH M caMo jeflaH K/byYHU NMPUOPUTET U TEMY
YyMe OM XOPU30HTA/IHA pa3MeHa d1Jia MOHO TeMATCKa.

Ha ocHOBy opadpaHux npuopuTeTa IIKoJa JepUHUIIE IU/beBe XOPHU30HTAJIHe
pasMeHe npenysupajyhu acnekre TeMe KOju Cy IpMMapHU IpeJMeT HHTepecoBama.
[In/beBU ce fa/be KOHKPETHU3Yjy U OllepaliMOHa/IN3Yjy Ha OCHOBY UCTHUX MOJIA3ULITA
Kao U Koj JedUHHCamba NPUOpPUTETAa M MOJIa3HA Cy OCHOBA 3a WHULMjAJHY
KOMYHHUKALMJy Ca NApPTHEPCKOM IUKOJIOM. CBakud MNPUOPUTET IMOTPEdHO je
oInepanMoHa/JM30BaTU KPO3 HajBUILEe TPU K/by4YHa LiM/ba KOjU KOHKPETHH]jE ONUCY]Y
noTpede IIKOJIe 3a Ja/bUM pasBojeM (HIP. YKOJHWKO je HPHUOPUTET IIKOJIe
yHanpebhuBamwe KBa/uMTeTa HacTaBe M yyema, NpuMep LiUW/beBa OW MOrao OUTH
cnefehu: ynosHaBamwe U pa3MaTpame K/byYHUX IPUCTYIIA U CTpaTeryja Koje 1KoJia
KOpUCTH 3a yHanpehuBamwe HacTaBe U yyewa Ha HMBOY KOHKpeTHe NAapTHepCKe
IIKOJIe, IPUCTYNH KOpUUIheHU y caMOBpeHOBaky KBasuTeTa odJsacTh HacraBa u
yuemwe, pedJiekcHja O MOTeHLHjaJrMa M H3a30BUMa Yy OJHOCY Ha IpHUMeHeHa
pellema U IpaKcy).

Kaza je ped o jakuM cTpaHaMa I1IKOJIa dMpa CBOj K/bYYHU ClellMPUUYHU KBAJIUTET,
acleKkT pajia y OKBUPY 00/1aCTM KBa/IMTeTa 3a KOjU CMaTpa JAa ra ocTBapyje Ha
BUCOKOM HUBOY U /ia OU NPUCTYIIX U NIPAKTHUYHA pelllekha U CTpaTeruje Koje y CBOM
pajly KOPUCTH OMJIM KOPUCHHU 3a NapTHepcKy Iikojy. Takobe, mkosia npumnpema
KpaTaK OIIMC O 0PAHOr acleKTa pajia IKoJIe y KoMe cMaTpa Ja lpe/cTaB/ba IpUMep
Jl0dpe npakce ¥ UHQOpPMHUIIe NApPTHEPCKY LIKOJY U O TOME.
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[IoTpedHo je Aa 1KO0J1a, Y IMCAHOM OJJIMKY, IpelM3Upa U YYUHU JOCTYIIHUM Jpyroj
mwKoau U lIkosickoj ynpaBu ofadpaHe NpUOpUTeETe, [IU/beBe, KA0 U K/bY4YHY jaKy
CTpaHy Yy $OpMHU 3BAaHUYHOTI IMCMA 32 MHULIUPakbe capajibe.

4.2.3. H3d0p napTHepcCKe LIKOJIE

HakoH cnenudukanuje nmpuopuTeTa U ILM/beBa XOPU3OHTAJHE pa3MeHe, IIKOJIA
(mupekTop) ce odpaha mKoJICKO] yrpaBU (IPOCBETHOM CaBETHUKY 3aJy>KEHOM 3a
IIKOJIY) 32 MOJPUIKY 32 U300p HajaZileKBaTHUje MapTHEPCKE LIKOJIe Y3 Mpelu3ruparmbe
npeBUhEeHNUX MPUOPUTETA U [IU/bEBA Capa/be.

Y peTkuM ciy4dajeBUMa KaJia IIKOJICKA yIIpaBa K0joj LIKOJIa pUNa/Zia He MpOHa/a3u
IIKOJIy Koja du dusa oAaromapajyha, mkoJsicka ynpaBa OCTBapyje KOHCyJATaldje ca
npeACcTaBHULMMA JpyTe IKOJICKe yIpaBe.

[Ipenopyka je fa ce y mo4eTKy XOpU30HTaJ/IHa pa3MeHa 0CTBapyje usaMeby 1koJia Ha
TEPUTOPHUjU MCTe IIKOJICKe YyIpaBe, a KacHUje je Moryhe u npenopy4/bMBO
YCIIOCTABUTH Capazby Uy OKBUPY Apyre LIKOJICKe YIIpaBe.

[lTko/icka ynpaBa odaBellTaBa LIKOJY Ja je NIpeJJoXKeHa 3a MPoLeCc XOpU30HTaJIHOr
yderba ca ApyroM LIKOJIOM Y HajaBJ/byje HHULIMPAae capajbe 0Jf CTpaHe JUpPEeKTOopa.
Ode wKoJie y Aaby NMUCAHY KOMYHUKALM)y YK/bY4yjy U NpejCTaBHUKA ILIKOJICKE
yrnpaBe KOju MHULUjaJHO O/ pKaBa yCIOCTaB/bakbe capajilbe U3Mehy 1KoJIa.

4.2.4. KoHTaKTHUpame oZladpaHe LIKoJie C [U/beM HHULIMPaa capajbe

Kajzia mikosicka ynpaBa ofjpeid U NMPenopyyu KOy JUPEKTOPY KOjU je MHUIUPAO
capajilby, 1IKOJIAa KOHTAKTHpA 0JadpaHy WIKOJYy (AUpeKTopa) LIKoJe W WUHUIUpA
capa/ilby y3 HaBohemwe K/byYHUX IPUOPUTETA U L|U/beBa XOPU30HTAIHE pa3MeHe Koje
je mperxofaHo aAeduHHCcaNA. YKOJIHUKO je OAroBOp MNapTHEpPCKe IIKOJie, HAaKOH
KOHcy/nTanuja Ha [lejaromikom KoJierujyMmy, No3MTHBAH LIKOJIa HAacTaB/ba €a Ja/buM
KOpalyMMa, a YKOJMKO HUje odaBellTaBa IIKOJICKY yIpaBy U odpaha ce 3a moJpiky
3a U300p HOBE ILIKOJIE.

[Ipy uHUIMpawy capajitbe JUPEKTOP LIKOJIE KOjU MHUIMpA capajiiby ca APyrom
IIKOJIOM Y Jla/by KOMYHUKALUjy YK/by4yje U KoopAuHaTopa THMa 3a KBaJIUTET KOjH,
ucrpes ode IIKOJIe, NMOCTAaje KJbydHa 0coda 3a Ja/be OlepaTHBHE JIOTOBOpe U
IJIAaHUpAkbe Capaiibe.

4.2.5. OdaBelITaBHE IIKOJICKE YIIPABE O YCIIOCTaB/baby Capaibe

JlMpeKTOop I1IKOJIe KOjU HHHIMpA capaamwy odaBewmTaBa lIkoscKky ympaBy o
IOCTUTHYTOM JIOTOBOpPY O capaimwu. Hajasbe, ysora LIKoJIcKe yIpaBe jecTe Ja
uHpopMmuiie Ofe/bere 3a KOOpJAMHALMjy paja IIKOJCKUX ynpaBa UM CekTop 3a
Cpefbe CTPYYHO 0Op30Bale O IJIaHWpaHOj capafmwu. OBe [Be HHCTaHLE Y
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MuHHCTpPCTBY NpOCBeTe y capaiby KpUpajy ¥ BoJe da3y IIKoJa Koje Y4eCTBYjy y
XOPU30HT/IHOM y4Yely y3 Ipelu3upame [M/beBa XOpU30HTalHe pa3sMeHe. Hazjaswe,
CekToOp 3a cpeJjlbe U OCHOBHO 00pa30Bambe OJpacjuX Ha MeCeYHOM HHUBOY Ca3vBa
cactaHak Hanuonasnne pedpepentHe Tauke (HPTC) kako du ce HanmpaBUO OKBUPHU
IJIaH YK/bYYWBaka UHCTUTYLUja CUCTEMA Y OCTBApUBaHe XOPU30OHTA/IHE pa3MeHe.

4.3. CMEPHMUILE 3A OCTBAPUBAIE ®A3E IIJTAHUPAA

[TocBeheHo U ieTa/bHO NJIAHHPALE je K/bYY YCIlexa XOPU30HTaIHE pa3MeHe.

[Iponec xopH30HTa/JHe pa3MeHe I[oJpa3yMeBa NAXK/BUBO WHAUBUAYATHO U
capaZHUYKO IJIaHUPakbe O/ CTPaHe IIKO0JIe KOja MHULMPa capa/iiby, Kao U IIKOoJIe Koja
je ©3adpaHa Jla NOJp>KU LIKOJIy KOja je MHULUpaJa capajmy. [Iponec niaHupamwa ce
C LUJbEM CBEOOYXBAaTHOCTH TaKohe o/iBHja Y HEKOJIMKO KOpakKa.

4.3.1. HuHunMja/HU cacTaHaK u3Mehy 1ikoJsa

HakoH noTBp/e 0 *KeJ/bH 3a yCIIOCTaB/balbeM NapTHePCTBa U3Mely 11Ko0J1a, IOTPEdHO
je 3aKa3aTH Y OfpXKaTH UHUIMjaJIHU cacTaHak usMebhy mkosa. Llusb oBor cactaHka
jecTe MehycodHO yno3HaBame Ca ONIITHUM ClelUPUYHOCTHUMA LIKOJIE C TOCEOHUM
OCBPTOM Ha KJbYYHHUM jaKHUM U CJ1adUM CTpaHaMa U JOTOBOPU OKO aKTUBHOCTH Koje
Ou OuJle HajaJleKBaTHUje CIpaM NOCTaB/beHUX NMPUOPUTETA M LU/beBa 3a [Ja/bU
pas3Boj 1ikoJie. Y [Ipusoiy 1 MoxeTe Hahu npeasior areH/ie MHUIMjaJIHOT CaCTaHKa,
KOjH CJIy>KM Kao I10J1a3Ha OCHOBA 3a /ia/be NpuJiarohaBame cnendPpryHUM OoTpedaMa
XOpU30HTAJIHE pa3MeHe.

OpraHusanMoHe HalloMeHe:

v KU/bydHy yJIOTY y KOOPAMHAIMjHU U peain3alijyd MHULUjAJTHOT caCTaHKa UMajy
pykoBoauvonu Truma 3a KBaJUTET y 0de LIKOJIe.

vV MehycodHOj KOMyHHMKaIMjH OHU [OTrOBapajy JaTyM W TEPMHH CacTaHKa,
HajKacHUje y poKy of, 14 naHa of JoHOLIewa ofJyKe o capaawmu. O gaTymy U
TEPMHUHY CaCTaHKa OJaBellTaBajy NPOCBETHOI CaBeTHUKA 3aJy>KeHOI 3a
IIKOJIy KOjU MPUCYCTBYje CacTaHKy M MOAPKaBa 0d0e LIKoJIe y JePpHUHUCAY
aresze.

v Ilpenopyka je Aa WHHUIHjaJHOM CaCTaHKy MOpe]; MPOCBETHOI CaBETHHKA,
KOOpJZAUHTAOpa TUMOBA 3a KBAJIUTET U JIUPEKTOpA 00e LIKOoJIe, IPUCYCTBYjY U:
CTPY4YHU CapaZHULIM U jOLI IO /iBe 0COde U3 pesia 3aN0Cc/AeHUX (4IaHOBU TUMA
KOjU HHUCY CTPY4YHU CapaJiHULK) U3 00e IIKOoJe 4YHuje OU yK/bydHBambe y
IpUnpeMy 3a CaCTaHAK M MPUCYCTBO CACTaHKY, IpeMa OJAJIYyLM LIKO0JIa, dUJIO
HajKOpUCHHUje.

v' YKoJMKO cy IKoJie Ha Behoj yma/beHOCTH jelHa Of Jpyre, WHUILMjaJHH
caCTaHaK ce MOXe peaJM30BaTH U Y OHJIAjH OKPYXKekby, MaKo ce Ipernopyyyje
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Jia ce octBapu “yxuBo”. Ca Jpyre cTpaHe, MehyLIKOJICKYy [TOCETYy NOTPEdHO
CIIPOBECTH “Y>KHUBO".

IIpe peanu3sanyje cacTaHKa IOTPEDSHO je Aa 00€e IIKOJIe:

vy IyXy XOPHU30HTA/JHOT y4erhba pa3MeHe KJ/by4HY IIKOJICKY JOKYMEHTAIHjy C
[IM/beM JleTa/bHUjer YII03HaBakba 3a CieUPUIHOCTHMA U paZiOM LIKOJIe, KaKo
OM mapTHepCKa NIKoJIa LITO aJeKBaTHHUje OJrOBOpWJIA Ha IOCTaB/beHe
nu/beBe nocere. JJokyMeHTa Koja ce npenopy4dyjy 3a MehycodHy pasmeHy
mKoJia jecy cnefieha: Paspojuu nian, loguiimy u3BelnTaj o paay wkoJe, [liax
yHanpebuBamwa HaKOH cHoJ/ballilber BpefHOBawa, [lnan paza Tuma 3a
KBa/uTeT, M3Bemtaj 0 caMoBpeJHOBawy M Jpyra LIKOJCKA [JOKYMeHTa
YKOJIMKO LIKOJIa IpoLewyje Ja je cBpcucxonHo. OBa foKyMeTa Jiesie ce U ca
NpeCTaBHUKOM LIKOJICKe yIpaBe 3aAy»KeHoM 3a uikoJy. Koju Takobe mpe
caCTaHKa, MO3Hajyhu 1LIKoJie U WeHe clequpUYHE jake U cjade CTpaHe,
pa3MaTpa Koje TeMe OU duJie K/by4yHe, KAa0 M HauMHe Ha Koje du Morao Ja
NOAPXKY XOPU3OHTANHO y4yemwe. JlofaTHO, MPOCBETHH CaBeTHHUK pa3MaTrpa U
NIOTpPedy U KOPUCHOCT yKJbyYHWBama NpeJCTaBHUKA UHCTUTYLMja cUCTeMa C
nubeM npahewa U MOApLUIKE XOPU30HTA/IHE pa3MeHe, U €eBEHTYyaJHOr
npeAcTaB/bakba aKTYeJHOCTH, U3BOpa MHOpMaLyja, IpUCTyna U cTpaTeruja
3a yHanpehuBamwe KBaJUTeTa pajia y CKJaAy ca crnenupuHUM IU/beBUMaA
XOpU30HTA/IHE pa3MeHe U [eJIOKPyrOM HUXOBUXX HAJJIEXKHOCTH, a y
byHKIMjU ocUTrypama KBaJIuTeTa pajia U Jjla/ber pa3Boja LIKoJIe.

v\ UHJUBH/yaJHO MPHUIPEMe KPaTKO H3Jjiarame y QYHKIUjU NpeCcTaB/bathe U
KOHTEeKCTyaJu3aluje K/bYYHUX CHelMPUUYHOCTH IIKOJIe, KJ/bYYHUX jaKUX
CTpaHa M Mpeno3HaTor NMpocTopa 3a yHanpehuBawe (y 0JHOCY Ha YKyIHe
pe3y/iTaTe cCaMOBpeJHOBaka U CIOJ/ballllbel BPEHOBA), @ IOTOM U y OLHOCY
Ha 0JladpaHe NpUOPUTETE U LIU/beBe XOPU30HTA/IHE Pa3MeHe.

v’ pasmoTpe u [JedUHMINY: CBOja O4YEKHBawa O0Jf MehyIIKoJICKe MOCeTe,
npejJore K/bydHUX aKTUBHOCTU Y OKBUPY IOCeTe M K/bYYHHUX NMUTama 3a
JVCKYCHjy Y iajbe JOrOBOpPe, Kao U a pa3MUCJie O IOTEHLMjaJTHOM CaJipKajy
areHjie MehyuikoJsickor cycpera.

v/ pasMoTpe MOTEeHIHja/IHE U3a30BE U HEJOYMHIlE Y Be3U ca MJaHUPAbeM U
peasu3anuyjoM MehyuikoJicke nocete U OTBOPEHO UX MOJeJie ca KoJjierama Ha
CaCTaHKYy.

[IpMJIMKOM MHMIHUjA/IHOT CAaCTAaHKA C IUM/beM crnenudUKoBama aKTUBHOCTH U
YKYIIHOT IIJIaHMpama cajJipXkaja rocete Tpeda UMaTH y BUAYy ciaefehe:

+  HakKo MebhylIKoJIcKe oceTe MOTY TpajaTH M [0 HEKOJIUKO [laHa, Y KOHTEKCTY
OBHUX CMepHHIe NnpeBubheHa je U mpenopyyyje ce moceta y MUHUMaJHOM
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Tpajawy oA ABa JaHa. /locajjalikba UCKYCTBa Y Be3U Ca XOPHU30HTAJHUM
pa3MeHaMa NoKa3yjy Jia Cy jeJHOAHeBHe I0CeTe HeJ0OBOJbHO AYT NepUoJ 3a
OCTBapHBame CBUX MOTPEOHUX aKTUBHOCTH U CTaBapawe NpoAYydJ/beHUjUX
capaZHU4YKHUX Be3a. 3y3eTHo, ako ce noceTa peasiusyje jeJjlaH JaH OTPESHO
je na dyzie MOHO TeMaTCKa.

3ajelHUYKA JAUCKycHja U pedJieKcrja LleHTpasiHa Cy MeTO/le Koje ce KOPUCTe
0e3 003Mpa HA H3adpaHy aAKTUBHOCT M OHe IpaTe CBaKy I0OjeJMHAYHY
aKTHUBHOCT,

[opeJ; pasroBopa U Ipe3eHTallMja Y OAHOCY Ha LiEHTpPa/IHy TeMy IioceTe
BaXKHO je NpeJBUJETH U NocMaTpamwe akTUBHOCTU. Hajuemthe he dutu pey o
4YacoBHUMa, a/Id IpeJMeT [oCMaTpama MOTY OUTH M Apyre akTUBHOCTH Ha
HUBOY WIKOJIe HIIP. paj CeKLHuja, aKTUBHOCTU Y4YEHWYKOI MapJIaMeHTa,
aKTUBHOCTU YyCMepeHe Ha poAuTe/be U CJL.,- JaK/le CBe aKTUBHOCTH Koje Cy y
GYHKIMjU PaKTUYHOT NPUKa3WBawka NpHUMepa Jodpe Mpakce Yy OAHOCY Ha
TeMy KOja je [ileHTpaJ/IHa TeMa I1oceTe.

Ha Kpajy cacTaHKa MOTPedHO je OTBOPEHO MOZEeJUTH WHAWBHUIYAIHO
Npeno3HaTe M3a30Be U HeJOYMHUIle V BE3U Ca MJIAHUPAEM U pean3alijoM
nocere.

cipaM LMW/beBa U MNpeJJIOKEHUX AKTUBHOCTU MOTPedO je pa3sMOTPUTH
y4eCHHMKe XOpHU30HTaJ/IHe pa3MeHe Uclipes ode 1KoJe. [Ipenopy4dyje ce fa TUM
CBaKe ILIKOJIe He dPojU BUILIEe 0/] 8 3aM0CTIEHUX.

Ha Kpajy cacTaHKa MOTPedHO je pa3MOTPUTH NMOTEHILUjaJIHU IPBU NpeJJor
cajpkaja areHje MebymkoJsickor cycpeta. Y TOM KOHTEKCTY, yJora
IPOCBETHOI CaBeTHHUKA je BaXKHa jep MOXe Jila MPEeNnopyyd yK/byuyHBame
NpeJCTaBHUKA HHCTUTYLMja CUCTEMA YKOJUKO CMaTpa IOTPEdHUM H
KOPUCHUM, a yBaxkaBajyhu cneniudpudHe NoTpede LIKOJIA.

4.3.2. JlebuHucame aresjie MmehyiikoJsickor cycpera

HakoH MHIMja/JTHOT cacTaHKa YKYITHU J0OTOBOPHY Tpeda a pe3yATHUPajy GUHATHUM

IpeJJIoroM areHjie 3a MehyuKoJsIcKu cycpet. [Ipe/iyior areH/ie Koja Moe MOCTYKUTH

3a npuJarohaBame cnequPUIYHUM NOTPedaMa KOHKPETHOT MehyIIKOJIKOr cycpeTa
Hasasu ce y [Ipusaoly 1.

YBaxkaBajyhu yKymHe Jby/ICKe, BpeMEHCKE, TPOCTOPHE U MaTepHjaIHE PECYPCe MKOJIe

KOja je M3adpaHa 3a MapTHEPCKY LIKOJIy U Koja je yjeiHO ¥ 1IKoJa AoMahuH, a Ha

OCHOBY KOHCYJITAllMja €a UIKOJIOM KOja je roCT, KoopAuHaTop TvMa 3a KBaJWUTeT

vuclape/ mKoJie KOja ]'e IZlOMaI:II/IH y AOTOBOPY Ca CBOjI/IM KoJieramMa 1iaJsbe rIpBU NpegJjior
dléHJ€ Ha pa3MaTpamkbe Y4eCHUIIMMa CaCTaHKa U3 Jpyre 1mKoJie KOjI/I ,qajy [IOBPATHY
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uHopMalujy Ha NpeJJIoKeHy areHAy U npejsaxy usMeHe (YKOJIMKO UX CMaTpajy
HOTPEOHUM).

HakoH KoOHcy/TalMja, CBU yKJ/bydYeHH 3aloCcjJeHd U3 00e IIKOJie MOCpPeCTBOM
KoopArHaTopa TMMa 3a KBaJIUTET U3 CBOjUX LIKOJIA A,00Ujajy GUHATIHY areHAay.

Y HacTaBKy cJiefie HeKa 0Jf TUTaka KOjU KOOpAUHATOpHU 00a TrMa 3a KBaJIUTET MOTY
WHJWBU/YaJIHO U/WUJY 3aje JHUYKHA Pa3MOTPUTHU IPUJIUKOM QUHAIN3aLUje areH/ie:

1. Jla 1M je u30CTaB/beHa HeKa K/by4yHa aKTHBHOCT KOja AUPEKTHO OAroBapa Ha
cnenipuryHe 1U/beBE MOCETE?

2. [la v je HeKy akTUBHOCT IOTPEOHO 3aMEHUTH JIPyroM Koja dv duJia aJieKBaTHUja?

Ja sy cy 3a cBaKy aKTHBHOCT oJijpel)eHH HOCHOLM peasiu3aluju U Jpyru yyecHULU?

4, [la iy je dpoj yuecHMKa CBaKe aKTUBHOCTH ONTHUMaJIaH (HU IpeMaJlk HU NpeBeJIMKH)

w

KaKo OM pa3MeHa U KOMyHHUKalyja duia GoKycrpaHa v HecMeTaHa?

5. /Jla i1 cy cBe aKTHBHOCTH BPEMEHCKHU aJleKBaTHO AeduHHcaHe? Jla iU je areHja
npeaMOuLKo3Ha?

6. /[laiu je Moryhe opraHMu30BaTH BUILe aKTUBHOCTH KOje YKJ/by4yjy IOCMaTpake HIIP.
4yaca ako ce BpeMeHCKH 0CTBapyjy NapaJiesIHO, HIIP. TPH Yaca ce IocMaTpajy y UCTO
BpeMe a yKyIlHa rpyla noceTu/ana ce ieJiu Ha TpU Jesa?

7. [a su je moryhe fa ce nmojesuHe Apyre akTUBHOCTH OJiBHjajy y MapaJieJIJHO BpeMe
MOZleJIOM IpyIie noceTuala 1 gomMmahruna?

8. /la v je onpeses/beHO a/leKBaTHO BpeMe 3a may3y u3aMehy akTUBHOCTU?

9. /Jla nu je npenBubeHOo BpeMe 3a pa3roBop, NOBpaTHe UHPoOpMaldje U pedJieKCUjy
HaKOH CBaKe aKTUBHOCTH?

10. /la 1u cy noTpedHe HeKe U3MEHe Y 3aJyKerbuMa?

11. la 11 cy CBU y4YeCHULU OJIarOBpeMEHO O00aBelITEHM O CBOJUM yJjoraMa ca
IpeLi3HOM paclojeioM yjora U 3aZiaTaka U cJ1.?

12. Jla n1u je wmkosa aomahuH o00e3denuna oAroapajyhu mpocTop, MaTepujajie U
norpedHe pecypce?

13. la /¥ je onpeJie/b€HO MOCEOHO BPEME Ha Kpajy MoceTe 3a 3ajeJHUUYKY eBasyaldjy
YKYIIHe [T0CeTe U JOTOBOpe OKO Jja/buX Kopaka?

4.3.3. OdaBewraBame llIkosicke ynpaBe 0 areH/iM XOPU30HTAJIHE pa3MeHe

dyHa/mHa areHja ce J0OCTaB/ba NPOCBETHOM CaBeTHUKY KOjU Jiaje NOBpPATHY
MHPOpMalMjy Ha areHAy - MOXe NpeJJOKUTH HW3MeHe WJIU JI0NyHe areHje Wid
YCBOjUTHU mpejJsor areHje. [IpocBeTHU caBeTHUK (pUHaANHY areHjay npociaebhyje
Oze/berby 3a KOOpJMHALMjy pajZia LIKOJCKUX YIpaBa, a 0BO ojesbere CeKTopy 3a
CpeAmbe CTPYYHO Ha Jlajbe pa3MaTpame y okBUpY PedepenTHe Tauke. KoHKpeTHUje,
CeKTOp 3a cCpeJe CTPy4HO 0Opa3oBambe jeJHOM MeCeYHO cashBa CeJHUIY
PebepeHTHe Tauke M MNpaBU IJIAH YK/byuyHBakba NpPeJCTaBHUKA HHCTUTYLHja
cuctema (3BKOB, 3YOB, Arennuja 3a kBanudukauuje) y npahewe U MOJPLIKY
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OCTBapHBakby XOpPU30HTA/HE pa3MeHe Yy CKJI3aZy ca MpOLEeHOM IMoTpeda U
npej0o3uMa caJip>kaHuM y areHzu. [ly1aH yk/bydrBamwa ce Ha CBAaKOj CeHUIM TpaBU
3a HapeaHux Mecel, JaHa. Takohe, mo norpedu PedepeHTHa Tayaka MoxKe
npeuoxutu Ofie/berby 32 KOOPAMHALM}Y pajia WIKOJCKUX yIpaBa YK/byudUBambe
CaBeTHUKA-CIOJ/bIbUX CapaJiHMKa y Npaheme peannsanuje MehyIKoICKOr cycpeTa.

4.4, CMEPHMULE 3A OCTBPUBAIE ®A3E PEAJIM3ALUJA MEBYIIKOJICKOT
CYCPETA

Peanuzanuja MehymkosicKor cycpeTa OJHOCHO IOCETe OABHUja Ce y CKJIaAy ca
JNleGUHMCAHOM areH/10M.

OcHoOBHa HayeJia U NPUHIUIMU KOjU MpaTe peasu3alujy MoceTe Cy UCTU OH KOjU CY
3HAYajHU 3a YCIIEIIHO OCTBAPUBAbe XOPU30HTATHE pa3MeHe (BUETH MOIIaBbe 3).
JlogaTHe ONIITe HAIOMEHE U MPenopykKe oHoOcCe ce Ha ciefehe:

v' CBe aKTHBHOCTH OCTBapyjy Ce Kp03 KOHCTPYKTHUBAaH JHjasior, yBaXKaBabe
pa3/IMYUMTUX TepCleKTHBA W IOIITOBAalke CBUX YK/bYYEHUX VY MpPOIEeC
XOPHU30HTANHOT y4ewa. OTBOPEHOCT M NpodecroHasaH KPUTHYKU OJHOC
IpeMa COINCTBEHOj W MpaKCU KoJiera HEONXOAHU Cy 3a YCIEUIHO
XOPHU30HTAHO yYeHe.

v/ CacTaHI¥ U JJUCKYCHje 4YeCTO MOTY OUTH BeoMa 3HavajHU U MJI0JOTBOPHH, Te
MOTY 3aXTeBaTH W BHUIlle BpeMeHa o npejBuheHor. MehyTum, BaxkHO je
JIp>KaTH ce IJIAaHMPaHOT BpeMeHa Y OKBUPY CBaKe aKTUBHOCTH 300T YKYIHUX
AKTHUBHOCTH IJIAHUPAHUX areH/I0M. Y cJ1y4ajy Aia ce MPOIeHH /A je MoTPedHOo
BUIllE BpeMeHa 3a HeKy TeMy, M/W/IM KoJiere Mpeno3Hajy KOPHUCHOCT U
noTpede Jla/be pa3MeHe (LITO U jeCcTe LU/b YYera M3MeDy KoJiera UCTUX MO
MO3UIMjH) KOMYHUKALKja ce Ha LIKOJICKOM M UH/AUBHU/IyaTHOM HUBOY MOXKe
HaCTaBUTH U OUTH YKJbyUueHa y IJIaH akTUBHOCTH TrMa 3a kBanuTeT U [lnaHa
3a yHanpebhuBamwe KBaJUTeTa pajia LIKOJIE.

vV npeTxo/lHO HaBe/IeHOM KOHTEKCTY TOKOM peaJiu3aliyje oceTe MOTPedHO je
IPUIIPEMUTH CIIHMCAK 3a yIUCUBab€e yUeCHUKA Y KoMe he dOUTH npeJBUheHU U
KOHTAaKT nogjauu. Kosiere koje cy npucyTHe U3 0de 1IKO0JIe, MOI'Y UMEHOBATH U
Jipyre KoJiere W3 IIKOJIe Ka0O KOPUCTAaH HM3BOp MHopMaluja U mpuMepa
Jl0OpHX NPaKCH HAaKOH IMOCeTe 3a LLITa je HOTPedHO KpernpaTH NocedaH Crrcak
3all0C/IeHUX MpeMa 0dJIacTMMa KBaJIUTeTa U MOjeJUHAYHUM acneKkTuMma y
OKBHUPY KOjUX CYy CIIPEMHHU /1A JieJie CBOjy eKCIepTH3Y.

v' Kaza je pe4y o cacTaHIMMa KOjU Cy HaMeHEHHU JUCKYCHjU U pedJieKCHju
IOTPEedHO je Ja KoJjiere M3 00e ILIKOJie KOPUCTe yHampeJ NpUIpeMJ/beHa
NMTaka Mako he ce TOKOM AUCKycHje NIPUPOJHO OTBApaTH HOBA, MOXJaA U
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Jipyrauvja NnuTama, TAaKo Ja yHPKOC A0dpOj MPUIpPEMHU MOopes K/bYYHHUX
IPUINPEM/bEHUX MUTAKkA TPeda MOLITOBAaTH U NMPUPOJAH TOK JUCKYyCHje y
OKBHPY KOHKpeTHe TeMe u3Mehy koJsiera. U3 Tor pasJiora je 3a peajqusanujy
cacTaHKa U aKTUBHOCTH NpeJiBUheHUX areH/[oM M0XKe/bHO UMaTH U UCKYCHOT
MoJiepaTopa cacTaHKa U CBaKe I0je/JHHAaYHE aKTUBHOCTH.

Takobe, TokoM peasnnzanuje nocete, U3 0de LUIKOJIE, TPedA OPEAUTH U jeHY
0cody Koja he desie)KUTHU KJbYUHE 3aKJ/byUKe ¥ 0JHOCY Ha YKYTIHE aKTUBHOCTHU
TOKOM I10CeTe, a KOju he ce KOpUCTUTH 3a HapeJHY da3y — W3BellTaBamwe. Ta
yJiora Moxke OUTH J0Jie/beHa je/JlJHOM 0COOU 3a CBe aKTHMBHOCTH, WM BeheMm
Opojy 0coda npema nojeJUHa4YHUM aKTUBHOCTHUMA CaJ|p>KaHUM Y areH/Iu.

Ykos1MKo noceTa nopej, 3ajeJHUYKUX cacTaHaKa, AUCKycHje U pedeKcrje YKbydyje
M MOoCMaTpame 4YacoBa M aKTUBHOCTH (IITO je BeoMa NPENOPYUY/bHUBO jep MOper,
KOHKpeTH3alyje NpruMepa J00pUX NPaKCH Y MIPAaKTUYHUM OKBUPHMA, BOJU Pa3BOjy
KYJType Bpe/lHOBawka U JOMNPUHOCU OOjeKTUBHUjEM IMPOIEeCy CaMOBPeAHOBaHA)
BaXKHO je UMaTH y BUAYy ciaefehe cmepHuUle:

v

v

Bpoj mocMaTpauya (y oAHOCY Ha MNojeAMHA4YHy aKTUBHOCT) He Tpeda Ja
IpeJsia3y YKYIMHO MeT 3al0C/IeHUX.

[TocMaTpame aKTUBHOCTH MOTPEDHO je Aa 3ajeJHUUKU Pean3yjy KoJiere Koje
cy “‘rocth” Kao W KoJiere M3 lIKOJe Y KOjoj ce aKTUBHOCT OJiBUja Y
npenopy4eHoj cpaamepu 3 (KoJsiere rocTy) npema 2 (KoJsiere U3 UCTe MIKOJIE).

YKOJIMKO Cy 4acoBHW NpeAMeT MOoCMaTpama, He3aBUCHO O/ff rpylle npeaMeTa
K0jOj 4acoBHU NMpHUNajajy (onmTeodpasoBHU WU CTPYYHU) CBU MOCMaTpadyu
NpoLewyjy 4Yac KOpUCTehn HCTe KpUTEpUjyMe MpOLeHe - CTaHAap/e
KBaJsiuTeTa y odsiactu HacraBa u ydyemwe. Odpasar 3a NpoieHy yaca MoXeTe
Hahu y [lpusoly 2. Y ;fyxXy OBHUX CTaHAapZa KoJiere Koje mpejajy OMNUITe
00pa30BHe MpejMeTe He WY UCK/bYYHMBO KOJ, KoJiera KOju Npenajy UCTH
npeaMeT WM I'PyNnalujy IpeAMeTa, Yak je IPernopy4/bUB OOPHYT NPUCTYII.

HakoH nocMaTpama yaca NoTpedHO je OCTaBUTH NPOCTOP 3a KOHCTPYKTHUBHY
noBpaTHy MH$OpMalLMjy KOJIETH YMjd je yac nmocMaTpaH. Kako cBe koJsere
OCMaTpajy 4Yac InpeMa HCTHM KpUTEpHUjyMHUMa IMOTPedHO je KpaTKo
pasMeHUTU IIpOLeHe CBUX KoJiera nocmarpada. To mozapasyMmeBa OMNIUTY
NpoLeHy KBaJIMTeTa Yaca U U3/iBajame JiBe K/by4YHe jaKke CTpaHe Jaca y je JHOT
acnekTa KojU je KJbyyaH 3a yHanpehuBawe WM My ce MOIVIO Jpyradydje
NPUCTYIUTH KaKO OY 4ac d1o jolll ycrelHMju. HakoH ycarsiamaBamwa npoLeHa
MeDhy nocMaTpayuMa, 03MBa Ce KoJiera KojU je Ap»ao 4ac U BbeMy ce NpBO
Jlaje ped Aa Jla KpaTaK OCBPT HA 4Yac ¥ HaBeJe Ja JIM OU HeIUTO Jpyrayuje
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ypaZuo HaKOH MCKYCTBA peasiu3aluje yaca. HakoH Tora jesaH of KoJiera U3
roctyjyhe mkoJsie faje KpaTKy NOBpaTHY UHPOpPMaLUjy Ha OCHOBY TpyIHe
JUCKycHje HCTHYyhM [JiBa KJ/bydHa KBaJIMTeTa MU jeJHY IpPeNopyKy 3a
yHanpehuBamwe. [loBpaTHa uMHoOpManuyja Ha MOCMaTpaHe AKTHUBHOCTH
3axTeBa MUHUMYM 20 MUHYyTa.

v VKOJIMKO Ce TOKOM I0CeTe MocMaTpa Heka Jpyra akTMBHOCT Koja HHje 4ac
IOTPEOHO je MPUIPEMUTHU KPUTEpUjyMe IMpolieHe Mpe MOocCeTe, KaKo OU
IoCcMaTpayd HMMaJd HCTH yrao IOCMaTpama, OJHOCHO Kako Ou ce
ocMaTpake BPLIUJIO ¥ CKJIa/y ca ycaryalleHUM KpUTepujyMuMa.

Ha kpajy, aiu He U HajMawe BaXHO, npeiacraBHUUU IlIKosicke ynpaBe U
npeACTaBHULU JPyrMX UHCTUTyLHja cUCTeMa (YKOJIMKO Cy YK/bydeHM) HpaTe U
[I0/|p>KaBajy MpoLeC XOPU30HTAJIHOT YUeka U 110 IOTPedHU ajy CMepHHULE, CyrecTHje
U IipezJiore TOKOM pedJieKcrje y OKBUPY CBAaKe 0Jf aKTUBHOCTH.

4,5, CMEPHMULE 3A OCTBPUBAKE ®A3E EBAJIVALIU]Y IIOCETE U
N3BEIITABAILE

4.5.1. EBasnyanuja nocere

HakoH ocTBapuBamwa aKTHUBHOCTH MpeABUDEHUX areHZ0M MOTPedHO je OCTaBUTHU
IPOCTOp 3a 3aje/JHUUYKY eBaJyallujy YKyNHEe XOPU30HTAa/JHE pPa3MeHe M K/byYHHUX
AKTHUBHOCTH.

[luTama KojUMa ce MOXKeTe PyKOBOJUTH TOKOM 3aBPLIHOT cacTaHKa jecy ciaepeha:

Y Kojoj MepH je XOpU30HTAJIHA pa3MeHa UCIIYHUJA Balla O4eKuBamwa?

Koja je k/byuHa mopyka Kojy heTe moHeTU ca 0Be XOpU30HTAJIHE pa3MeHe?

[lITa BaM je dWJI0 HAjKOPUCHU]E U 3aIITO?

lITa BaM je dUJIO HajMame KOPHUCHO U 3aLITO?

Koja du dusa Bala K/by4Ha Npenopyka 3a yHanpehuBambe XOpU30HTa/JHe pa3MeHe
HaKOH OBOT UCKyCcTBa?

v W

Ha kpajy cactaHka mkoJse npeyqusupajy Ja ju he opraHu3oBaTH y3BpaTHY MOCETY
rje he mkosia koja je dusa “nomahnH” y HapeJHOM NepuoJ SUTH “TOCT” UCTOj IKOJIU
YKOJIMKO Ce jake CTpaHe Te IIKOoJIe OKJAMNajy ca pa3BOjHUM NIPUOPUTETUMA LIKOJIe
KOja je IPBOOUTHO ofadpaHa 3a capajmwy. Mako He johe fo0 oBakBor ¢popmasHor
0dJIMKa XOPHU30HTAJIHOT Yy4YeHa y CYNpPOTHOM IIpaBlly, YCIOCTaB/beHa Capajibha U
KOMYHHKalLMja MOXe OWTH 3HayajaH pecypc 3a TIpylHe W/IM HUHAUBHUAYAJIHE
KOHCYyJ/ITallMje y /by KOHTHHYUPAHOr pa3Boja U yHamnpehrBama KBaJUTeTa 0de
yCTaHOBe.
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4.5.2. H3BemrTaBame

C uu/peM cucTeMaTHU3allMje U KPUTUYKOT OCBPTA HA peaM30BaHy XOPU30HTAJIHY
pasMeHy LIKOJIA KOja je UHULUpaJa capajby caiumbaBa M3BemTaj o peairn3oBaHoj
Mebhyikosickoj nocetu. [IpeaJsior cajp:kaja oBor u3BellTaja Aat je y IIpusoiy 3. OBaj
M3BeILTAaj J0CTaB/ba Ce U UIKOJICKO] YIPaBH.

M3BewmTaj 0 peasM30BaHOj IOCETHU CaYUHbaBa KOOPAUHATOP THMMa 3a KBaJIUTET, HA
OCHOBY YKYITHMX UCKYCTaBa ca [0CeTe, 3ajeJHUYKe JUCKYCcHUje U pedieKkcrje usMmehy
IIKOJIa MU HA HWUBOY THMa OBE ILIKO0JIe, KA0 U Ha OCHOBY IOMNYHEHOT €BaJlyaTUBHOT
ynuTHUKa. Ca u3BellTajeM U yKYIIHUM MCKYCTBMMa ca nocete KoopguHaTtop Truma 3a
KBaJIUTeT yno3Haje [legaromku koserujym u HacraBuuuko Behe.

4.6. CMEPHMUILE 3A OCTBAPUBAIE ®A3E YHAIIPEHLUBAIGE [TPOI'PAMA
PAJIA TUMA 3A KBAJIUTET

WnenTudukoBaHe KOPUCHe H/Jieje U PUCTYINH 3a YHanpehuBamwe KBasuTeTa paja
IIKOJIe COpaM IOCTaB/beHUX MPUOPUTETA U IU/beBa XOPU3OHTAJIHE pa3MeHe
IOTPEDdHO je yrpauTH y nporpam pazia TuMa 3a KBaJIMTET, Ka0 U Y AKIIMOHH IJIaH 32
yHanpehrBamwe KBaJMTETa pajia IIKOJie HAKOH MPOoIieca CloJballllber BpeIHOBambA.
Takobe, noacehamo fa xopu30oHTa/JHA pa3MeHa Nojpa3yMeBa MehyCOdHO Jesberbe
nporpaMa paza TuMa 3a KBaJIMTET LITO je MPUJIKKa 32 MehycodHO yHampehuBamwe
nporpaMa Ha OCHOBY 3ajeJHUYKHX YBU/A U NIpeJjiora 3a yHanpehuBamwe, He3aBUCHO
0/l IPUOPUTETA XOPU30HTAJHE pa3MeHe.

TokoMm moceTe, a HakOH pa3MeHe Mehy KoJsierama U3 o0de LIKOJE, NMpPeJCTaBHULIU
[lIkoJicKe ynpaBe U MHCTUTYIMja CUCTEMa MOTY IaTH JI0OZlaTHE MpeJJiore U CMEPHUIIE
3a yHanpehuBame.
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5. TIPWJIO3HU



[Ipunor 5.1. Ilpumep tUpegsoia aieHge MmehywKko/ckol cycpewia 3a gasse

upusaalohasarse cupam geouHUCAHUX cUeYUPUYHUX YU/bEBA XOPU3OHUWAIHE PA3MEHE
Jloro o6e mkoJse

[IPOI'PAM ITIOCETE

[lIkos1a ;omahuH: ,

[IIkoJia rocr: ,

JlaTyM 1moceTe:

Ha3us/caapxaj
AKTHBHOCTH

Ko u3
rocryjyhe
IIKoJIe
y4yecTByje y
_peanusanujn

Ko peanu3syje/Boau/
OJATOBODpaH je 3a

Tpajame
AKTUBHOCTH
/ caTHUL,A

Marepujaiu
,3a MOHETH"
AKTHUBHOCT

Jo6pojouunnga, JlupekTop ¥ MOMOhHUK CBu 8,15 1o MoHorpaduija,
yno3HaBame ca JIMpeKTopa 9,00 4acomuc LIKoJIe,
cneyuduyHOCTHMA 06E TuM 3a KBaJUTeT audetu
LIKOJIe ¥ KOHTEKCTY
KpOBHe TeMe U KpaTKO
pasriiejjambe LIKoJIe
[IpefcTaB/barbe KIbYYHUX PykoBoauan TuMa 3a CBu 9,00 o Matepujan us
npuMepa ZoOpe npakce U | KBAIUTET/AUPEKTOP/CTPydHA 10, 30 npeseHTalyje
JIMCKycHja cayx6a
JlaBame UHCTPYKLKja O Koopaunatop nocere 9,40 1o [Ipunpeme 3a vac,
YyacoBMMa Koju he 6UTH 9,50 [IpoToko. 3a
noceheHu nocMaTpame
yacoBa
[ToceTa HactaBHuk 1 Tpu rpymne 9,55 no HactaBHM
4YacoBHMa/aKTHUBHOCTHUMA HactaBHuK 2 10,40 MaTepuja
(mapaJiesiHO TpH yaca) HacraBHuK 3
AHanusa yacosa no HacTtaBHUIIM KOjU Cy ApKaau CBu 10,45 [IpoToko. 3a
rpynama ys3 npucycTBo yacose 011,15 nocMaTpame
peasiM3aTopa yacosa, YyacoBa
rOCTHjy M HallUX
HacTaBHUKA
MMaysa 11.15 no
11.45
Pasrosop aupekTopa JlupeKTop LKoJe JlupekTop 11.45 no AxuuoHu
LIKOJIa capajHUKa O LIKOJIe 12.,45 [JIAaHOBH,
K/bYYHHM HCKYCTBUMA U u3BellTaju
npenopykama 3a
yHanpebuBame
KBa/IUTETa pajia LIKoJIe y
0JIHOCY Ha KPOBHY TEMY
PasroBop kopoauHaTopa CTpy4HH capaJHULH / CTpy4yHH 11.45 no AKuyoHHU
TuMa 3a KBaJIUTET U TuMOBH 3a KBaJIUTET capasHuLH / 12.45 [JIAHOBH,
CTPYYHUX capaJiHUKa O KopaunaTopu U3BelITaju
K/bYYHHM HCKYCTBUMA U THMa 3a
npenopykama 3a jia/be KBaJIUTET U
yHanpebuBame CBHU JIpyTH
KBaJIUTeTa pajia LKoJe y Y4eCHUIN
0/IHOCY Ha KPOBHY TeMy
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PasmarTapame JoJaTHUX
MMTaba U UCKYCTaBa 0/
3Hayvaja 3a yHenpehupae
KBaJIMTeTa pajja o6e
LIKOJIE

Pa3roBop CBUX y4eCHUKa
U JedUHKCAbe KIbYYHUX
3aK/byvaKa y Morjaesiy
npenopyka 3a Jjabe
yHanpehuBame
KBaJIUTETa pajJa LWKoJe y
0JJHOCY Ha KPOBHY TE€MY U
yHanpehuBame nporpama
paza TuMa 3a ocuryparwe
KBJIUTETa pajia LIKoJIe

JlMpeKTOpH 1IKoJIa

CBu
Y4eCHULN

12.45 o
13.45

3ajeJHUYKH OCBPT Ha
peasv30BaHy OCETy U
eBaslyanyja (y3 py4ak u
OCBeXKere)

JlupekTop 1IKOJIe

CBu
Y4eCHUIU
pa3MmeHe

13.45 o
15..00
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IIpusoi 5.2. Odpa3zay 3a UipoyeHy vaca

OBPA3AIl 3A IOCMATPAKE Y BPETHOBAIBE HIKOJICKOT YACA (o6Jact kBaauTeTra Hacmasa u yuerse)

Iko.u1a:

HMe u npe3umMe eBajiyaTopa:

Hme n npe3vMe HaCTaBHUKaA:

HactaBHM npeaMer:

IlogceTHHK: Paspea u Jartym:
oJe/beme:
IIpouena
3aokpyxwuTe orosapajyhe: ¥ koJsioHy npoueHa ynumure X ako je MHAMKATOp NpUCYTaH.
Ipoxny
Crangapp, HHAUKaTOp eHa IIponeHa crangapaa
2. 1. Y4eHUKy Cy jacCHU LIUJbeBU Besemka:
HacraBHUK 211 Jaca/UCXOAH yyera U 3alITO TO o
eduKacHo ILITO je IAHUPAHO Tpeba Aa HayyH.
ynpas/ba
npounecoM 212 Y4eHUK pasyme o6jaun-.be1-ba, O
y1erma Ha 1acy. YHyTCTBa U K/by4YHe MOJMOBE.
HacTaBHUK yCIeIHO CTPYKTypUpa
Y TIOBe3yje JieJoBe yaca Kopucrehu
passinuuTe MeToje (06JIMKe paja,
2.1.3 | TEXHHKE, MOCTYTKE...), OZHOCHO O
CNIPOBOAY 06YKY ¥ OKBUPY
3aHUMama/mpodusa y ckaagy ca
crnenuGUIHUM 3aXTeBHMa pafHOT
npoleca.
HacTtaBHUK OCTYyNHO NOCTaB/ba
21.4 nuTama/3ajaTKe/3axTeBe o
Pa3/IMYUTOT HUBOA CJOXKEHOCTH.
HacTaBHUK ycMepaBa HHTePaAKIHjy
MeDhy yyeHHIIMMa TaKo /ia je oHa ¥
2.1.5 | ¢yHKIUjU yuyera (KOPUCTH MUTaKkA, O
ujeje, KOMEHTape y4eHHKa,
MOJICTHYE BPLIHAYKO YUEHE).
HactaBHUK QYHKIMOHAJIHO
KopHcTH nocrtojeha HacTaBHa
2.1.6 | cpe/scTBa M yYEHUIMMA JOCTYIIHE O
U3BOpe 3Hama.
2.2, 2921 HacraBHuk npusarohaBa 3axTeBe O Besemka:
HacraBHHK - MOTyRHOCTHMa CBaKOT yYeHHUKa.
npuarohasa HacraBHuk npusarohaBa Ha4YMH
paj Ha Hacy pajia ¥ HaCTaBHU MaTepHjal
06pa3oBHO-
BACIATHIM 2.2.2 | UHAVMBUYAJTHUM O
notpe6ama KapaKTepuCTHKaMa CBaKoT
yY€eHHMKa. y4eHHUKa.
HacraBHuKk nocsehyje BpeMe u
993 | MXKHIY CBAKOM YYEHUKY y CKJIafly ca O
HEerOBUM 06Pa30BHUM U
BACIIUTHUM NoTpebama.
224 HactaBHUK npuMemyje O
cienupuyHe
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IIpouena
3a0KpyKUTE OJ

roeapa

yhe: Y kos1oHy npoueHa ynuuuTe [X] ako je MHAUKATOp MPUCYTaH.

Cranpapa,

HUuaukaTop

IIpoxy
eHa

IIpoueHa cranzapaa

3a/laTKe/aKTUBHOCTH/MaTepHjajie
Ha ocHoBy MOII-a u nyana
WHJMBUAyalu3anuje.

Y4yeHHIIM KOjHMa je TOTpe6HA
JlofiaTHA NOJpIIKa y4eCTBYjy y
3ajeJHUYKUM aKTUBHOCTHMa
KOjHUMa ce TIOACTHYe FbHX0B
HalpeJakK M MHTepakKLuja ca
JPYTHM y4eHULMMa.

HacraBHUK npusarohasa TeMo
paZia pasJIM4UTUM 06PA30BHUM U
BaCIUTHUM NoTpebaMa y4eHHKa.

2.3. YyeHUIIU
CTHYy
3Hama,
ycBajajy
BpeJHOCTH,

AKTUBHOCTH/paloBU yYeHHKaA
N0Kas3yjy Aa Cy pa3yMeJ/iy IpeJMeT
y4yema Ha yacy, yMejy Jja IpuMeHe
Hay4eHO U 00pa3Jioxke KaKo Cy
JIOLLUIH J10 pellema.

pa3BHjajy
BelUTHHE U
KOMIIETEHIIU
je Ha gacy.

Y4yeHnuk nosesyje npegMeT y4yema ca
NPeTX0AHO Hay4YeHUM y
pas/IMYUTUM 06J1aCTHMA,
npo¢decroHaTHOM NPaKCOM U
CBaKOJIHEBHHUM >KHBOTOM.

Y4eHUK NPUKYN/ba, KPUTUYKH
NpoLewyje U aHa/IM3Upa uzeje,
OJITOBODE U pellekba.

Y4yeHuK u3axe cBoje ujeje u
M3HOCH OpUTMHAJIHA U KpeaTUBHA
peliema.

Y4yeHUK nprUMembyje NOBpaTHY
uHdopMalujy Aa pelu
3aJjaTaK/yHanpeau yyeme.

Y4yeHuK nsiaHupa, peanusyje u
Bpe/lHyje NpojeKaT y HacTaBU
CaMOCTaJIHO WJIX y3 moMoh
HacTaBHHUKa.

Besemka:

2.4.
Moctynuu
Bpe/JHOBamba
cy y dyHKuuju
JAaJber yyemwa.

24.1

HactaBHUK dpopMaTHUBHO U
CyMaTUBHO OLiewyje y CKIay ca
PONMUCHMA, YK/bY4yjyhu 1
OlLlerbMBakbe OHOT IITO CY YYeHUIH
IpHKa3aJIv TOKOM pajia Ha mpakcu*
(mpakca y4yeHHKa y Cpeiboj
CTPYYHOj LIKOJIH).

2.4.2

Y4eHUKYy Cy jaCHU KpUTEPHUjYMU
Bpe/IHOBam-a.

2.4.3

HacTraBHuK faje noTnyHy U
pa3yMJ/bHUBY NTOBPATHY
nHdopManyjy yueHuIuMa o
IbHUX0BOM pajy, yK/by4yjyhu u jacHe
IpernopykKe 0 HapeAHUM KopauuMma.

2.4.4

Y4eHUK nocTaB/ba CeOU IUJbEBE y
yUEmYy.

Besemka:
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IIpouena
3a0KpykHUTe 0AroBapa

yhe: Y kos1oHy npoueHa ynuuuTe [X] ako je MHAUKATOp MPUCYTaH.

Cranpapa,

HUuaukaTop

IIpoxy
eHa

IIpoueHa cranzapaa

2.4.5

Y4YeHUK yMe KpUTHYKH /1 IPOLIeHU
CBOj HaNpeJaK U HanpeJaK OCTalInX
y4eHHKa.

O

2.5. CBaku
Y4YEeHUK uMa
NMPWIHKY Ja
oyae
ycnemas. 2.5.1

HacTaBHUK/MHCTPYKTOD
NpPaKTHYHe HAaCTaBe U yYEeHHUIH ce
MeDhyco6HO yBaXkaBajy,
HaCTaBHUK/UHCTPYKTOP NPaKTHYHE
HacTaBe MO/ICTHYe YYeHHUKe Ha
MehycoGHO yBaxKkaBame U Ha
KOHCTPYKTHUBaH HAa4MH yCIIOCTaBJ/ba
Y 0/ip>KaBa JUCLMILUIMHY Y CKJIaJy ca
JIOTOBOPEHHUM NpaBUJIMMa.

2.5.2

HacTaBHUK KOPHUCTH Pa3HOBpPCHE
IIOCTYTIKe 32 MOTHBHCalbe yYeHUKa
yBakaBajyhu mHxoBe
Pa3/IMYUTOCTH U MIPETXOJHA
nocturuyha.

2.5.3

HacTtaBHuUK noactuye
HHTeJIEKTYaJHy Pafio3HaJIOCT U
€JI060/JHO U3HOIIEeHhe MUIIL/bEHha.
Y4eHuk uMa MoryhHoOCT us6bopa y
BE3U Ca HAYUHOM 006pajie TeEMe,
06JIMKOM pajia MM MaTepujaja.

2.5.4

HacTaBHUK nl0Ka3yje noBepemwe y
MOTyhHOCTH y4yeHHUKa U UMa
MO3UTHBHA OYEKUBaA Y NOTJIEAY
ycrexa.

BeJsiemka:

JAPYTA 3AITAXKAbA:
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IIpusoi 5.3. [Ipegaoi ciipykulype U3eewtiaja o peaauzosaHoj MehyuwKo1ckoj uocewiu -
3a wkoay locwia u gomahuHa

OBPA3AILl 3A U3BEIITABAIbE HAKOH XOPU30OHTAJIHOT YYEIHA

HasuB mkose nomahuHa:

HasuB 1koJse rocra:

JaTtym nocere:

JlaTyM nucamwa 3aje JHUYKOT U3BeLITaja:

Y1aHOBU THMa KOjH Cy yUeCTBOBAJIM Y MUCakby U3BeLITaja:

[TomrroBany,

[Ipe HeKOJIMKO AaHa OCTBAPUJIM CTe MPOLEeC XOPU30HTAIHOT yYera ca NapTHEPCKOM
IIKOJIOM. MmaK, mpeTnocraB/baMo ja CBaKo OJi BaC UMa JOHeKJ/Ie ApYyradrjyu Morje[
Ha OBaj BUJ capajmwe. UMajyhu y BUAly yKyNIHO HCKYCTBO pa3MeHe, a Kopuctehu ce
CBOjUM OeJlelllKaMa M 3anakalkbMMa, 3aMOJIMJIM OMCMO Bac Ja pa3MeHMUTe Balla
MCKYCTBA Y 3aje/JHO OJrOBOPHTeE Ha I0CTaB/beHa NUTamwa. Mako npeTnocraB/baMo Aa
ce OKO HEeKMX OJroBopa Hehe cjiaraTv CBM 4JAHOBM THMa, NOKyILIajTe Aa HaheTte
3ajeJHUYKO pellemhe.

1. IllTa je 3a Bac kao UIKoJy 610 [JU/b OBe noceTe?

2. W3 Baie IMNepCrueKTHBeE, a JIM Cy HNU/bE€BU ITOCETE OCTBapeHI/I? O6paBJIO)KI/ITe.

3. Kojy akTUBHOCT 61 UCTaKJ/IM Kao HajyCleNIHUjy TOKOM noceTe? 3aluTo?

4. Kojy akTUBHOCT 6M UCTAKJ/IM Ka0 HajMabe YCIelHy TOKOM nocete? 3aiTo?

5. /[la /i1 mocToju HelwTo IITO 6M HapeAHU NMyT ypaAuad Apyrauuje? Ako fa,
mra?
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6. ['eHepasiHO rJyiefaHo, Ha ckaJu of, 1 70 10 Kako 6U OLEHUJIM OBY MOCETY, IPU
yeMy 1 03Ha4yaBa W3y3€THO HeraTHMBHY OLeHY, a 10 M3y3eTHO NMO3UTHUBHY
oueHy?

7. Ha ocHOBy Jocajauimer MCKyCTBa ca KoJieramMa Koju cy OUJIM Y MOCEeTU U
HbUXOBOM LIKOJIOM, LITa 6M 610 Balll caBeT kbUMa?

8. Koje cy k/byuyHe HayyeHe JieKILMje, aKTUBHOCTH M Ipenopyke Koje here
MHTEerpucaTH y nporpam paza TvMa 3a ocurypamwe KBaJUuTeTa paja mkose?
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http://www.peer-review-network.eu/media/pdf/Peer%20Review%20Impact%20Analysis%20Report.pdf
http://www.peer-review-network.eu/media/pdf/Peer%20Review%20Impact%20Analysis%20Report.pdf
https://qavet.hr/media/1311/asoo_2023_podrucjaikriterijikvalitete_12_online.pdf
https://qavet.hr/hr/dokumenti-i-publikacije/
https://www.inapp.gov.it/en/eqavet/peer-review
https://prosveta.gov.rs/wp-content/uploads/2021/04/Politike-i-praksa-osiguranja-kvaliteta-u-strucnom-obrazovanju-FIN-1.pdf
https://prosveta.gov.rs/wp-content/uploads/2021/04/Politike-i-praksa-osiguranja-kvaliteta-u-strucnom-obrazovanju-FIN-1.pdf
https://qavet.hr/media/1310/asoo_2023_prirucnikzaeuropskukolegijalnuprocjenu_12_online_ver1.pdf
https://qavet.hr/media/1310/asoo_2023_prirucnikzaeuropskukolegijalnuprocjenu_12_online_ver1.pdf
https://ceo.edu.rs/images/stories/documents/I.1%20Prirucnik%20za%20pracenje%20rada%20kolega%20jednakih%20po%20obrazovanju%20i%20poziciji.pdf
https://ceo.edu.rs/images/stories/documents/I.1%20Prirucnik%20za%20pracenje%20rada%20kolega%20jednakih%20po%20obrazovanju%20i%20poziciji.pdf
https://www.obrazovanje.org/rs/uploaded/dokumenta/SHARE-Policy-brief.pdf
https://oa.inapp.org/xmlui/bitstream/handle/20.500.12916/181/The_EQAVET_Network%27s_approach_to_system_level_peer_reviews.pdf?sequence=7&isAllowed=y
https://oa.inapp.org/xmlui/bitstream/handle/20.500.12916/181/The_EQAVET_Network%27s_approach_to_system_level_peer_reviews.pdf?sequence=7&isAllowed=y
https://oa.inapp.org/jspui/bitstream/20.500.12916/3963/1/Fonzo-Evangelista_National-experimentation-peer-review_2023.pdf
https://oa.inapp.org/jspui/bitstream/20.500.12916/3963/1/Fonzo-Evangelista_National-experimentation-peer-review_2023.pdf
https://vrednovanje.ceo.edu.rs/

