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PESUME UCTPAXKUBAHA

AHANTN3A NOHYAE U NOTPAXIHE HA TPHULWLTY PAOA MNTAAUX CA CPEAHOM
CTPY4YHOM CNPEMOM Y MEPUOAY 2011-2015.

Nazap ¥Xuskosuh

Ycknahumeare 06pa3oBHUX Npoduna u KeannduKaumja Koje ce CTUYY Cpearbum CTPYYHUM
obpasoBatbem ca notpebama TPXKUWTA paja jedaH je o4 K/bydyHMX npeaycnoBa 3a
yHanpehere 06pa3oBHMX NoAMTUKA. [a 6u ce 4obwuna jacHMja ciMKa cTakba y 0BOj 0bnacTu,
Y UCTPa)KuMBakby je AaT yrnopeaHu npuKkas obpasoBHMX npoduna Koje Hyam obpasoBHU
CUCTEM U NOTPaXKHE Ha TPKUWTY paga y Cpbuju y nepmnogy og 2011. go 2015. rognHe.
KopuwheHo je BuLle M3BOpa nNogataka O MNOHYAM M NOTPaXKHW Ha TPKUWTY paga. AHanumsa
yrnuca y4yeHuKa no o6pasoBHMM Npodmanma 1 noapydjuma paga BpLUEHa je Ha ocHoBy base
nogataka 3aBpLWHW UCNUT , KpeupaHe opf cTpaHe MWHUCTapCTBa MPOCBETE, Hayke W
TEXHOLUKOr pa3Boja. 3a aHanM3y TPXKMLWTa paga KopuwheHa cy ABa M3BOpa NogaTaKka: NpBu
je eengeHumja HaumoHanHe cnyxbe 3a 3anowsbaBarbe (HC3) o Tome ogakne cy npeysetu
nogauy 0 He3anoc/JIeHOCTU M 3anoLW/baBakby NO rpynama 3aHMmama (HC3 Boaun eBuaeHumjy
0 3anow/baBakby Npema KnacuduKaumjm rpyna 3aHMmMakba Koja je ynopegmsa ca nogpy4juma
pafa u3 6ase 3aBplwHKM McnUT WTOo je omoryhuno nopehere NoHyae U NOTPaXKkbe pagHe
CHare Ha TPXKULLITY paaa); Apyrv n3Bop noaataka Koju je kopuwheH cy pesyntatm Cuxoon To
WOpK TpaHcutMoH (CWTC) aHKeTe, cnpoBeaeHe Ha TepuTtopuju Penybnunke Cpbuje 2015.
roguMHe opf, ctpaHe Penybnuykor 3aBoaa 3a ctatuctuky (P3C), y Kojy je 6Buno ykbyyveHo
npeko 3.000 mnagmx om 15 pgo 29 rogmHa. Ha ocHoBy CWTC aHKeTe npuKasaHa je
XOpPU30HTaNHa HeycknaheHocT obnactu obpasoBarba M 3amnociera MAAAMX ca CpefHom
CTPYYHOM CMpPemoM, Kao M O6p3nMHa NpOHana*kera 3anoc/iera HaKOoH 3aBpLUEeTKA cpeae
WKone.

Y uUCTpaxkmBatby je AaT nperneq Haj3acTyn/beHnjux nogpydja pasa u obpasosHmx npoduna
npu ynucy y cpeambe LWKoJe, Kao U aHanm3a npocevyHor 6poja 6oa0Ba noTpebHOr 3a ynuc y
cpeptbe wkone. lNpuKasaHo je CcTare He3anoCcneHOCTUM WM 3anol/baBakba NO rpynama
3aHMMaHba, KAao M XOpM3OHTasHa HeycknaheHoct obnactu obpasoBatba M obnactu
3anocnewa  MAagMX Cca  Cpearom  CTpydHOm  cnpemom. [lopen  XOpu3OHTasnHe
HeycKnaheHOCTH, YyKa3aHO je M Ha Op3nHy npoHanaxera NpPBOr 3anoc/era HaKOoH
3aBpLUETKA cpeare WKoe npema obnactmma obpasoBatba.

Kao pesyntaT gemorpadckor naga, 6poj ynucaHuMX y4YeHWKa Yy cpedrbe LWKoJje je y
KOHCTAHTHOM onagamy — y nepuoay og 2011. no 2015. rogmHe oBaj 6poj je cmarbeH 3a 10%.
Mpeko 50% y4yeHUKa ynucyje LWKoae Koje cy Y OKBMPY NeT noapyyja paga: EkoHomuja, npaso



N aaMUHUCTPauMmja; EnektpoTexHwuka; MalwnHCTBO; 34paBCTBO WM COUMjaNHA 3aWITUTA;
TprosuHa, yroctute/bcTBo U Typusam. O6pa3oBHM NpodPuan Koju ocTajy ynparkrbeHU HaKOoH
ynuca y Hajsehoj mepu npunagajy cnegehmum noapydjuma paga: TEKCTUACTBO U KOXKaApPCTBO;
MawwunHctBo M obpaga meTana; leoaesnja u rpahesuHapcTBo; eonornja, pyaapctso U
MmeTanypruja.

Y nepuoay 2011-2015. rogmHe, npema KpuUTepujymy npocevyHor 6poja ocTBapeHMX NoeHa
noTpebHUX 3a ynuc y cpearbe YeTBOPOroAMLIHE LUKOME, HajTexke AOCTYNHW 06pa3oBHM
npoduan cy y obnactm 34paBCTBO U COLMjanHa 3aWwTnTa U MMMHasuja. Hajnakwe goctynHu
yeTBOpOrogvwK 06pasoBHM npoduan cy y o06nactm TeKCTUACTBO U KOXAPCTBO,
MawwuHcTBO M 0bpasa meTtana u Mosbonpuspesa, NPOU3BOAHA M Npepasa xpaHe. Hajsehu
pacT npoceyHor 6poja 6040Ba y NocmaTpaHOM nepuoay je y obnactu EnekTpoTexHuka, AoK
ce Hajsehu nag 6enexun y obnactm EKOHoOMMja, NpaBoO M agMUHUCTPALM]A.

Hajsehn 6poj HesanocneHux nuua gonasu ms obnactm MawmnHCTBO M obpaga ApseTa,
EKOHOMMja, NpaBO M agMUHUCTPaLMja U TProBUHA, YyrocTUTE/LCTBO U Typm3am. Y obnactuma
Caobpahaj, TproBuHa, yroctTute/bCTBO U Typusam n EKoHomuja, NnpaBo U agMMHUCTPALNja Ha
jeAHo 3anocneHo nvue ponasu npeko 100 He3anoCNeHWX Koju cy 3aBpwmam GopmanHo
obpasoBakbe 13 HaBedeHUX 0b61acTu.

OpHoc 6poja ynucaHuxX y4eHWKa no nogpydjuma paga v eBuaeHuUMja He3anoc/IeHOCTM No
NCTMM NOoApPYyYjMMa paga yKasyjy Ha To ga o6pa3oBHM cuctem Huje ycknaheH ca notpebama
npuspeae. Mpeko 50% mnagux Ha TPXKULWTY pasa ca cpesOom CTPYYHOM CNPEMOM PaaMn Ha
NocnoBMMa KOju He oarosapajy wuxoBoj obnactu ¢opmanHor obpasoBamba. Hajseha
XOPU30HTaNIHa HeycknaheHocT je y noapyyjy paga EkoHomuja, NnpaBo M agMuUHUCTPaUKja, a
passior 3a TO je Taj WTo U3 06pa3oBHOr cMcTema M3na3um 3HadajHo Behn 6poj mnagmx Hero
WTO cy noTpebe npusBpede y oBoj 06s1acT, Na cy MJaAM MPUMOPaHM Aa KOHKypuULly W
3anowsbaBajy ce y ApyrMm CeKTopuma nocnoBaka. BeposaTHoha 3amocnera HaKOH
3aBpLIeTKa CpeArbe LWKoJe Bapupa y 3aBUCHOCU of obnactu obpasosama. Mpeko 70%
MAaauX 3a 3aBplweHum cpeptbum obpasoBatbem M3 obnactm EKOHOMMja, npaBo WM
agMUHUCTpaunja npoHahe nocao, anm camo 25% wux paam y ctpyum. Y obnactm 3apaBcTso
cuTyaumja je gpyrayvja — y npeBux rognHy gaHa camo 44% ce 3anocau, aam ce npexko 66%
FUX 3aMOCAN Y CTPYLM.

Ja 6u ce apgekBaTHO OArOBOPWUIO HA TPXKULLIHE MPOMEHE, HEeONXOoAHa je MHTerpucaHa
mehyceKkTopcka capagwa ca uwmbem Yycknahueara nporpama cpegker CTpyyYHor
obpasoBarba Ca HOBUM TPXKMLWHUM noTpebama. OnwTa npenopyka 3a yHanpehewe cpeamer
CTpy4HOr obpasoBatba je Aa je HeONXoAHO yHanpeanTu cuctem npahewa nmnaemeHTauymje
CTpaTeLWKMX Ln/beBa M aKLMOHUX NJIAaHOBA U YCNOCTaBUTU ePUKaCHUjU CUCTEM eBanyauuje
nporpama cpeawer CcTpydyHor obpasoBaka. HaBegeHa npenopyka noppasymeBa U
AeduHucare npouenypa, ynora, 3agataka M OArOBOPHOCTM CBUX aAKTEpPA YK/bYYeHUX Y
ynpaB/bake cpearbum CTpydyHUM obpasoBarbem Kao npeaycnos 3a ¢GyHKUMOHWUCaHE
cucTema.

da 6u ce cmamuna Xopu3oHTanHa HeycknaheHoct obnactn obpasoBarba M 0b6sacTm
3anocnera MIagux ca Cperom CTPYYHOM CNPeMOoM, NOTPebHO je yBeCTM HEKOIMKO mepa
Koje ce oHOCe Ha ycKnahuBame cpearber cTpydHor obpasoBarba €a MOHYAOM HA TPXKULITY
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KAPAKTEPUCTUKE HACTABHOI OCOBJ/bA Y OBPA3OBHOM CUCTEMY CPBUIJE: AHANTU3A
3APAAE, POOHE 3ACTYIN/BEHOCTU U CTAPOCTU HACTABHUKA MO OBPA3SOBHUM
HUBOUMA

Hemawa BykcaHosuh

basehu ce KapakTepucTMKama HacTaBHOr ocobsba y 06pa3soBHOM cucTeMy, OBa CTyauja MMA
33 UMb aa no ob6pa3oBHUM HMBOMMA y Penybamum Cpbujn ytBpaM anconyTHy U penatuBHy
BMCMHY 3apaZe HacTaBHMKA M CTeneH 3340B0/bCTBA HACTAaBHMKA YC/IOBMMA paja, MCMMTA
poAHY 3acCTyn/b€HOCT W NpoBepu MNOCTojatbe pPoAHE HejegHAKOCTU Yy  HACTaBHWUYKOj
npodecnjn, Kao 1 aa yTBpAM CTapoOCHY ANCTPUBYLIMjy HaCTaBHUKA. 3HaYaj cTyanje ce orneaa
y Tome wTo he Ha OCHOBY pe3ynTaTa oBe aHanunse 6uTK moryhe popmynuncatm ogroesapajyhe
mepe pedopme 06pa3oBHOr cMcTeMa Koje Bu ce ogHoCKNe Ha 3apaay, POAHY 3aCTyn/beHOCT
N CTAapPOCHY ANCTPMOYLMjy HacTaBHUKA y Cpbuju. MeToL0N0WKM NPUCTYN KOjU je 3aCTyn/beH
y OBOj CTYyAWjU AOMWMHAHTHO ce 6a3vMpa Ha KBAHTUTAaTUBHOM MeTOAY, AOK je aHanm3a
NPUMapHO 3acHOBaHa Ha Kopuwherwy noaaTaka Koju Cy A[OCTYNHM jaBHOCTU MU
NCTPaXKMBaYMMa KpO3 MopTan OTBOPEHMX nogataka MuHUCTapcTBa NpocsBeTe, Hayke U
TEXHONOLWKOr pa3Boja. Y aHanusn cy KopuwheHM M nojaum A[pyrux penieBaHTHUX
nHctutyumja, nonyt YHECKA, OELLA-a, CeeTcke 6aHKe, PenybinyKkor 3aBosia 3a CTaTUCTUKY,
Ynpase 3a Tpe3op MuHuctapctea puHaHcuja, ntAa,

PesyntaTn cTyamje yKasyjy Ha To Aa je HacTaBHMYKa npodecuja y Cpbuju, nocmaTpajyhu
KaKO amnco/lyTHW, TaKO U penaTMBHU HMBO 3apajie, HUCKO LereHa. Takohe, HUCKa uereHocT
oBe npodecuje yousbmea je n Ha ocHoBy TAJIUC nctparknBatsa 0 nepuenumnjama HacTaBHUKa
no nuTaky ycnoea paga. lNpumeTHa je u  dpemunHM3aumja npodecnje HacTaBHUKa Y
obpasoBakby, NOCebHO Ha HUXKMM 0bpasoBHUM HMBoUMA Yy Cpbuju. OBu pesyntatu ynyhyjy
Ha YMHbEHWLY Ja pPOoAHA HejefHAKOCT HAcTaBHWKA Yy norneny ogpeheHux acnekata
06pa30BHOr Mpoueca, Kao WTO Cy CTPy4yHa Cnpema, TUM yrosopa, obum aHrarkosakba
NnpoceyHa 3apaga, He NoCToju MAKM je OHa He3HaTHa. MehyTMm, NocCToje Ha3HaKe poaHe
HepaBHONPABHOCTK NO NoAy y norneay obas/barba pykosoaehmx dyHKUMja No 06pa3soBHUM
HMBOMMA, KOja ce ornea y HejeAHaKMM LaHCama MyLUKapalua M »KeHa y noraeay Bplierba



bYHKLUMje aMpeKTopa WKoNa UAn AekaHa dakynteTa. [locebHO je M3paXkeH TpeHs, cTapera
HaCTaBHUYKe nonynauuvje Ha CBMM HMBOMMa obpasoBara — wWTasuwe, umajyhu y suay
BPEeAHOCT MHAEKCa CTapoCcHe AUCTpMbyumje, cTapocHa AncTpubyumnja HacTaBHMKa y Cpbujm
0A4CTyNa o4, oNTMMaJIHe.

Cxo4HO pesyntatMma cTyauje, a y uwby yHanpeherba KBanuTeta obpasosBHOr npoueca y
Cpbuju, npenopyke Kpeatopuma noantTuke obpasoBatba bu bune: cnposohere ob6pasoBHe
NONNTMKE 3anoLll/baBakba Marber 6poja HacTaBHMKA KOjuU cy BMCOKO nnaheHu, nogmsarbe
HMBOA CBeCcTM O O06pPa3oBHOM CUCTEMY Kao pPOAHO PaBHOMPABHOj OpPraHU3aumju,
WHTEH3MBUpPaktbe Hanopa 3a nosBeharbem aTPaKTUBHOCTM HaCTaBHWYKe npodecunje u
AOHOLWEHEe MNaHOBA 33 3aMeHy HaCTaBHMKA Koja cnegn. Y Be3n ca NPEeTXoaHUM
npenopykama, mMepe Koje 6u Tpebano cnposecTn cy: nosehare 3apaje HACTaBHUKA
noseharem M3gBajatba 33 HaACTaBHUKE U/MAKM cmarberbem Bpoja HacTaBHMKA, U Aa npe
n3puLara KoHayHe mepe Tpeba U3BPLIMTU aHaNMU3Y yTMLAja KaKo by ce yTBPAWUIO Koja je o4
WX ONTUMANHA, AN cnpoBoherwem aeueHTpanmsauymje obpa3oBHOr cuctema, OA4HOCHO
yBoherem nep Kanuta ¢pMHaHCMpara 0bpa3oBakba; NOACTULAHE aHraXKoBakba CUHAMKATA Y
obpasoBatby U HUXOBUX Y/IAHOBA Yy NMPOMOLMjM POAHE jeAHAKOCTM mehy HAacTaBHMUYKOM
nonyiaumjom W MHCTUTYUMOHaNM3auMja jegHaKocTM no nony y nornegy oyHKuuja y
06pa3oBakby KPO3 AOHOLWEHE PAa3NIMYNTUX CTPATENNja M aKaTa; aHraXKoBake MaPKETUHLLIKUX
areHumMja M areHumja 3a perpytoBatbe KagpoBa Koje 6M M3BpLIKMAE aHaNAU3y MNoHyae
obpasoBakba y nornegy MoTvMBaumje M npenpeka y nsbopy npodecuje HacTaBHUKA. Jambu
npaBuM OBe CTyAnje mornm 6u 6BUTN ycmepeHn Ha: aHan3npare Kpetarba 6poja y4eHUKa u
6poja HacTaBHMKA NO LUIKOJICKUM OKpPy3umMa M HMBOMMA 0b6pa3oBatba Kako 61 ce npeumsHo
YTBPAMNO Y KOjUM LUKONAMA M Ha KOjumM npeameTMma MOCTOjU BULLAK HACTaBHOM 0C0b/ba;
ncnutMBamwe moryhHoctm cnposohera nep uanuta ¢MHaHcMpara obpasoBarba U edekaTa
Koje ©6M TakBO QUHAHCMparbe MMano Mo 3apady HacTaBHUKA; WCTparkKuBake
orpaHun4yaBajyhux ¢aktopa Koju nocroje no nutakby MmoryhHocTu KeHa paa obassbajy
pykosohehe pyHKUMje y 06pa3oBHOM cucTemy.
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3AMNMOCNEHWU Y OBPA3OBAKY: AHAJZIU3A CTPYYHE CMPEME, MECEYHE 3APALE,
CTAPOCTU U POOHE CTPYKTYPE HACTABHOI OCOBJbA MO PAAHUM MECTUMA Y
OCHOBHOM U CPEAHEM OBPA3OBAKY

TatjaHa CKouajuh

YnaHnue OpraHusauumje 3a eKOHOMCKY capaamy U passoj (OECD) nocnearumx 20 rogmHa
roBope 0 CBOjEBPCHOj KPpM3KN HacTaBHMYKe npodecuje. OHa ce y EBponu npeTerkHo orneaa y
CTapery HacTaBHMYKe nonynauuje, pefaTMBHO HUCKMM MECEYHMM NpumMarbMma, nocebHo
Kaja je pe4y 0 OCHOBHOM M cpearbeM o0bpa3oBakby, U Yy HeyjeAHauYeHOj POAHO] CTPYKTYpU Y
Kopuct XeHa (59% cBeTcke nonynaumje HactaBHMKa y 2004. roanHun bune cy XeHe),
Hapo4nUTO y AOMeHY OocHOBHOr obpasosarba (European Commission/EACEA/Eurydice, 2013
(3), UNESCO Institute for Statistics, 2006).

AHanuse nokasyjy fa ce bpoj yyeHnKa y OCHOBHOM U cpearbem obpasoBamy y Cpbujn oa
1991. rogmHe KoHTMHYMpaHo cmamyje (UNESCO Institute for Statistics, 2006). Mopegn, Tora,
OPYLWTBEHO-EKOHOMCKM NOJIOXKaj HaCTaBHMKA Ce cMaTpa NIoWMM, 40K HAacTaBHMUW Bepyjy Aa
HbUxoBa npodecmja HUje AO0BO/bHO YBAXKeHAa, OAHOCHO HMUCY 3340BOJbHM MJaTama HUTU
HaYMHOM Ha KOju cMcTeM NOACTMYE M3BPCHOCT y Nnpodecnju (CtaHkosuh, ., Teogoposuh, J.,
MwunuH, B., Bepuh, WU., Boapora, b., I'ytBajH, H, 2012). Y cnyyajy jeaHUX HACTaBHUYKUX
npoduna youeH je cyduuut, a y caydajy apyrux aepuuut HactaBHor Kagpa (Crparteruja
pa3Boja obpasoBarba y Cpbuju go 2020. rogmHe). Ynpkoc ceemy Tome, Cpbuja je jeaHa og
TPY €BPONCKe 3eM/bE KOje HUCY pa3Buae NOJIMTUKY NJaHUpPaHba 3anoLW/baBaktba HAaCTaBHMKA
(European Commission/EACEA/Eurydice, 2015).

OBO wuCTparkmMBarbe ce 6aBM aHANM30M K/bYYHWX KapaKTEPUCTMKA NeT HaCTaBHUYKUX
npoduna y oCHOBHOM U cpearem obpasoBamy Y Cpbujn, ca LmM/bem noctaB/batba OCHOBE 32



6a3y nogataka Ha Kojuma he ce 3acHMBaTM byayhe nnaHuparbe NOAUTMKE 3anols/baBakba
HacTaBHMKa. AHanuM3a je CNpoBAeHa Ha nojauuma ca nopTasia OTBOPEHMX MoAaTaKa
MuHUCTapCTBa NPOCBETE, HaYKe U

TEXHO/MIOWKOr pasBoja M U3 eBuAeHuMja HauumoHanHe cnykbe 3a 3anowsbaBarbe U
Peny6myKor 3aBoAa 3a CTaTUCTUKY.

UcTpaxkuBarbe UYMHe 1) aHanus3a aemorpadcke CTPYKType HacTaBHMYKe nonynauuje, 2)
npojeKkuMja cTapera HacTaBHMKA y HapeaHux 5, 10 u 15 roamHa, 3) aHasiM3a ocunara
HacTaBHMKa y apyre npodecuje (Ha ocHoBY ynopehmnBarba MeceYyHUX 3apaja HacTaBHUKaA ca
3apaZama y ApyrMm genaTHOCTMMA M Ha OCHOBY aHanm3e auctpmbyumje HacTaBHMKA Npema
rogMHama pagHor cTaxa) u 4) aHanAu3a CTPYKType He3anoCNeHUX HacTaBHMKA.
UcTpaxkunBarbe oOKyc cTaB/ba Ha 1) HacTaBHWKe pa3penHe HacTaBe, 2) CPMCKOr jesuka, 3)
matemaTtuke, 4) nnbopmatuke n 5) ncropuje. Nogaum cy aHanusmMpaHu y ogHocy 4 HMBOA
LLUKONICKOT cuctema: 1) HUXKe paspene oCHOBHOr obpas3oBama, 2) BuLIe paspene OCHOBHOT
obpasoBamba, 3) cpesbe CTPyYHE WKOJE U 5) rumHasmje, Kao 1 y cknaay ¢ nogenom Ha 17
LWKONICKMX ynpaBa y Penybanuym Cpbuju.

AHannsom cy youyeHe onwita ¢emmHn3almja HacTaBHMYKe npodecuje n nogena Ha ,myLuke”
N ,KeHCKe” HacTaBHMYKe npodwune, WTO ce noaynapa ca AOMMHAHTMM TPeHAoBMMA Y
OCTa/IM eBPONCKMM 3em/baMa. eHe cy y BehuHM y cnyyajy HacTaBHWKA pa3pesHe HacTaBe
(85.5%), cpnckor je3uka (86%) n matemaTunke (86%). Mywkapum npeacras/bajy BehmuHy mehy
HacTaBHUUMMA MHPOPMATUKE Y OCHOBHOM U cpearem obpasosary (57%). Hajseha poaHa
paBHOTEXa 3abenexkeHa je y nonyaaumju HactaBHWKa uctopuje. CteneH demuHu3auuje
onaja Ha BMLWMM HMBOMMA LLUKOJICKOT CUCTEMA, anu pacTe y Hajsehnum LLKONCKMM ynpaBama
(beorpag, Hosu Cag, Huw, KparyjeBsal), y Kojuma Cy TPOLUKOBM KMBOTa BehU of OHUX Yy
MakbUM cpegmHama. OBa nojaBa cyrepuvile nM3BecTaH CTeneH poaHe HepPaBHOMPABHOCTM Ha
TPXKMLWTY HAacTaBHUKa, byayhu ga je youeH nosulieH cteneH ¢emuHM3aLmje HacTaBHUYKe
npodecnje y oHMM cpeamHama y KOjuma je penatmBHa BPeAHOCT HACTAaBHUYKMX NMPUMaHA
Makmba.

MpoceyHa cTapocCT HacTaBHMKa ce Kpehe oa 43, y cny4dajy ocHoBHOT, A0 45 roguHa, y cayyajy
cpearer obpasoBama. Hajmambe cy noamnaheHe BenuKke wWKoncke ynpase (beorpag,
Kparyjesau, Huw, MoxkapeBsal), a Hajsuwe PaHunyr u Kocoscka Mutposuua. Mpojekumnje
CTapera Nokasyjy ga he, y HapeaHux 15 roaunHa, y neHsunjy otuhm HajBulle HacTaBHWKaA
ncropmje (y nojeaMHMMm LWKOACKMM ynpaBama Ao 50%), n HacTaBHMKa pa3peaHe HacTase, y
CNy4Yajy HacTaBHWMKA OCHOBHWMX wWKona. ¥ Cpbuju, mehytmm, Huje yoyeHa ONACHOCT oA
CTaperba HaCTaBHMKA OCHOBHMX LUKOJIa Ha HayMH Ha Koju je To 3abenereHo y ocCTa/ium
€BPONCKMUM 3em/bama. Y caydajy cpedrber obpasoBarba, MpPoUeHaT HacTaBHWKa Koju he
6MTM NEeH3NOHMCAHN Y HapeaHuX 15 rognHa y paHry je oHor y 3em/bama EBpone, HapouuTo y
Cny4ajy cpearer cTpyyHor obpasoBarba, U TO NOCEOHO Yy BENMKMM LUKOICKMM ynpaBama
(KparyjeBau, BasbeBo, Huw, Beorpaa, Kpyliesau) v y c/iydajy HacTaBHMKA MaTemaTUKe U
ncropuje (o 50%). Takohe, youyeHa je nojaBa Aa *KeHe y OCHOBHOM 0b6pa3oBaky 4Yewhe



OCTBapyjy MpaBO Ha MpPeBPEeMEH 04/1a3aK Yy MEH3Ujy HEero *KeHe 3anoC/NeHe Y CPpeaHem
obpasoBatby.

Ynopehusarbem npoCeYHUX MeceyHux OpyTo npuMmarba HaACTaBHWMKA Ca MNPOCEYHUM
NPUMarbMMa 3aN0CEHNX Y EKBUBANEHTHUM AEe1aTHOCTMMA Y NPUBATHOM CEKTOPY, yTBpheHo
je oa noctoju noTeHuMjan 3a ocuMnakbe HacTaBHMKA. Hajsehu noTeHuwjan 3a ocuname y
Apyre npodecuje MMajy HacTaBHULM MHPOPMATMKE U MaTeMaTuKe (y OKBUPY pavyHapcKor
nporpammparba U KOHCYNTaHTCKUX AeNaTHOCTM MecevyHa bpyTo npumarba cy 4 nyTta Beha op,
OHMX Y NPOCBETK). 3HAYAjHO MarbM MOTEHLMjAN 3@ OCMNAHLE YOUEH je Y C/lydajy HacTaBHUKA
CpNcKor jesunka (y u3gaBaykum U MHGOPMALMOHMM YCAYKHUM [AeNaTHOCTMMa 3apage cy
Behe 3a oko 40% op 3apaga y npocseTu). Hajmarn NoTeHUMjan youeH je y cyyajy ocunama
HacTaBHMKa ucTopuje (y OKBMpPY genatHocTn 6ubnuoTeKa, apxmea, My3eja M ranepwuja
3apage cy sehe 3a oko 10% of 3apaga y npocBeTH). YNpKoc Tome, Nogaum nokasyjy aga ce
NOTEeHLUMjan 32 OCMName HACTaBHWMKA aHaNM3upaHux npoduna He ocTeapyje — yTBpheHo je
A3 OHW He HanywTajy npodecunjy paHuje, Beh ga y my ynase KacHo (ca oko 30 roauHa), Wwrto
npeacTaB/ba NOKa3aTe/b 3aTBOPEHOT cucTeMa (y Hera ce TeWwKo yna3m M U3 kera ce peTko
nsnasmu).

Mopauu ca eBnageHuuje HaumoHanHe cnyxbe 3a 3anolwsbaBakbe NoKasyjy Aa NOCTOjU BULLIAK
KagpoBa Ha TPXKUWTY paga, Y CAydajy CBUX aHanu3MpaHux npoduna, ulyseB HaCTaBHUKA
MaTemMaTuKe, Y uYujem je cnyyajy 3abenexkeHa 3HavajHO Beha noTparkkba Hero noHyaa
KagpoBa. YoueH je, mehyTum, 3abpurbaBajyhe BennKn 6poj anua Koja M3y3eTHO AYro Tparke
3anocnemwe, Hapouynto mehy HacTaBHULUMMA paspeaHe HacTaBe, aM U Y CAyYajy ocTanmx
npodpumna. Pesyntatm cy nNoKasanm p[a HACTaBHMUM KOjU Ce MpujaBe Ha eBUAEHUMjY
HauuoHanHe cny»kbe 3a 3anowsbaBakbe MMajy Besmke wwaHce (oko 50%) ga he Ha HOj
nposectu ayxe og 10 rognHa.

HactaBHW4YKa cTpyKTypa y Cpbuju y HEKMM cyyvajeBMMA NPaTU AOMUHAHTHE TPEHA0BE Koju
ce cpehy y ocTaanm eBpONCKMM 3em/bamMa, aan noceayje n oapeheHe cneunduyHoOCTN —
UX 6K HapounTo Tpebano MmatTm y BUAY NPUAMKOM Kpeuparba NONUTUKE NAaHMpatba
3anol/baBaktba HAaCTaBHMKA. Y TOM cmucay, 6uno 61 noxesbHO fasbe UCTPAXKMBATU NOjaBy
poaHe HepaBHOMPABHOCTU M PA3BMjaTM MOJUTUKY NOACTULAHKA POAHE PAaBHOMPABHOCTU Y
NPOCBETU M Jasbe NpatuTu pemorpadcke TpeHAOBE Yy OHMM CpeAuHamMa y Kojuma je
npojekToBaHa Beha ctona crapewa. [lotom, 6uno 6M noxe/bHO cNpoBecTU [asba
KBQHTMTAaTMBHA M KBA/AMTATMBHA MCTPa)KMBarba Koja bM noKywana ga [ajy oAroBop Ha
NUTarbe 3alTO HEeKM HaCTaBHULM, C MOCeBHMM OCBPTOM Ha HACTaBHWKE KOju npeaajy
npeameTte u3 obnactu HPOpPMaLMOHMX TEXHONOMMja, KacHO ynase y npodecujy, 1 3awTo
OCTajy y HO0j, ynpKoc moryhHoCTMMa Aa ce 3anocse y CTPyuM Koja npyKa 3HadajHo Behy
OUHAHCKUjCKY CUTYPHOCT of, paga Yy Y4YMoHMuu. Ha Kpajy, noxes/bHO je Aasbe npatutu
nonynaunjy He3anocaeHMX HAaCTaBHWUKA U UCTPAXKMBATU HEHE KapaKTepPUCTUKE U KpeTakba.
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AHANTNM3A KOMBUHOBAHUX OAE/BEHA — U3A30BU HA MNMPENACKY U3 KOMBUHOBAHUX
OAE/bEHA HETBPTOI PASPEAA Y NETU PASPEAL MATUYHE LUKOJE

bojaHa hyphesuh, Mapko KoBauesuh, AHhenka JaHuh

CeocKa geua npenos3HaTa Cy Kao KaTeropuja Aeue Koja ce Hajnase y BUCOKOM PU3UKY oA
CMPOMALLTBA. 33 NPBU LMKAYC HbUXOBOTr OCHOBHOI 06pa3oBatba KapaKTepMUCTUYHA je HacTaBa
Koja ce oAaBuja y KOMBUHOBaHMM opesberbMma. KombuHoBaHa ofesberba Cy oAes/berba
Mmnahux paspesa Koja ce cactoje of, yYeHMKa U3 CacTaB/beHUX ABa, TPU AN YeTUPU pa3pesa
Ca KOjMMa Yy UCTOj YYMOHUNLMN pagm jeaaH yunuTesb.

HakoH 3aBpllieTKa MPBOr UMK/Ayca OCHOBHOr 0bpa3oBarba [ela CBOje fAa/be LUKONOBake
HacTaB/bajy Y MaTMYHMM LLUKONAMa, MPU Yemy Ce Cyo4aBajy ca pPas/IMuMTUM WM33a30BMMa.
[pyrv HaUMOHANHM M3BELLTaj O COLMjANTHOM YK/bYYMBakby M CMakbehy CMPOMALLTBA YKasyje
Ha TO Aa ce OKO 5% yyeHWKa M3 COuMjanHO AEeCTUMYNATUBHUX CPeAMHA UCMUCYje Y CBUM
paspegMma 13y3eB Y OCMOM, a A3 je PU3MK OZ HanyLwTaka LWKON0BAaHka HAPOUYNUTO U3PAXKEH
y neTom paspesy.

OCHOBHM UW/b OBe aHanu3e je yTBphuBarbe M3a30Ba Ca KojuMa ce CcyouyaBajy geua u3
YyeTBpPTOr paspesa KOMOMHOBAHUX OAE/beHba CEOCKUX LUKONA Ha MPenacky y netu paspes
KaKo 61 ce ocmucanie HoBe Mepe 3a AeN0TBOPHUjy NOAPLLKY YYEHULMMA.

Ocvm aHanuse KOMBMHOBAHMX Ofes/berba KPO3 AOCTYMHE NoJaTKe, a Y uwby yTephuBara
notewkoha ca Kojuma ce cycpehy yyeHUun n3 KOMBMHOBaAHMX OfEe/bEHA NA MpPEenacky y
MATUYHY LUKOJY, U3BPLUEHO je UCTPaXKMBakbe NyTeM aHKeTa M ¢oKyc rpyna y 10 rpagosa y
Cpbujun y kojuma je yuectsosano 300 geue v 300 pogutesba, 100 HacTaBHMKA U 50 yunTema
13 10 wkona.

Pe3synTati nokasyjy Aa NocToje pa3nnymTe nepcrnekTnse poauTe/ba U HaCTaBHMYKOT Kagpa y
pasymeBakby npenpeka 3a noxahartbe HacTaBe, a ga ce Aeua cyoyaBajy ca Hajsehum
M3a3oBMMa Yy Mpouecy ajantauuje y MpBMM MmeceumMma neTor paspega. Pag vy



KOMOWHOBAaHMM oOfe/berbMMa je MEeTOAMYKM cneunmduyaH Kako 3a geuy Tako M 3a
HaCTaBHMYKM Kapgap, a nocebHe Tewkohe ce jas/bajy y pagy npema WHAUMBMAYANHO
obpa3oBHOM nnaHy. Takohe, pe3yntatu cy nokasanu ga BehuHa MCNUTAHUX LWIKONA He
nocegyje AOAaTHM NAaH NOAPLWIKe Aeunm M3 KOMOWMHOBAHWUX ofe/bera, Kao U aa je
KOMYHMKaumnja nsmehy KombMHOBaHUX 0Ae/beHa, POANUTE/bA U LLKOE IOWA.

[obujeHn pe3ynTaTM yKasanu Cy Ha HM3 CMepHUUA Kojuma 6u ce Tpebano Boautn vy
Kpeuparwy MOAUTMKA Y LUM/by MNpPeBasuia)kekba M3a30Ba Ha Mpenacky Jgeue w3
KOMBWHOBaHMX 04e/berba YETBPTOr paspesa y NeTn paspes maTuyHe wkone. OcMm gopaTtHe
noApLIKe y nepuoay agantauuje Aeue y NeTom paspesy, UCTUYe ce nobosbliakbe capagtbe
ca poguTes/bMma, Kao U AoAaTHA METOACKA M CTpyyHa NoApLliKa HAacTaBHMUMMA paspeaHe
HacTaBe 3a paj y KOMBUHOBAHMM O4e/betbMMa.
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YHATMPERBEHE KBAJIUTETA UHK/TY3UBHOT OGPA30BAHA 3ACHOBAHO HA OTBOPEHUM
NOAALMMA

Osba JosaHoBuh, JbummaHa Mnasmnuuh, ChaseH borgaHosuh, AHa Bywyposuh Jlasapesuh

OCHOBHM LM/b OBOr UCTPaXKMBakba je UCMUTMBAHE KOHTEKCTyasHWX ¢aKTopa, OAHOCHO
daKTOpa Ha HUBOY oAe/berba, WKOME W JIOKANHEe CamoynpaBe KOoju yTUYy Ha KBanuTeT
WHKAy3nBHOr  obpasoBatba Yy  OCHOBHMM  WKonama y  Penybanum  Cpbujn,
onepaunoHaIN30BaHOr Kao MpaKkca NnpumeHe UHAMBMAYanHor obpasoBHOr naaHa. Y oBom
NCTpaknBaky, 6aBMaM CMO ce MHAMBMAYANHUM 06Pa3OBHUM NAAHOBMMA KOju Ce peanunsyjy
no npunazoheHom npoepamy (MOl1) n nHanBNAYyanHUM 06Pa30BHUM MNIAHOBMMA KOjU ce
peanusyjy no usmereHom npozpamy (MOIl12), poK cmo U3 npeameTa WUCTPaXKUBakba
nsoctasuam MOM3 (ob6ozaheHu u npowupeHU NPo2pam HaMerbeH y4eHUYUMa Ca U3y3emHum
cnocobHocmuma). CneunduyHM LM/bEBM HA KOje CMO OBMM UCTPArKMBakeM MOKYLAAn Aa
laMO OZrOBOP Cy: KaKBa je auctpubyumja nHansmayanHmx obpasosHux naaHosa (MOM) no
paspeavma, AOKa/HUM CcamoynpaBama, agMUMHUCTPATUBHUM OKPYy3MMa U LUKOJICKUM
yrnpaBama, KakBa je Be3a u3Mehy yK/bydyeHOCTM y4vyeHMKa Koju ce obpasyje no UOIM y
ofe/bere ca nocturiyhem ogesbera Kao LeNMHe Ha 3aBPLIHOM WUCMUTY, KAao U Koju je
[ONPUHOC GaKTopa Ha HUBOY OAe/berba, LWKONAE U JIOKanHe camoynpase objawrbery
BapujaHce pa3nuke y nocturHyhy Ha 3aBpwHom ucnuty usmehy ogesbera y Kojuma
yyeHuum noxahajy HactaBy npema MOIM 1 OHMX Y KOjuMa ce HacTaBa peasiM3yje camo npema
pefoBHOM nporpamy. Takohe, y OBKMPY WCTpaxkKMBakba CMO MWCNUTAZNM MNepcnekTvMee
Pa3ANUUTUX aKTepa O GAKTOpMMa KOju AONpUHOCE M/UAW OTeXKaBajy ycnewHy npumeHy
non.

Y MeToA0/M10WKOM Norneay, y 0BOM UCTPaXKMBatby KOpUWheEH je MewoBUTU MEeTOA, Koju je
noApasymeBao WM KBAHTUTATMBHY W KBAaNMUTATUMBHY aHanAu3y nogataka. Y npsoj ¢asu
NCTPaXKMBakba, MPUMEHOM KBAaHTUTATMBHE MeETOA0/10Tnje aHanm3mpaHu cy seh nocrtojehu
nogaumn mn3 6ase e-LleHyc MuHUCTapCTBa NpPoCBeTEe, HAayKe M TEXHONOLKOr Pa3Boja, Kao u
6a3e pesynTtaTa 3aBpwHor ucnuta 2015/16., Aok cy y apyroj dpasun, npMMeHOM KBaMTaTUBHE
MEeTOA010TNje NPUKYN/bEHM U AaHANIM3UPAHWN NOJALM Ca UU/bEM AA BaAnAMpajy U AonyHe
pe3ynTate KBAaHTUTATMBHE aHanu3e KBAHTUTATMBHOM aHa/M30M 06paguaM CMO nogaTke
KOju ce ogHOCe Ha AMHaMKKy yBohera MOIM (nocebHo 3a MOM1 1 3a MOM2) Kpo3 nopehere
pa3pesa npema 6pojy ydveHuMKa Koju noxahajy Hactasy npema WOIM, reorpadpcky



anctpmbyumnjy MOM (nocebHo 3a MOM1 1 3a MOM2) no onwTUHaMa, OKPY3UMa U LLIKOJICKUM
ynpaBama, AnHamuKy ysohera MOI y 3aBMCHOCTK og, reorpadcke gUCTpubyumje n pusmke
o4 npodecnoHanHor caropeBakba HaCTaBHUKa KPO3 NpuKas b6poja yueHnKa Koju ce obpasyjy
no NOI no ogemserbnma.

[NaBHW pe3ynTaTh yKasyjy Ha TO Aa Of YKynHor 6poja y4yeHuKa Koju cy noxahanm oCHOBHO
obpaszoBare y Cpbuju je y wKonckoj 2015/16. roanuHn (538.566 yueHnka), obpasoBare No
MOMy ctnuano je 11.422 yyeHMKa, WTO YMHM 2,12% yKynHe nonynaauuje ydeHuka. Hewto
Behu 6poj yueHnKa obpasoBare cTnye no MOMyl (6365; 1,18%) y ogHocy Ha MON2 (5077;
0,94%). MNMpema npoueHama ayTopa, Yy CBaKoOj reHepauuju ydyeHuka y Cpbuju noctoju
npMbAMXKHO canyvaH 6poj aeue ca Tewkohama y passojy, oko 12 go 13% (Pecelj., Hrnjica,
1988, prema Hrnjica i sar., 2009). dasbe, Hajsehn yaeo y4eHUKa Koju ce obpasyjy no UOMy
ce Hanase y netom paspeay (2,75%), o4HOCHO NpW Npesiacky Ha NpeaMeTHy HacTasy. Jou
jeAaH 3HavajaH nogaTakK je Aa je Hajsehu ckok y yaeny MOMa musmehy 3. n 4. paspeaa (3a
0,59%, ogHocHo 179 yuyeHuKa). LLTo ce reorpadcke pacnpocTparkbeHoCcTn Tnde, reorpadcka
noApyuyja ce y 3Ha4ajHOj Mepu pas/IMKyjy No 3acTyrn/bEHOCTM YYEHUKA KOjU HacTaBy noxahajy
no MOy y yyeHnuKoj nonynaunju. Mehytum, aHanmsa 3actynsbeHoctn MOMa y 3aBUCHOCTH
04, NHAEKCa pa3Boja JIoKasHe camoynpase yKasyje aa je yaeo NOMa HajHUXKKM y N1oKaaHUM
camoynpaBama Koje MMajy HajHUXM HMBO passujeHoctn (MOM1 — 0,91%, MOM2 — 0,68%) n
JIOKa/ZIHMM camoynpaBamMa Koje Mmajy HajBulum HMBO passujeHoctn (MOM1 — 1,08%, NOM2 —
0,91%). Y pasanumtum pgenosuma Cpbuje, anmHammka ysohewa WMOMa je pasnmuuta.
KoHauHo, y norneasy npodecMoHanHoOr caropeBatba HACTaBHWMKA, MNMPUKa3 ofesberba Y
peaoBHMM OCHOBHMM LUKOJIamMa Mo 6pojy yyeHMKa Koju ce obpasyjy no MOIM nokasyje aa
Hajsehu npoueHaT ogemera (72,2%) He yK/bydyje ydeHuKe Koju ce obpasyjy no MNOIM. C
apyre cTpaHe, y 430 ogeswera (1,7%) yK/by4eHO je TpU y4eHMKa Koju HacTaBy noxahajy no
NOoN, nok y 398 oaemwera (1,5%) 6poj yueHmKa Koju ce obpasyjy no NOMM je suwiu og, 3.

JopaTHa KBAHTUTATMBHA aHanM3a MOKas3ana je Aa npucycteo ydyeHuKa ca MOIM Huje
CTaTUCTUYKM 3HAYAjaH NPeaUNKTOP YCNEeWHOCTN o4e/berba Ha 3aBPLLUHOM UCMUTY, OAHOCHO Aa
He NOCTOjU CTAaTUCTMYKM 3Ha4YajHa PasNMKa Yy NocTurHyhy Ha 3aBplwWHOM MCNUTY mMamehy
ofesberba Koja noxahajy yueHnum Koju ce obpasyjy no MOM u oge/bera y OKBUPY KOjUX CBU
y4yeHUUM HacTaBy noxahajy no pefoBHOM HacTaBHOM nporpamy. Y nutamby je TecT Koju
omoryhaBa BanuaHy nNpoueHy CTeneHa OCTBAapeHOCTM CTaHaapga nocturHyha; koju ce
CNpoBOAM NOA WCTUM YCNOBMMA WU r4e MNoCToju O06jeKTUBHO OLerMBakbe y4yeHMKa Ha
HaLMOHANIHOM HMBOY M KOju MM GYHKLMjY M MPUANKOM YNNUCA YYEHUKA Y Cpeatbe WKoe, Te
0Baj Hana3 Beoma yben/bMBo oarosapa Ha bpure HacTaBHMKA M PoOAUTE/bA 33 aKaJeMCKa
nocturHyha yueHMKa TMNWUYHOT Pa3BOja KOjW Ce LWWKOANYjY Y UHKY3UBHOM OKPYXKekby.

Kao 3HauvajHM npeguKTopu Buwer NnocTurHyha Ha 3aBpLHOM MCNUTY Cy ce Mokasanun 6poj
YYEHUKA Y OZe/bekby, AN U CTeNEeH pasBujeHoCT onwTtuHe. Kako bucmo naeHtnoumkosanm
daKTope Koju cy y Be3K ca passiMkom y nocturHyhmuma mamehy ogesbersa ca n 6e3 MOMa y
OKBUPY WWKOJIa YPaAUAM CMO A0AATHY aHanusy. JeanHn GakTop Koju ce NoKa3ao 3HavajaH je
CTPYKTYpa HACTaBHWUYKOT Kaapa Yy WKOAM Yy NOorneay pagHor ctaxa. Pe3yntatu nokasyjy Aa
WTO CY Y KOMEKTUBY 3aCTyN/beHWNjU HACTaBHULM y KaTeropuju pagHor craxa oa 6 pgo 10
roavHa, 1o je nocturHyhe ogesberba Koja noxahajy Hactasy no MOI mare pasanymTo uam
yak 6osbe op nocturHyha apyrux ofesberba ucte WKone. C apyre CTpaHe, y LWKONama y
Kojuma je Behn 6poj HacTaBHUKaA y KaTeropuju pagHor ctaxka og, 11 ao 25 roauHa seha je
pasnuka y nocturHyhy namehy oaesberba ca n 6e3 MOIM y kopuctn ogesbera 6e3 NOM.

Kako 6ucmo ponyHuamM v npoaybunmn pasymeBarbe KOHTEKCTYaZIHUMX YMHMAAUA Koju
AONPUHOCE U/MUAKN OTexKaBajy peanvs3aumjy UHKAY3UBHUX 0O6Pa3OBHMX NPaAKCU, CMPOBEU



CMO KBA/ITAaTUBHO UCTpaXKMBake Koje je 0byxBaTmuno aybuHcke nHTepsjye ca 30 akTepa ca
HMBOA OJE/bEHba, LWKOME W JIOKaZHE CcamMoynpaBe W3 ABe rpyne LWKoa/NoKanHUx
camoynpaBa: rpyna A y Kojuma ofes/bera Koja noxaha u y4yeHuK Koju ce obpasyje no NOMy
MOCTMXY BMLWA NOCTUrHyha Ha 3aBPLHOM WCAWUTY Yy OAHOCY Ha OCTana ofe/bera MUCTe
WwKone, n rpyna b, Kojy UMHe WKone/nokanHe camoynpase y KOjuma ofe/bera Koja noxaha
M yYeHUK Koju ce obpasyje no MOIM nocTmKy HUXKA nocturHyha Ha 3aBPLIHOM UCAUTY Y
OAHOCY Ha OCTasna oAe/beha UCTe WKoe. AHan3a MHTepPBjya HMje yKa3ana Ha BENUKKN 6poj
pa3nnKa uamehy HaBegeHMX LWKONA M NOKAaNHMX camoynpaBsa. Pasnuke cy HajBuas/busuje y
nepcnekTMBama oOAe/berbCKOr cTapellMHe/npegMeTHOr HacTaBHWMKA, WTO cyrepuile Aa
3aKOHCKa perynatnea omoryhaBa NpuanYHO yjegHauyaBabe LWKOACKMX NOAUTUKA, anun ga, ca
Apyre cTpaHe, obpa3oBHA Npakca U gasbe MokKasyje PasHONMKOCT y noraeny KBanuTeta U
npasegHocTn. MehyTum, ynpKoc 3HadyajHUM Bapujaumjama Koje noctoje namehy wkonia, oBo
NCTPaXKMBatbe HYAN YBUAE Y HEKE K/byYHE CHare Ha Koje ce LWKo/e 0CNamajy v Tewkohe Ha
Koje Hausase y npouecy pa3Boja MHKIY3MBHOr obpasoBatba KOje Ce MOry ynotpebutu y
nNaHuMparby 06pa3oBHUX MOAMTMKA ca UW/beM YyHanpehera KBanuTetTa WHKAY3UBHOT
obpasoBakba.



