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I OIIIITA BU3UJA N KE/BEHO CTAIBE

CTpaTernja nameTHe cneuujanusaumje Penybnaunke Cpbuje (4C) npeacras/ba Aeo HOBe Napagurme
MHOBALMOHE NOJIMTUKE KOja OKyMn/ba AOHOCMOLE OAJYKA, aKAaAEMCKY M MOC/MOBHY 3ajeaHuuy U
UMBWIHO ZPYLUTBO Y LM/by NOAM3atba KOHKYPEHTHOCTU NpuBpese, NPMBPEeSHOr pacTa U HanpeTka
OpYyWwTBa KPO3 MOBE3MBAHE WUCTPAKMBAYKMX, UHAYCTPUJCKMX M MHOBALMOHMX CHara M pecypca ca
orpaHuyYeHMM Bpojem NpUopPUTETHUX NpUBPeaHMX 0baacTu. Yecmepasajyhu pecypce Ha 061actu Koje
UMajy HajBehn KOHKYPEHTCKM M MHOBAUMOHWM noTeHuujan, 4C nomaxe pomahoj npuspegn Aa
edUKacHMje NCKOPUCTU CBOje NoTeHUMjane 1 aa ce 60/be NO3ULUMOHUPA HA INOBANHUM TPXKULWTUMA U
mehyHapogHMM  NaHuMMa BpeaHOCTW. PasBojeM  WMHOBAUMja, Hayke UM TexHo/iormja vy
naeHTMOMKOBaAHMM NpuopuTeTHUM obnactuma, 4C cTBapa Npeaycnose 3a OAPKMBKU pacT Penybauke
Cpbuje, uctospemeHo noaprasajyhu cTpykTypHy AvBep3ndUKaLmjy CPrICKe eKOHOMUje.

Kao pesyntaTt cBeobyxsaTHOr mpoLeca npeay3eTHUYKOr OTKpMBakba (eHr. Entrepreneurial discovery
process - EDP) Koju ce 6asupao Ha NpeTxoaHO NPUMNPEM/bEHMM aHaiM3ama W NoapasyMeBao
YCMEPEHU [ANjaNnor K/by4YHUX MpPeACTaBHMKA MPUBPEAHOr, aKaZeMCKOr, BA3aAMHOT U LMBUAHOT
cekTopa, 36MpHM NpuKa3s BU3Mje NpeBeseH Yy NojeguHadYHe nNpuopuTeTHe 06/aacTu je NPUKAsaH Ha
cnegehoj chnum:

XPAHA AOAATE BPEAHOCTM KPO3, COPUCTULIMPAHA CODTBEPCKA
AAPTHEPCTBO 3ACHOBAHO HA PELLIEFA M YCNYTE 3A [IOBA/THO
3HAHY TPRULLTE

U3 NAMETHE U
KPEATUBHE CPBUIJE

WHAYCTPUICKE UHOBALVIJE KPEATUBHOCT MOJEAMHALA
YTEMEJ/bEHE HA MHAYCTPMICKOJ M| | MOAPXAHO 3HAHEM Y GHKLUIN
MEBYCEKTOPCKOJICAPALHM| NOAU3AHA KOHKYPEHTHOCTH

Cnuka 1. OnwTa BM3Kja U cneunduyHe BUsMje NPUOPUTETHMUX 0HNaCcTU
OnwrTa BM3uKja CTpaTternje nameTHe cneunjanusaunje Penybamnke Cpbuje rnacu:

NameTHa u KpeatTuBHa Cpb6uja BUCOKOKOHKYPEHTHA Yy CBeTy M npeno3HaTa No MHOBaLuvjama
3aCHOBAHUM Ha 3Hakby, NApPTHEPCTBMMA U3 gomaher eKocuctema U KpeaTMBHOCTU NojeauHaua y
obnactuma:

- OppxuBe BUCOKO TEXHONOLWIKE MNPOU3BOAHE XpaHe BUCOKe paopate BPeaHOCTU 3a

6yayhHocT

- CodpuctuympaHmx copTBEPCKUX peLlerba 3a rMobanHo TpXKuwTe U

- MehyceKTOpCKU yTeM/beHUX UHAYCTPUjCKMX MHOBaLUMja.
OnwTa Bu3Mja nogpasymesa ga Ao 2027. roanHe Cpricka eKOHOMMja Y BE/IMKO] mepu byae 3acHOBaHa
Ha eKOHOMMjN 3aCHOBAHO] Ha 3Hakby U MHOBaUMjama. K/byuHe npuoputeTHe obnactu ctpatermje he



6UTK NoapKaHe y NpasLy Kpenparba Behe KOHKYpeHTHOCTM 1 6o/be nosuumje y robasHum naHumMma
fobassbaya. Bnaga Penybnaunke Cpbuje he Kpos uu/baHe mepe nogpkatv noseharbe MHOBALMOHMUX
KanauuTeta gomahux ¢upmu wro he goBecTM A0 NPOMEHe MOC/NOBHMX MOZena M Npenasak Ha
akTmBHocTn ca Behom poaatom BpegHowhy M Kpeuparba KOHKYPEHTHOCTM Koja ce 6asupa Ha
nHosaumjama. flomahu HayyHOMCTpaXKMBaUKM cekTop he BUTK NOACTaKHYT Ha MHULUMParbe capadte
ca MNOC/NOBHMM CEKTOPOM TOKOM peasivsaumje pasBojHUX M MHOBATMBHWMX aKTUBHOCTWM, KaKo 6u
NPOU3BOAHN W NIOTUCTUYKM Npouecn 6unm edpuKacHMjM M Kako 6u ce ocTBapwuna Beha npumeHa
NHGOPMALIMOHMX U KOMYHMKALIMOHUX TEXHONOMM]ja Y UHTE/IMFEHTHE annKaumje y MHAYCTpuju.

Industrija
konkurentnost

sa’adn/a
IstraZivanje

ER

RANAGRG
nanjePoIJoprlvreda

Inovacija_Ys

partnerstvo
visokotehnoloski

50
_|
<

Kao pesyntat nnaHuvpaHux mepa Crpartervje nameTtHe cneuujanvsaumje U Apyrux noBe3aHux
NMOAUTUKA, KPO3 MWHOBaLMje Npou3BoAa M Mpoueca, NocioBHM cektop he noctatv rnobanHo
KOHKYPEHTHUjM 1 buhe nosesaH ca NaHUMMma cHabaeBarba APYrMX KOMMaHKWja y LWUMPEM PErMoHy Ha
6p30 pactyhum TpxunwTUMa. Nosehahe ce 3anocneHocT y codpucTULMPAHOM NPOU3BOAHOM CEKTOPY U
nHdopmatukMm ycnyrama. fa 6u ce enMMMHUCanM HeraTMBHW TPEHAOBWM 3aocCTajarba Y
WHOBaLMjaMa W MapruHanusaumju npegyseha, ctBopuhe ce edumKacHa cuUCTEMCKA MNogpLiKa
npegysehuma, 3acHoBaHa Ha KOMBUHaUMjKM ayropoyHe cTpyyHe nomohu u duHaHcupama. Jo 2027.
roauHe KomnaHuje he KOpUCTUTM KanauumTeTe NCTPAKMBAYKMX, PA3BOjHUX U MHOBALLMOHMX LeHTapa, 1
noapXaHux 3a noTpebe NpUOpPUTETHUX CEKTOpa MameTHe cneuujanusauumje, Koju he passujaTu
npoussoae, TeXHOOrnje n matepujane 3a notpebe HoBe reHepaumje.



II OKBUP 3A JOHOLIEILE CTPATETHJE IAMETHE
CIIEOUJAJIU3ALU]JE

2.1. IpyliITBEHO-eKOHOMCKM KOHTEKCT JOHOILIewa cTpaTeruje 4C

[pyLwTBEHO-eKOHOMCKN KOHTEKCT AoHoLWeka cTpaTternje 4C ce y Cpbuju 3HaTHO pa3nuKyje, He camo
y 04HOCy Ha pa3BujeHe 3emsbe EBponcke YHuje, ykbyuyjyhu n oHe penaTMBHO HOBE UY/aHULLE Koje cy
y TOKY NPeTX04HMX AeLeHunja NpoLuae Kpo3 TPaH3uLMjy ca CoLMjaIMCTUUKOr ApyLITBEHOr ypehera 1
NNaHCKe npuBpese Ha EKOHOMMjy OTBOPEHOr TPMKMULITA, HEro M y OAHOCY Ha OcCTaje 3em/be
NpouCTeKNe Ha TeKoBMHama buslue Jyrocnasuje y Kojuma je ApPYLUTBEHO-EKOHOMCKO OKpYyKere
dbopmupaHO Ha Teme/bMMa W 3a0CTaBLITMHM CaMOYMpPaBHOr COUMjaAM3Ma Kao jefuHCTBEHOTr
Heycnesnor MoKyllaja yCnocTaB/bakba KBAa3W TPXKWULIHE E€KOHOMMje Yy KOjoj pagHuuuM npeysmmajy
NCTOBPEMEHO YyJiore B/IaCHWMKAa WM ynpaBHOr opraHa npegyseha. Y Cpbuju je npouec TpaHsuuuje
OTNO4YeO CKOpPO ABEe AeleHuje KacHUje, Ha Apyraymjum TemesbMma - Yy yC0BMMA Kaja je ApyLuTBo,
MHCTUTYLUMje 1 Hajsehu Aeo npuBpese NpeTprneo ypyllaBakbe TOKOM FOAMHA PAaTHMX aHraXKoBahba,
caHKuMja YjeamreHnx Haumja v NOAUTUYKMX NPUAKKA KOje Cy nojpiKaBasie yCnocTaB/bakbe J0LWNX
npaKcy y NpuepehuBarby 1 ynpas/batby eKoHOMMjoM'.

Caflalkby CPMCKY EKOHOMCKY CLEHY CauMtbaBajy NpuBpeaHn cybjekT Beoma pasinymte eKOHOMCKe
CHare, NHOBALMOHMX NOTEHLMNjala U pPa3BojHUX MHTepeca. CTpaHe KOMNaHMWje cy ycrnocrasuae cBoje
nogpyxHuue y Cpbuju, Kao oeo CONCTBEHUX CTpaTELKUX noTesa, Npu Yemy cnefe crpatervje u
KopuCTe pa3BojHe MoTeHUMjane CBOjUX LeHTpana. Benuka jasHa npegyseha v gpKaBHU cucTEMU Cy
npeosnahyjyhe y nHppacTpykTypHUM obnacTuma u ontepeheHu cy, ¢ jeaHe cTpaHe, BENMKUM bpojem
3anocneHMX U HUCKMM NPOAajHUM LEeHama CBOjUX YCAyra, a, C Apyre cTpaHe, noTpebama 3a BeIMKUM
ynararkuma y mogepHusaumjy MHOPacTpyKType — YMMe je OCTaB/beH 3aHemap/bMB NpoCTop 3a
ynarare y passoj M uHoBauuje. Tpehu cermeHT Benukux pgomahux npegyseha, YnHe BenuKMU
NpuMBaTU30BaHM CUCTEMWM KOjU NOCAYjy Yy rpaHama ca TPaAMLMOHANHO HUCKOM TEXHO/OLIKOM
onpemsbeHowhy (HNp. y npexpambeHoj uHaycTpuju). OHM CBOje MOC/I0BHE MoAeNe 3aCHUBAjy Takohe
Ha HUCKMM TPOLUKOBMMA U KOHKYPEHTHOWhY Ha ,CTapum TPXKULITUMA® y permoHy — WTo Takohe He
nozpasymesa noTpeby 3a ocnarbatb€M Ha UCTpaXkKMBarbe U pasBoj. Ha Kpajy, octaTtak npuspegHor
CEKTOpa YMHU BeNuKM Bpoj MUKpPO, Manux, cpearux npegyseha u npeaysetHuka. Camo marbu feo
OBOr CermeHTa NpeacTaB/bajy MHOBAaTMBHE KOMMaHMje NpUcyTHe Ha rnobasHOM TPXKULWITY, HacTane Ha
WMHUUMjaTMBaMa, 3HAHMMA M HAaNopPMMa CPMNCKUX Npeay3eTHMKaA.

Kaga je y nutarwy ppywTtBeHa cTpaTuduKauMja M HejeAHAKOCT, CPMCKO APYWTBO Y MNOCAeAHuX
HEeKO/NIMKa roamMHa benexxkm BUCOKY cTony Heje,Cl,HaKOCTMZ. Cpbuja je y 2017. rogmHn y ogHoOCy Ha
3emsbe EBponcke yHuje n oKpyKerba, npema GINI koedpuumnjeHTy 6una Ha camom 3ayesby eBPONCKe
nectsuue, camo 6o/be No3nuMoHnpaHa o Typcke u byrapcke®. Kao nocneauua suie of AelieHuje
nsonaumje Tokom 90-Mx roanHa NPOLLIOr BEKA, Te TPaH3MUMje Koja je KaCHO noyesna v NpekuHyTa je
CBETCKOM EKOHOMCKOM KpM3OM Kag je Beh HacTao cnoj ,, TpaH3ULMOHUX T'YyBUTHUKA®, @ Npe Hero WTo
je moBena oo OCETHUX MO3UTUBHUX edeKaTa Ha javarbe cpeftbe Kace, APYWTBO Ce U3 penaTuBHe

! Uvali¢, M., et al., 2019, The Serbian Economy Ten Years After the Global Economic Crisis
2 Uvali¢, M., et al., 2019, The Serbian Economy Ten Years After the Global Economic Crisis
® http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?lang=en&dataset=ilc_di12




jepHaKocTU 13 Nneproga Coumjannsma, y BeJIMKOj MepU EKOHOMCKM nonapusoBano. CBM 0BU epeKkTy,
npaheHn cy cTaperbem CTaHOBHWLITBA W, Y YC/I0BMMA NOPAcTa CMPOMaLUTBa (YeTBpTUHA nonynauuje
XMBU Y PU3MKY 04 CMPOMALLTBA, Npema aHanu3m SILK aHkeTe) n oceharba coumjanHe HECUTYPHOCTH,
pesynTupajy o4/ IMBOM KaKo BMCOKOOOpa3oBaHe, TAaKO M pajHe cHare TPakeHux npodpuna Huxer
cTeneHa obpa3oBatba, Na M HEKBaIMUKOBAHE pagHe cHare y MHOCTPAHCTBO.

BaxHe KapaKTepuUCTUKe OKpyekba Yy Kom he ce umMnnemeHTMpaTM CcTpaTternja nameTtHe
cneuvjanvsaumje nNpeacTaB/bajy  CBaKaKO M OA/NMKe AMMeH3Mja HauuoHanHe Kyntype'. Kao
nocneguua HaseAeHMX APYLWITBEHMX KpeTakba M TPEeHAO0Ba, APYWTBEHO OKpyxkerwe y Cpbuju
OKapaKTepucaHo je M cneumdPuyHOM CTPYKTYPOM [AMMEH3Mja HALMOHANHE KyAType WCKa3aHUM
BpeAHOCTMMA MHAEKCA Ha ckanu og 0 ao 100°. Y Cpbujn je HajBULLIM MHAEKC 3a cTeneH M3berasarba
HeusBecHOCTU (MHAeKC 92) WTo yKasyje Ha YBPCTa MpaBWA Kaja Cy y NUTakby YBEPEHa Yy KOAEKCU
noHalWara 1 mMany ToNepaHuujy npema maejama M NocTynuuma Koju oacTynajy of, yobuuajeHux.
CpncKko OpyWTBO OKapaKTEPUCAHO je M BENIMKOM AMCTaHUOM Mohu (MHAeKc 86) WwTo yKasyje aa
ynpaB/bayka CTPYKTypa KaKo Yy oOpraHusauumjama Tako W Yy ApXKaBHOj ynpaBu Texu pga byge
LEeHTPasIn30BaHa M TELWKO NPOMeHMBA Ca UCKa3aHUM 3axTeBUMa 33 CTPUKTHY KOHTPOAY U NpaBuna,
a fa cy uHpopmauumje 3a AOHOLWEHE OAJ/1yKa UCK/bYYMBO Y PyKama OHUX Ha BUMCOKMM MO3uUMjama.
Hacynpot Tora Cpbujy KapakTepulle HUCKa BPeAHOCT WHAMBMAyanusma (MHaekc 25) oaHocHo
N3PaXKEeH KONEKTUBUCTUYKM AyX Y KOM CYy NOjeAMHLM NPEno3HATK U NOAPMKAHWU 04, CTPaHe rpymne Kojoj
npunagajy y 3ameHy 3a 6espesepsHy nojanHoct rpynu. Y Cpbuju je HM3aK M MHAEKC CKNOHOCTM Aa ce
330BOJ/bEe COMCTBEHE esbe (28) WTo yKasyje Ha To Aa je NOWTOBakE CTPOrMX COLMjaNHUX HOPMU U
cy3fprkaBatbe npeosnahyje y oAHOCY Ha onpeaesberbe NojegnHala Aa ce 6e3 orpaHuyerba npenyctu
yKuBaky. MMeH3unje AyropoyHOCTU opujeHTaumje (MHaeKe 52) u mywkoctu (MHaekc 43) ykasyjy aa
Yy CPMNCKOM ApPYLITBY HUje NOCEOHO M3ParKeHa HM AyropoyHa OpujeHTauMja a/iv HU OpujeHTaumja Ha
KpaTKopoyHe beHeduTe, Kao u ga Cpbuja HUje nsandepeHLMpaHa HUKAO APYLWTBO OPUjEHTUCAHO HU
Ha maTepujanHe fobUTKe U KOHKYpPEHTCKy 6opby nojeauHaua (MyLWKO APYLITBO) HU HA U3PaXKeEHY
6pury ApywTea o nojeauHLMMA (KEHCKO ApYLUTBO).

Y 0BOM TPEHYTKy, 32 HamMa je Nepuos y KojeM je MaKpOeKOHOMCKa cauKa Cpbuje ctabunumsoBaHa
HaKoH cnpoBegeHe GpucKanHe KOHcoNnaaLmMje 1 nepnuoaa NOBO/bHUX MOHETAPHMX YC/10Ba HA BUTHUM
bOUHaAHCHMjCKUM TPXKUWITMMA KOoje je JonpuHeno nonywTaky Aomahe MoHeTapHe MNOAUTUKE WU
cmarbery jaBHor ayra. Kpos mepe nogpluke ocHMBakby WM passojy npeay3eha, mepe npusnaversa
CTPaHMX KOMMaHUWja M Hanakeka Kynaua 3a CTpaTellke ApKaBHe KOMMaHWje, 3HaTHO je CMakbeHa
He3anoc/eHOCT Y NPEeTXOAHUX HEKOIMKO roAMHA ca pekpaHux 24% n3 nepmoaa HajowTpujux edekara
lnobanHe Kpuse. Takohe je nosehaH M3BO3 U cMakbeH CNO/bHU AeduumnT. YHanpeheHo je NocnoBHO
OKpYyXere W paau ce Ha Aa/beM NOojeAHOCTaB/berby PerynaTtopHoOr OKBMpPa 3a NOC/AOBakba Y3
Kopuwhere NOBO/LAHOCTU KOje HOocU Hagonasehu Tanac aurutanusauuje. Y TOKy cy u pedopma
jaBHe ynpaBse otnovete 2014. roguHe Kojuma ce ynpKoc Telulkohama v 3axTeBrMma 3a CBeobyxBaTHOCT
0BOr npoueca, NOCTeNneHO Mera Mo3uuMja M KyNTypa jaBHe ynpase Yy MpaBLy OKpeTara npema
notpebama rpahaHa u npuspese.

YnpKoc cnposegHum pedopmama v Npeay3eTMm NoTesnma yCMEPEHMM Ha pellaBakbe HaroMmaaHux
npobnema us npownoctu Cpbuja je n gasbe Ha cpesbem HUBOY Pa3Boja U reHepasHo Mma npobaem

4 Hofstede, G., Hofstede, G.J., & Minkov, M., 2010. Cultures and organizations: software of the mind. 3rd ed.
New York: McGraw-Hill
> https://www.hofstede-insights.com/models/national-culture/




Oa ybp3a eKOHOMCKM pacT y mepu Koja 6u omoryhuna ga cycTurHe Mo KMBOTHOM CTaHZApAy
pa3BujeHMje ekoHOMMje EBpONCKe yHMje napasesnHo ca MHCTUTYLIMOHAIHMM YycarnallaBakbem Koju je
cacTaBHM A€o npoueca npuctynarba. Kao jeaaH o4 rnaBHMX y3pO4YHMKa 3a0CTajakba y cTonama pacra
HaBOAW Ce M30CTaHaK crpoBohera HajTEXKMX CTPYKTYPHUX pedopmm®.

Y nepuody moc/ie CBETCKE eKOHOMCKE Kpu3e, BUAHO je MpomerbeH eKOHOMCKM Mogen pasBoja ca
OHOT KOju je A0 Kpu3e 6MO 3acHOBaH Ha pacTy gomahe noTpowe (M yBO3a) MOTMNOMOrHYTUM
CTPaHUM 33a4yXKMBatbeM M MPUAMBOM MHBECTUUMjA Y YCAYXKHe cekTope (dMHAHCUjCKM CceKTop,
TE/NEKOMYHMKaUMje U HEKPETHWHE), Ha MOAEN Koju ce 3acHWMBa Ha pacTy gomahe npoussoatbe U
n3Bo3a (nNpe cBera Ha TpXuwTa 3anagHe EBpone) Koju je MOTNOMOrHYT BEAMKUM CTPaHUM
WHBECTMLMjaMa Yy NPOM3BOAHE ceKTope (npe csera ayTomobuncku). Mehytum, oBaj mogen ce
3aCHMBA Ha aTPaKTUBHOCTU penatneHo jedTnHMje aomahe paagHe cHare. MaKo jecte 61Mo npMmamsbus
360r ancopboBarba BENMKOr AeNa He3anocNeHUxX U nonpas/bakba CNO/bHOTPrOBMHCKOr BUaaHca, OH
He 40BOAM A0 3Ha4yajHOr Nobosbliakba KMBOTHOM CTaHAAPAA M MOXKE Ce MPEOKPEHYTM ca 04/ IMBOM
pagHe cHare 1 noseharbem TPOLLKOBaA.

Mmajyhu Ha ymy cBe HaBefeHO, y OBOM TPEHYTKy ca3pesa je notpeba fa ce ocMucan MakeT mepa
Kojum 6K ce HaUMHMO OceTaH NOMaK y NPOAYKTUBHOCTH, @ Koju je jeauHo moryh ako ce ynoTtpebe u
Ba/IOPM3yjy CBW HAy4YHW, aKaZEMCKM M KpeaTMBHM NOTEHLUMjanu y npasBuy pas3Boja npuBpese
3acHOBaHe Ha 3Hatby. OHM HecyMmpbMBO NOCTOje M pe3ynTaT cy Aobpor Hacneha M HEKOAMKO
NpeTXo4HMX cTpaTernja y oBoj obnactu Koje cy cnposegeHe Ao aaHac. C 063vpom Ha penaTMBHO
mano gomahe TpxuwTe, Aa 6y ce Banopu3oBana, NO NPaBUAYy PenaTUBHO Be/IMKa ynarakba Y
NCTPaXUBake W pPasBoOj, HEOMXOAHO je noBe3MBarbe Ca JAPYrMM TPXMUWTMMA, a eBpPOMcKa
MepcrneKkTMBa je K/bydHa y oBOM norseny. Takohe 360r penaTMBHO OrPaHUYEHOr TPXKULLTA WU
noTpebHMX BENIMKUX yNaraka, BEOMa je CMUC/IEHO OnpeaenTu ce 3a npuoputeTe y Kojuma ce Cpbuja
MOXe HajnpoAYyKTUBHM]E YK/bYUUTU Yy €BPONCKE U rnobanHe naHue BpeaHOCTU U YCMEPUTU pecypce U
Hamnope y Te 061acTu — KaKo HayKe, TaKo U Npuspese.

2.2. CTame y HAyYHOUCTPAXKUBAYKOM CEKTOPY

Penybaunka Cpbuja je y NpOTEKNIMX HEKOJIMKO AELLEHMja ycnena Aa O4yBa CBOj HAYYHOUCTPAKMUBAUKM
noTeHumjan. HayyHoucTpaxunsauka genatHocT y Penybnuuy Cpbuju ce BMCOKO NO3WLIMOHMPA Ha
MehyHapoAHWUM paHr ncTama, WTO HeABOCMUC/IEHO FOBOPU O NOTEHLUMjaNy Koju 3emM/ba MMa Yy 0BOj
obnactm n o weHoj mehyHapoaHOj KOHKYPEHTHOCTM U yTuuajy. Ha ocHosy rnobanHor paHrupara
NCcTpaxknBama Koje obassba yaconuc SCImago Journal&Country Rank, Cpbuja ce y 2019. roguHu
Hanasuaa Ha 52. mecTty o4, yKynHo 230 3emasba. OCTBapeHU X-MHAEKC CPMNCKe HAyKe MMa BPeaHOCT 04,
220. Y nopehemy ca apyrum semsbama 3anagHor bankaHa, Cpbuja nma 3HayajHo Behy npoaykuujy
Hay4yHUX pagoBa W Behu rnobanHu HaydyHu ytuuaj. Mehytum y nopehewy ca EY unanuuama vy

6 HajBarkHuje cTpykTypHe pedopme 3a Cpbujy y HapeaHom nepuopy Hanase ce y lNporpamy eKOHOMCKMX
pedopmm
(https://mfin.gov.rs/UserFiles/File/strategije/2019/Program%20ekonomskih%20reformi%202019%20-
%202021.pdf) Koju ce cBaKe roanHe AOHOCK U ycarnalasa y oKeupy ,EBponckor cemectpa“ Koju ce 3a 3em/be
KaHanpate cnposogm Kao Llight” og MnaHa npowupera EY n3 2012. Kao MHCTPYMEHTa ,,HOBOF €KOHOMCKOT
ynpas/barba“.




OKpyKemny, Cpbuja nma HUXM X-uHAeKc. LiuTupaHocT pagosa Koju notuuy us Penybnuke Cpbuje je y
nopacTy, a/iv jow yBeK 3aocTaje 3a BehnHom EY unaHuua y okpyKemwy (Tabena 1).

Tabena 1. MNosuumja cpricke Hayke y oaHocy Ha 3anagHu BankaH v 3em/be y OKpyKerby npema
rnobasHom paHrnpamy Koje obassba yaconuc SCImago Journal & Country Rank y 2019. rognHu

Mo3uuyuja Ha Bpoj o6jaB/beHux Bbpoj uutara X
(SClmago) paHr Hay4YHUX papoBa no paay NHpekc
NUCTH
AnbaHuja 119 4,727 6,40 62
bocHa n XepuerosuHa 94 12.226 5,74 91
LipHa Fopa 124 3.920 5,36 51
CeBepHa MakegoHuja 95 11.949 9,18 108
Cpbuja 52 91.280 8,56 220
Byrapcka 55 77.335 10,83 240
XpBaTcka 49 104.865 9,12 259
Mahapcka 41 192.565 15,33 419
PymyHuja 40 198.390 7,12 271
CnoseHuja 51 93.894 13,25 278

M3Bop: SCImago Journal&Country Rank

HayuyHo-ucTpaxkmBauka AenatHOCT je HapouuTo yHanpeheHa og 2002. roavHe. OBakaB pa3Boj
pe3ynTat je 60/bUX CBEYKYNMHUX EKOHOMCKMX MPUIUKA, OTBapaka 3em/be, aimu U mepa jaBHe
No/IMTUKE Koje cy ponpuHene 6o/bem ynpaB/bakby CUCTEMOM jaBHOT HAyYHOMCTPAXKMBAUYKOr
ceKTopa. M3BecTaH 3aokpeT o4 2012. nocneanua je HefocTaTKa NOACTMLAja Y cUCTEMY GUHAHCMpPatba
jep HMje BMNO KOHKYpCa 3a HOBE HaYYHOUCTPaXKMBaUKe NpojeKTe cee Ao jyHa 2019. (rpaduKkoH 1).

FpaduKoH 1. Yaeo objas/beHnx pagosa n3 Cpbuje, y yKynHo objaB/beHMm pagoBuma y ceeTy Ha SCI
JINCTU U K/by4HU gorahaju Koju onucyjy KpeTaka
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M3Bop: Atanasijevi¢ J., Nikoli¢ Z., Jeremié¢-Zec G. & Pavlovi¢ 0. (2019). Prilog za ocenu performansi visokog
obrazovanja u Srbiji za potrebe unapredenja njegove razvojne uloge u drustvu, Republicki sekretarijat za javne
politike, Projekat Svetske banke ,, Konkurentnost i zaposljavanje” Septembar 2019, rad u pripremi

Pe3yntatu HayyHoUCTpaXKuBauke genatHoctu Penybnuke Cpbuje Koju mory 6uTM of 3Hauaja 3a
npuepeny Cy Ha HUCKOM HUBOY jep Yy pesyataTMuma AOMWMHMPAjYy HAy4YHM pajoBuU Koju cy
ny6naukosanu y gomahum u mehyHapogHum nybnaukaumjama. MNpema wm3BewTajy HaumoHanHor
CaBeTa 3a HAay4YHU U TEXHONOLWKM Pa3BOj (2019)7, 97,7% yKRynHWx pe3yntata Hay4HOUCTPAXKMBAYKOT
pagay 2017. roavHu cy YNHWAM 06jaB/bEHN HAayYHU PALOBU, LOK MATEHTU M TEXHUYKA pPelleHa YNHE
2,3%. Y 0651acTM enekTpoHUKe, TEeNEKOMyHUKaLMja U MHOOPMALMOHUX TEXHOJIOTMja OCTBApeEH je
Hajsehn 6poj TeXHWYKMX pellera, OO0K je Hajsehu 6poj naTeHaTa ocTBapeH Yy obsactuma
6uoTEXHO/IOTUjE U NMO/BONPUBPESE.

Pe3ynTaTtv HayyHOMCTpPaXKMBAUYKe AeNaTHOCTM y mehyHapoaHum oKBMpMMA cy nocebHO 3HauyajHu
aKo ce y3me y 063uUp cTeneH eKOHOMCKe passujeHocTM (MepeH BAM-om no rnaBu CTaHOBHUKA)
(rpadmkoH 2). Kaga nocmaTpamo cTeneH HayYHOUCTPaXKMBaUKe 4eNaTHOCTM MepeHo bpojem pagoBa
y mehyHapoaHO peneBaHTHMM Hay4HMM YacOMMCMMA, jaCHO je yous/bMBa Kopenauuja ca CTeneHom
€KOHOMCKOr pa3Boja 3a ogpeheHe KaTeropuje BeanUnHe 3emasba (MepeHo 6pojem CTaHOBHMKA), Npu
yemy Ce MHOroJ/byAHMje 3emM/be, OYEKMBAHO, Hanase M3Hag GuUTOBaHE perpecuoHe NMHUje Te HUcy
pesieBaHTHe 33 pa3maTparbe Y OBOM KOHTEKCTY.

7 . .
HauMoHanHU caBeT 3a Hay4yHU M TEXHO/OLWKM pa3Boj (2019). M3BewTaj o cTary y Hayum y 2018. roanHu, ca
npeano3nMma 1 cyrectmjama 3a HapegHy roguHy, beorpag, oktobap 2019. roauHe



FpadumKoH 2. Yyewhe y cBeTckom 6pojy objaB/beHMx YnaHaka v BN no rnasu cTaHoBHMKA y 2017.
roauHu, 3a ynopeanee 3emsbe no 6pojy cTaHoBHUKA (4 40 15 MMAMOHA CTAHOBHMKA)

e -
- Switzerand
Sweden
uy ] -
B=lgium -
_~#Denmark
= ; snta
Portugsl ""'":u
Norwa
Caech Republic %! finjang ‘Singapore 1
Greecs #
I -
Hungar§~
. -
T'-'"?E?’a Slovakia
_=~Hulgaria ‘Ul Arab Emirates
- non
o: =3
T T T T T
0 20000 40000 60000 80000

BDP po glavi stanovnika, u USD

M3Bop: Atanasijevi¢ J., Nikoli¢ Z., Jeremi¢-Zec G. & Pavlovi¢ 0. (2019). Prilog za ocenu performansi visokog
obrazovanja u Srbiji za potrebe unapredenja njegove razvojne uloge u drustvu, Republicki sekretarijat za javne
politike, Projekat Svetske banke , Konkurentnost i zaposljavanje” Septembar 2019, neobjavljen rad

Pe3ynTaTt¥ HayyHOUCTPAXKMBAUYKe AenatHocTn y Cpbuju cy HApounTO 3HAYAjHU Y CBETNY PeNaTUBHO
HUCKOr HMBOa ¢MHaAHCMpawa. Haume, yKynHW u3gauuM 3a wucTparkuBarbe U passoj (U&P) kao
npoueHat BAMN y 2018. rognHun cy 6mnun 0,92% WTO je 3Ha4YajHO Marbe Y OAHOCY Ha MPOCEK 3eMasba
EBponcke YHuje Koju je y uctoj roaunu nsHocuo 2,06% (Tabena 2). Y npeTxoaHOM nepmvosy 3HaTHO je
nopacno yyewhe HayyHux TMmoBa M3 Cpbuje y nporpammma ¢uHaHcUpaHum u3 EY ¢oHpoBa
XopusoHT 2020 (geTasbHuje y ogesbky 2.2.1). Cpbuja benexkm Beoma HUCKa ynarakba MOC/AOBHOTN
CEKTOpa Yy UCTPaXKMBarbe U PasBoj, Ha WTa y oapeheHoj Mepu yTuye U CTPYKTypa npuBpese y Kojoj
AOMMHMPA HUCKOTEXHOJIOLWKA MHAYCTPUjA U yenyre (PUHAHCKjCKe U TeNIeKOMYHMKALMOHE).

Kapa ce nornega no obnactuma, y no/bMma NpUpOAHUX HayKa, MHXKeHEpCTBa, MeauuuHe U
no/bonpuBpeaHUX HayKa, aytopu u3 Cpbuje cy penatuBHo A06po 3acTyn/beHU y CBETCKUM
OKBMpUMA. Y 0BMM NosbMMa noctoju gobpo Hacnehe, a cama wcTparkmMBarba rae ce yriaBHOM
benexe 3HayajHU pe3ynTaTH, CKOHLEHTMPUCAHA cy Y 0b6nacTMmMa Koja M3UCKYjy penaTMBHO Makba
ynarakba y onpemy of, npoceka 3a uena nosba. Takohe, y okBupy nomeHytux nosba, Cpbuja ce nctnye
y obnactMma rae Huje noTpebHa capagrba Ca TEXHOJ/IOWKKU pasBujeHom uHAycTpujom. C apyre
CTpaHe, YNpPKOC penaTMBHO HUCKMM TPOLIKOBMMA CaMWX MUCTpaxuBakba, BeposaTHO 36or nower
Hacneha, Cpbuja ce He UCTMYE Yy APYLITBEHWM HayKama M XYMAHUCTULM, MOCMATPAHO Yy LLeJNHU
(rpadmkoH 3).

FpadukoH 3. Cpbuja 2009-2018: Yaeo y cBeTcKOM BpOjy pasioBa M y CBETCKOj MOMNyAaumjm
nctpaxusada y 39 rpaHa Hayke (OECD Frascati)
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M3Bop: Atanasijevi¢ J., Nikoli¢ Z., Jeremi¢-Zec G. & Pavlovi¢ 0. (2019). Prilog za ocenu performansi visokog
obrazovanja u Srbiji za potrebe unapredenja njegove razvojne uloge u drustvu, Republicki sekretarijat za javne
politike, Projekat Svetske banke , Konkurentnost i zaposljavanje” Septembar 2019, rad u pripremi

Y Cpbuju nma oko 2000 uctpaxkmpaya Ha MUIMOH CTAHOBHMKA LUTO je BULUE Yy OAHOCY Ha Apyre
3emsbe 3anagHor basnkaHa, ann Huxe opf passujeHnjux 3emasba EY u3 okpykewa (Tabena 2).
Haykom ce 3BaHuuHO 6aBu oko 15.000 uctpaxkusaua (Tabena 3), a oBaj 6poj je y mopacty y
npeTxoaHuMm rogunHama. Og yKynHor 6poja ucrtpa)kuBaua 51% cy KeHe, WITO je 3HAaTHO M3HAp,
eBponckor npoceka. C o63Mpom Ha To Aa je Hajsehun 6poj UCTpaXKMBaya y APKABHOM CEKTOPY
(BMCOKO-06pPaA30BHUM MHCTUTYLMjaMa M MHCTUTYTUMA), og, 2016. roanHe ce 3aycTasB/ba pacT bpoja



yCTpaxkmBaya M YaKk peructpyje 6naru nag wWTO je AMPEKTHO y Be3n ca Bakehom 3abpaHom
3anolu/baBamba y jaBHOM ceKTopy (o4 2014. Ha cHa3uM Kao geo nporpama ¢puckasHe KoHconmMaaumje).

Tabena 2. YnopeaHu nokasaTesbu ynarawa y U&P 1 6poja nctpaxkmsaya y 2018. roanHu.

YKynHu unsgaum 3a U&P Kao npoueHat Bpoj uctpaxkusaua (FTE) Ha
BAN (%) MUW/IMOH CTAHOBHMKA (%)

AnbaHuja - -

bocHa n XepuerosuHa 0,20 463,9

LipHa lopa 0,32* 714,3*
CeBepHa MakegoHuja 0,36 728,9

Cpbuja 0,92 2.079,2
byrapcka 0,75 2.130,5
XpBaTcKka 0,86 1.865,4
Mahapcka 1,35 2.924,0
PymyHuja 0,50 890,2
CnoseHuja 1,86 4.467,8
Esponcka YHuja - 28 2,06 -

M3sopu: Eurostat Database, https://ec.europa.eu/eurostat/data/database; UNESCO Institute for Statistics,
http://data.uis.unesco.org

*MNopatak M32016. rogmHe

Tabena 3. KpeTtarbe yKynHor 6poj uctpaxunsaya (FTE) npema cektopy y nepuoay og 2011. go 2018.
rogmHe

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

YKynaH 6poj uctpaxkmsava 11.720 11.802 12.342 13.026 14.657 15.015 14.557 14.535

FTE

I('IOC!)IOBHVI cektop (FTE) 149 276 372 1.421 1.406 1.993 1.549 1.192
[OprkaBHu cekTop (FTE) 2.869 3.040 3.097 2.874 3.049 2.987 2.993 3.061
CeKTOp BMCOKOT 8.700 8.482 8.870 8.728 10.196 10.029 10.014 10.281
obpasosatba (FTE)

HenpodutHu cektop (FTE) 3 4 2 4 6 6 2 0,6

M3Bop: Ob6pauyH ayTopa Ha OCHOBY: Penybauuku 3aBog 3a CTaTUCTUKY, BunteH 648: HayyHoucTpaKkmnBauka
npenatHoct y Penybaunum Cpbuju, 2019, Beorpag,

Mpema cTPyKTypu 3anocneHux y CEKTOpy UCTpaxuBarwa U pasBoja, Hajsehu 6poj ucrpaxkusaua je
3anocsieH y 061acTuma MHXKeHepCKUX U MPUPOAHUX HayKa Koje 3ajegHo YMHe npeko 50% yKynHor
6poja ucrpaxkusaua. Mpeko 91% ucTpaxkusaya [0N3a3N M3 APXKABHOI CEKTOPA M CEKTOpa BUCOKOT
obpasoBarba AOK camo 8,2% ucTparkmMBaya pagu y NocioBHOM cektopy (Tabena 4). Cpbuja ce no
6pojy uCTpa)kmMBaya y NOCNOBHOM CEKTOPY Hana3n 3HayajHO MCNoA eBPOMNCKOr Npoceka ann u
3emMasba Y OKpyewy. lMpema nogauuma u3 2018. roguHe, camo 3,7% [OOKTOpa Hayka pagu y
NMOCNOBHOM CEKTOPY.

Tabena 4. 3anocneHn WUCTPaXKMBAYM MNPEMA CEKTOpMMa M HaydyHMM obJslacTMma WM3parkeHo
€KBMBANIEHTOM MNyHe 3anocieHoctu (FTE) y 2018. roguHu

WUctpaxusaum (FTE) DoKtopu HayKa (FTE)



YKynHo MpoueHTyanHo YKynHo  [lpoueHTyanHo

Peny6auka Cpbuja 14.534,9 100,00% 9.742,6 100,00%
MpupoaHe Hayke 3.522,0 24,44% 2.362,3 24,25%
NHKeHepPUHT 1M TEXHOOIM]a 4.052,4 27,88% 2.281,4 23,42%
MeauMumnHCKe HayKe 1 HayKe 0 34paB/by 1.852,9 12,75% 1.232,9 12,65%
MNomonpuspegHe Hayke 1.103,0 7,59% 903,6 9,27%
OpylwTBeHe Hayke 2.551,1 17,55% 2.000,3 20,53%
XYMaHUCTUYKe HayKe 1.453,5 10,00% 962,1 9,88%
MNocnoBHM ceKTop 1.192,1 8,20% 360,2 3,70%
CeKTOp OprKase 3.061,1 21,06% 2.219,1 22,78%
Bucoko obpasoBarbe 10.281,1 70,73% 7.162,8 73,52%
HenpodutHu cekTop 0,6 0,01% 0,5 0,01%

M3Bop: OBpayyH ayTopa Ha OcHOBY: Penyb6auuku 3aBoj 3a CTaTUCTUKY, bunteH 648: HayyHoucTparkuBauka
aenatHocT y Peny6anum Cpbuju, 2019, bBeorpag,

2.2.1. MecTo Cp6uje y EBpONCKOM UCTPAKUBAYKOM MPOCTOPY

CTpaTelWlkn M 3aKOHOAABHU OKBUP Penybauke Cpbuje y obnactm HayKe, UCTparkKuBara U
MHOBaUMja Yy CKnafy je ca NnpaBHUM TeKoBMHama EBponcke yHuje. OBa unrbeHMUA je M 3BaHUYHO
notepheHa og ctpaHe EBponcke yHuje 13 geuembpa 2016. rogmHe Kaga je Ha mehyBnaguHoj
KoHdepeHumnju y Bpuceny nperoBapayko nornassbe 25 (HayKa WM UCTpaxkuBakba) OTBOPEHO U
npuBpemeHo 3atBopeHo. OBMM je NperoBapayko norsias/be 25 NocTano v NpBo Koje je Penybauka
Cpbuja ycnewHo 3aTBopwuna y nperoBopuma ca EBponckom yHujom. Penybnmka Cpbuja penu
uM/beBe, CMEpPHULE N nNpuoputeTe EBpONCKe yHuMje, ydecTsyje y OKBUPHUM nporpammma EY u Ha T3j
HauyMH AOMPUMHOCK LW/beBMMA 3ajeaHuue npeasuheHMM yroBopom o ¢OyHKUMOHWcaky EY y 0BOj
obnactu. CTpaternja Hay4yHoOr U TexHoO/MOLWKoOr passoja Penybnauke Cpbuje 3a nepuog og 2016. go
2020. roanHe - ,UcTparkMBakba 3a MHOBAUMje” NpeacTaB/ba HAaLMOHAMHY Many NyTa 3a UHTerpauujy y
EBPOMNCKM MCTparkMBayKkM NpocTop, ¢ 063Mpom Ha To Aa npuxeaTa U ogpehyje mepe 3a nNocTusame
npuopuTeTa U Un/beBa AedMHUCAHNX Manom nyTa EBponCcKor UcTparkneavkor npocTopa.

MehyHapogHa capagha ce ycnewHo OABMja — AOMMHAHTHO Kpo3 nporpame 6unatepanHe
capagie, capagte yHyTap pernoHa/makpoperoHa u nporpame EY. O 3HauajHom ob6bumy
mehyHapogHe capaghe roBopu M umkbeHuua Aa je y 47,7% ykynHor 6poja pagoBa CpRnCKUX
uctpaxkusaua objassbeHux y 2018. roguHm (SClmago 6a3a) jeaaH og Koaytopa 6uo cTpaHau.
bunatepanHa Hay4HOTEXHO/IOLWKA CapafHa Ce YCMEeLWHOo CNPoBOAM Ca HM30M 3eMasba: PpaHLYyCKOM,
Hemaukom, Utanujom, MopTtyranom, CnoseHnjom, XpBaTtckom, Ayctpujom, Mahapckom, ChoBaykom,
Benopycunjom, LpHom [opom, a BaH €BPOMNCKOr KOHTMHEHTa ca KMHOM. Y TOKy je obHaB/bakbe
capagte ca WnaHujom u Fpykom M ycnoctaB/bakbe ca MHaujom u JanaHom. LWTo ce Tuue
MakpopervoHa, Cpbuja je nsyseTHo aKTUBHA y cnpoBohery EY cTpaTternje 3a [yHaBCKM PErvoH, rae
KoopAuHUpa npuvoputeTHom obnawhy 7 (ApywTBo 3Hawa) M 3aje4HO ca OCTa/iMM 3eM/bama
[OYHaBCKOr C/IMBa pas3Buja NporpamMe capaghre Ha My/aTunaTepanHoM HuBoy. 3a Penybanky Cpbujy
K/bY4HO je yyewhe y nporpammma YHuje KOjum ce OCTBapyje MHTErpuMcaHuM NPUCTYn peluaBakby
BE/IMKUX OPYLITBEHUX M3a30Ba. Kao A€o MCTpaXkMBayKor NpocTopa, oTBOpeHe cy bpojHe moryhHocTu
y oksupy XopusoHta 2020 n apyrux nporpama. lMopen Tora, JOCTYNHU cy U npeTnpuctynHu UMA



doHooBM EBponcke VYHMje KpO3 Koje Ce Ha HaUMOHA/IHOM HWMBOY MNOAMMKY KanauuteTtu
Hay4YHOMCTPaXMBaUKe 3ajeIHMLE U MHOBALMOHOI eKOoCUCTEMa.

Ha ocHoBy notnucaHor Cnopasyma usmehy Bnage Penybnuke Cp6buje u EBponcke yHuje 2014.
roanHe omoryheHo je yuewhe Penyb6anke Cpbuje y nporpamy XopusoHT 2020. Y oBOM nporpamy,
npema nogauuma u3 centembpa 2019. yyecrsyjy 403 uHcTuTyumje u3 Cpbuje Ha yKynHo 280
npojeKarta Koju cy ogo6peHu 3a ¢puHaHcMpare (og yera 86 napTHepa M3 MHAYCTPUje U CEeKTopa
MCI). 3a peanusaunjy oBUX NpojeKaTa CPNCKMM UHCTUTYLMjama je ogobpeHo 96.03 mununoHa espa.
MpoceyHa nponasHocT y Xopu3oHT 2020 nporpamy y gocagawmem aeny je 12.2%, wTo je HewTo
ucnog, EY npoceka koju nsHocu 15.4%. Hajsehu 6poj ogobpeHux npojekata je y obnactu XpaHe, rae
je ycnewHocT Hawmx MHCTUTYUMja Beha og 20%, 3aTum EHepreTuke, MHGOPMaUMOHUX TeXHOOIW]a U
ap. Y ogHocy Ha ctyboBe ¢uMHaHcUparba, Hajsehu Bpoj npojekata je PpuMHaHCUpaH y OKBUpY cTyba
Societal Challanges, 3atum Excellent Science u Industrial Leadership. Yyewhe manux n cpeprux
npeayseha je y HajBehoj mepu CKOHLEHTpUCAHO y TemaTckum cTybosBuma Societal Challenges w
Industrial Leadership (FTpaduKoH 4).

FpadukoH 4. bpoj MHCTUTYLMja Koje cy ydyecTBoBane y Xopu3oHT 2020 no BPCTU MHCTUTYLM]je
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M3Bop: MUHMCTAPCTBO NPOCBETE, HAaYKe U TEXHONOLWKOr pa3Boja

[Be HayuyHuue u3 Penybnuke Cpbuje, Coduja CtedaHosuh n MarganeHa bophesuh, gobune cy
rPaHTOBE HajnpecTuKHUjer aena XopusoHT 2020 nporpama, EBponckor uctpaxmeadkor caseta (ERC),
KOjU CYy HaMerbeHM M3Y3eTHUM UCTPaXKMBAUYKMM Maejama/npojekTMma Koju nomepajy rpaHuue Hayke
y Aatum obnactuma. Mopeg, Tora y okBupy Teaming no3mea X2020 nporpama MHcTUTyumja ns Cpbuje,
Biosense WHCTUTYT, je Kao nNpBonsacupaHa gobuna ao caga Hajsehu rpaHT Koju je onpenesbeH jeaHoj
CPMCKOj MHCTUTYLUMjU 3@ peanus3aumjy npojekta AHTapec Koju noapasymeBa wusrpagry LeHTpa
M3BPCHOCTM Yy 061acTM npumeHe MHOOPMALMOHMX TEXHONOMMja Yy NO/bOMPMBPEAN WM 3aLUTUTK
YKMBOTHE CpeauHe.

Y oKBUpY TemaTckor cTyba Industrial Leadership i npynoputeTHe 06nacti Ynju je uub GUHaHCUMpare
npojekaTta y 06/1acTh K/by4HUX Pa3BOjHUX U UHAYCTPUjCKUX TexHonoruja ,Leadership in enabling and
industrial technologies (LEIT)Y, Cp6buja wuma 48 vyyewha Yy peanusaumju 28 npojeKkaTa.



HajoomuHaHTHWje yuyewhe je ocTtBapeHo y o6nactm MHPOPMALMOHMX WU KOMYHUKALMOHMUX
TexHonorunja (FpadukoH 5).

FpadukoH 5. Yuewhe naptHepa n3 Cpbuje no cekTopuma y npuoputeTHoj obnactu: ,Leadership in
enabling and industrial technologies (LEIT)”
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M3Bop: MUHUCTapCTBO NpoCBeTe, HAayKe M TEXHOJIOLWKOT pa3Boja

Hawe uHcTUTYLMje nokasyjy BUCOK cteneH aktuBHocTn y EUREKA u COST nporpamuma. Peny6auka
Cpbwuja je 2002. roauHe noctana NyHonpaBHa YnaHULA EUREKA® nporpama carnacHo MemopaHgymy
0 pasymeBarwy usmehy EUREKA CekpeTapujata ¥ 3emasba unaHuua EUREKA uvHuunjaTuBe
(,Memorandum of Under-standing on the EUREKA Secretariat between Members of EUREKA”).
HaunH yyewha je npeumsHo pedmHucaH AKTOM O PUHAHCUpaky MpojekaTa y okeupy EUREKA
nporpama Koju je aoHeT y majy 2009. roanHe. Ha ocHoBy JaBHWX no3uBa 3a ¢uHaHcMparse EUREKA
npojekaTa, A0 cafa je noap)kaHo 85 npojekaTa ca yyewhem UHCTUTYUMja u3 Cpbuje, a ocTBapeHU
YKynaH 6yLieT 13 jaBHOT M NPUBATHOI CEKTOPA, 33 Peann3aunjy NPOjeKTHUX aKTUBHOCTU CBUX CPMCKUX
opraHusaumja Ha oBUM npojektTuma og 2002. rogmHe Ao gaHac nsHocu 21.989 munmnoH EYP-a.

Peny6auka Cpbuja, Kao geo Tagawre COP Jyrocnaeuje, je buna jegaH og ocHnsada COST nporpama
1971. roauHe. HakoH wto je COST uM3BpWMO CBOje pecTpyKTyuparbe, Cpbuja je npuctynuna
HOBOOCHOBAHO]j cost’ Acoumjaumjn y mapty 2014. rogHe n noctana NyHoONpaBHAa Y/iaHULA HOBe
CTPYKType oBor nporpama. Yuewhe uctpaxunsaya us Cpbuje nocnearunx roguHa uma jacaH pactyhm
TpeHa,. TpeHyTHo, nHcTuTyunje us Cpbuje yuectsyjy y 291 COST akumju, WwTo npeactas/ba 89% cBux
aKTMBHMUX akKuuja. MocebHO oxpabpyje uMmtbeHMUa O3 je ¢PUHaAHCMparbe aKTMBHOCTM HaLIMUX

8 . . . .
EUREKA je eBpOMCKM OpMjeHTUCAHaA MpeXKa 3a MUCTPaxMBakbe W pPas3Boj, UMju cy uwbeBu: noseharbe

NPOAYKTUBHOCTM U KOHKYPEHTHOCTM €eBPOMNCKe WMHAYCTPUje U eKOHOMWje Ha CBETCKOM TPXKMLUTY, capaitba
MHAYCTPUje, Manux W cpeatbux npeayseha, MHOBAUMOHUX OPraHW3aumja, WUHCTUTYTa M yHMBEpP3UTETa Yy
OKBMPMMA U U3BAH HALMOHANHWUX FPaHMLLA, PA3BOj TPKULIHO OPUjeHTUCAHNX EBPONCKMX TEXHOO0MHUja, ycayra n
npoussoga. Y mehyHapoaHoj Eureka vHuumjatnem ydectsyje 40 3emasba M EBponcka Komucwuja, ca Kojuma
peanusatopu 3 Cpbuje Mmory cacTaBuUTU KOH30PLUMjYM.

° cosT nporpam (European Cooperation in the field of Scientific and Technical Research) je mehyBnaauH oksup
33 KOOPAMHALMjy EBPONCKE Capaftbe CPOLHUX HAaYYHUX U TEXHUYKMX UCTPaKMBAHba, KOja ce PUHAHCUPajy Ha
HaUWOHA/NHOM HMBOY, @ Y YWjOj peanu3aumju yyecTByje Hajmarbe cefaM MHCTUTYLUMja M3 3emasba YnaHuua.
COST je ocHoBaH 1971. roanHe (COPJ je 6una jeaHa og 0CHUBaAYA).



NcTpaxusaya y osom nporpamy y 2018. roanHun npemalumnno jeaaH MuamoH espa (1,041 mmnunoHa) Te
je u3 yrynHor 6yyeta COST-a oBo ¢dmHaHcupare nosehaHo ca 2,8% y 2017. Ha 3,6% y 2018. roguHu.

Peny6nauka Cpbuja je 2012. roguHe notnucuBawem Cnopasyma ca EBpoOncKMM UeHTpom 3a
HyKneapHa uctpaxusarwa (CERN) noctana npugpyKeHa AprKaBa unaHuua, a y mapty 2019. je
nocrana 23. ApxKaBa Koja je cTekna cratyc nyHonpasHe unaHuue CERN-a. TpeHyTHO oko 30 Hawwmx
UCTParkMBaya y4YecTByje Yy peanunsaumju neT Hay4yHO-UCTPaAXKMBAYKUX MpOjeKaTa Koju ce ogsujajy y
CERN-y (ATLAS, CMS, N61/Shine, ISOLDE, GRID). Hawu Hay4HMUM Cy KOHTpMBYympanu Ha oko 700
nybaukaumja 6asvMpaHux Ha pesyntatuma ucTpaxkmearwa y CERN-y, a Koju cy wTamnaHe y
yaconucuma ca SCl nucte. Cem yyewha umcTpakmBada nyHonpaBaH cTaTyc omoryhasa ydvewhe u
CPNCKe uMHAyCTpUje Ha ogpeheHMm npojekTMma usrpaghe, cHabaesarwa M ap. Mopesg osora
Penybnuka Cpbuja je y oktobpy 2019. notnucana Many nyTa 3a capagmwy ca 3ajegHUYyKUm
WHCTUTYTOM 3a HyK/aeapHa ucTpaxkuBarba (JINR), mehyHapoaHOj HayyHOj WMHCTUTYUMjM Koja je
cmewTeHa y AlybHu, Pycka depepauumja.

Capagwa Penybnuke Cpbuje ca O6jeaurbeHUM UCTPaXKMBAUKMM LeHTpom EBponcke Komwucuje
(JRC), ce MHTe3MBHO OABMja Ha BULUE pPa3sAMYUTUX HUBOA a MpOLUMPEHA je y Aeny uspaae
CrpaTternje nameTHe cneuyujanusaumje (C3), pasmeHe nopgartaka, Kopuwherwa UHPPACTPYKType U
6a3a nopataka, nogpluKe y npouecy npucrynawa EY u gp. Cpbuja je y Hosembpy 2015. roauHe
npuctynuna Mnatdopmun 3a CTpaTernjy nametHe cneumnjanusaumje (Smart Specialization Strategy
Platform), kao npBa 3eM/ba Koja Huje YnaHuua EVY.

Peny6nanka Cpbuja ocTtBapyje 3HauyajHa COMNCTBEHAa yAnaraka Y HAYYHOUCTPAXKUBAUKY
MH}PACTPYKTYpPY LUTO je BarKaH e/IeMEeHT U UHTerpasHu aeo EBponckor ucrpaxkusadkor npocropa u
MHoBauuoHe yHuje. Cpbuja je akTMBHA M y EBponckom cTpaTewkom ¢Gopymy 3a WUCTPAXKMBAYKY
nHdpactpyKTypy (ESFRI) Kao u y uetupu KoH3opumjyma eBpOMNCKe UCTpParKMBauyke WHPPaCTPYKType
(ERIK): CERIC (Central European Research Infrastructure Consortium) ERIC, DARIAH (Digital Research
Infrastructure for the Arts and Humanities ) ERIC, ESS (European Social Survey) ERIC i CESSDA
(Consortium of European Social Science Data Archives) ERIC. Pytem yyewha y KoH3opuwujyma
eBPOMNCKe UCTparkmBauke MHOpacTpykType, Cpbuja obesbehyje MOBUNAHOCT CBOjUX MCTparkmBauya,
pa3meHy, Kao M NPUCTYN BEJUKMUM UCTPAXKMBAYKMM MHOPACTPYKTYpama Koje He noceayije. Y TOKy cy
BE/IMKE WHBECTUUMje Y WMHPPACTPYKTYpy Koja obesbehyje MoAplWKYy HaydyHUM WCTPaKMBaHbMMa,
TpaHchepy 3Hama M TexHosornja M passojy MHoBauuja. Y nepwoay 2018 — 2021. roguHe
onpeaes/beHo je npubauxkHo 34 mMuaMoHa eBpa OyueTckux cpepactaBa Penybnuke Cpbuje 3a
nsrpagry Asa HayyHoTexHonolwKa napka (Hosu Cag v Huw), 10 munanoHa espa 3a ABa ¢akynTeTa,
3aTum 14 muamoHa eBpa 3a u3rpagry UHcTuTyTa Biosens n 5 mmnmoHa eBpa 3a usrpaamwy Verokio
ueHTpa MHCTMTYTa 33 ¢M3MKy y Beorpagy. Kako 6u ce octBapmo Behn edekat nHdpacTpyKTypHe
nogpwke MWHUCTAapCTBO MpPOCBETE, HAYKe M TEXHONOWKOr pas3Boja, a Ha OCHOBY MpPenopyke
EBponcke Komwucuje, y aeuembpy 2018. roguHe ycsojuno je v npsy Mnatdopmy 3a passoj
Hay4yHOMCTpaXKmMBauke MHOpacTpyKkType (Research Infrastructure Roadmap).

OTBOpeHa Hayka 06yxBaTa CKyn aKTMBHOCTM M cepBMca KOju MMmajy 33 uwb ga omoryhe wwupy
OOCTYNHOCT, @ TUMe W TPaHCMapPeHTHOCT NPUKYM/beHMX Mogataka M ob6jaB/beHUX pesynTaTa.
HaBegeHo ce nocebHO OAQHOCKM Ha CBa MCTParkMBakba Koja Cy GUHaAHCMpaHa M3 jaBHUX ByueTa.
OCHOBHM MPUHLMNN OTBOPEHE HayKe gAeduHUCAHW cy Yy AOKymeHTMma EBponcka Komwucuje
(Commission Recommendation (EU) 2018/790 of 25 April 2018 on access to and preservation of



scientific information (No. 32018H0790), 2018), n cBa ucTpa)kuBarba (UHaAHCMPaHa of, CTpaHe
EBponcke komucuje cy obaBe3Ha Aa Te NpUHUMNE NOWTYjy U Npumetbyjy. Y Lu/by umniemeHTaumje
HaBeZEeHMX MNO3UTMBHUX NPOMEHA Y €BPONCKOj Hay4HO] 3ajeaHnum, y Cpbuju je y jyny 2018. roanHe
OoHeTa lMnatdopma 3a oTBOpeHy Hayky. Mnatdopma je HamerbeHa CBMM y4YeCHULMMA Yy Hay4yHO-
NCTPaXKMBAYKOj AENAaTHOCTM M OOHOCU Ce Ha pe3ynTaTe UCTPaXKMBAYKMX MpojeKkaTta M nporpama
bUHaHCUpPaHWX Y LeNuHU uan genummnyHo us byueta Penybnuke Cpbuje. Mnatdopma nogpasymesa
peanusaumjy 4 uwsba: 1) OTBOpPEHWM MPUCTYN HAy4yHO] AuTepaTypu, 2) AOCTYMHOCT nNoaaTtaKka
NMPUKYM/bEHUX Y HAYYHUM UCTPaxkmBatbMma, 3) TPAHCMAPEHTHOCT HayyHE KOMyHUKauuvje w
meTozos0rnje U 4) pasBoj gurutanHe HGPacTpyKType.

2.3. CtTame y NIOCJIOBHOM CEKTOPY

2.3.1. OcHOBHe KapaKTepPUCTUKE NOCJA0BHOT ceKTopa y Peny6smmnu Cpouju

Nocmatpajyhu maKpoeKoHOomcKe noKasatesbe, y Cpbuju ce y nocneprux HEKO/NIMKO roguHa
6enexu TpeHA pacta eKOHOMMje ca HUCKOM U cTabunHom uHnaumjom, GUcKanHUm cypuuutTom,
onagajyhum jaBHMM Ayrom Kao M ONOpPaBKOM TpXuWTa paga. Crona He3anoc/ieHocTM u
HEaKTMBHOCTM je penaTMBHO BMUCOKAa y nopehery ca npocekom EBponcke YHuje, mehytmm ca
3HaYajHMM TPEeHAOM onagakba y nocnenrnx HEKOAMKO rogmHa. Ctona HesanocneHocTu je y 2018.
roguMHn nsHocuna 12,7% ynme je HactaB/beH TpeHA CMarbera HesanocaeHocTu 3anodver 2013.
roguHe (y 2012. rogmMHu cTona HesanocnaeHocTu msHocuna 23,9%). Ctona HeaKTUBHOCTM, MaKo
M3y3eTHO BMCOKa, Takohe 6enexu nag oap 2013. roanHe u y 2018. roanHu je usHocuna 45,5%
MpoceyHa HeTO 3apafa je PenatMBHO HUCKA Y MehyHapogHuM nopehersuma. Mpema nogaumma m3
jyHa 2019. roanHe, npoce4yHa HeTo 3apafa M3Hocuaa je 460 EYP. Hajsehe npoceyHe HeTo 3apage ce
benexe y cektopy duHaHCUjCKe AeNaTHOCTM M AenaTHOCTM ocuryparsa (830 EYP) u y cekTopy
NHpopmMUcarbe 1 KomyHUKauuje (820 EYP).'°

Y nepuopay opg 2014. po 2018. roguHe, yKynHa 6pyTo goparta BpegHocT y Peny6auumn Cpbuju je
nosehaHa 3a 38,66%, mehyTum permoHanHe pasnuKe y cTeneHy eKOHOMCKE pPa3BUjeHOCTU Cy
Beoma u3paxkeHe. PervoH beorpafa npeactaB/ba HajBaKHUjU EKOHOMCKM U Hay4YHOUCTPAXKMBAYKM
ueHTap Penybnnke Cpbuje. BojsoamHa je Apyrv perMoH no eKOHOMCKO] Pa3BMjeHOCTU, AOK PErMOHU
3anagHe Cpbuje u Llymaguje kKao m JyxkHe n UctoyHe Cpbuje 3HayajHO 3ao0cTajy 3a Boaehum
permoHnma ca M3pasmTo BMLLOM CTONOM He3anocneHocTu. MNocToju BennKa pasnunka namehy cesepa u
jyra 3em/be ¥ npema yKynHom gonpuHocy bpyto aopatoj BpegHocTu. MNpeayseha Ha TepuTtopujm
Cpbuja-Cesep cy octBapuna 78,7%, a npeayseha ca teputopuje Cpbuja-Jyr 21,3% of ykynHe 6pyTo
Joparte Bpe4HOCTH.

Y CTPYKTYypu npuBpepe AOMMHUPAjy MUKpO npeay3eha Koja unMHe npeko 86% yKynHor 6poja
npeay3eha. Ca gpyre ctpaHe, Hajeehu 6poj 3anocneHUx paau y Benukum npeaysehuma (43%) m
Hajsehu yaeo 6pyTo poaaTe BpeAHOCTU ce OCTBapyje Yy BeAMKUm npegy3ehuma (49,6%), (rpadmKoH
6). MocmaTpaHo No cekTopuMma AenaTtHocTu, Hajsehe ydyewde y BB octBapuna cy npeagyseha us
Mpepahusauke nHayctpuje (31,3%), TproBuHe Ha BEAMKO M Majs0 U MONpPaBKe MOTOPHUX BO3WMa

19p3C: Ankera o pagHoj CHasu



(18,1%), Caobpahaja u cknaguwTterba (9,0%) n  UHbopmucarba M KomyHuKaumja (8,7%), oK ce
Hajsehu peanHun peanHu pact 6pyTo AofaTte BPpeAHOCTU Yy MOCAeAtbUX FOAMHY AaHa je 3abenexeH y
cekTopy MpahesunHapcTea (16,8%) n y cektopy MHPopmmcarba U KomyHMKaumja (8,2%) (P3C, 2019).

FpaduKoH 6. Pacnoaena bpoja 3anocneHnx u 6B npema BennunHm npeayseha

Yyewhe y 6pojy 3anocneHnx npema Yyewhe y B/1B npema BeanumHu npegyseha

Be/nuuHu npegyseha
B Mukpo
0-9 3anocneHmnx
B Mukpo
® Mana 0-9 3anocneHmnx

10-49 3anocneHux

® Mana
Cpeata 10-49 3anocneHnx

50-249 3anocneHunx
Cpegtoa

M Besinka 50-249 zaposlenih

250 u Buwe
3anocneHnx

M Besvka
250 i viSe zaposlenih

M3Bop: P3C

HakoH cBeTcKe eKOHOMcCKe Kpuse 2008. rogmHe, 3Ha4ajHO ce Mera CTPYKTypa npusBpege — of,
npeaKpPU3HOr Mmopena 3aCHOBAHOr HA YyBO3y, (UHANHO] NOTPOWHM WU EKCNaH3Mju ycayra
(duHaHCcHjcKe ycnyre, HeKpeTHUMHe, TProBMHA) KA — MNOCTKPUM3HOM MOZE/Nly 3aCHOBAHOr Ha
MHBecTUUMjama Yy npepahmMBauky MHAYCTPUjY M pacTy u3Bo3a. PacT 13B03a, Koju je y nepuoay of
2013. go 2017. roanHe nosehaH 3a 46%, je npe csera BoheH pactom M3BO3a ycayra, npepahuBayke
WMHAYCTPUje 1 No/boNpUBpeae.

Y npou3BoAHMM [eNnaTHOCTMMa, 3HauyajaH pacT u3Bo3a ce 6enexu og 2013. roguHe y obnactu
ayTomobuacke uHAycTpuje (MOTOpHaA BO3M/A U MPUKOAULE) KAaO U MaLUMHCKE U eNeKTPo
uMHAycTpuje (MawMHe M enekTpuyHa onpema). Takohe, He MHTEH3MBaH anu ctabunaH pacrt ce
ocTBapyje M y npexpambeHoj uHayctpuju (rpadpmkoH 7). Mpeko 53% u3Bo3a ce peanusyje ca
3em/baMa EBponcke YHuje. HajBaxKHUjU CNO/BHOTProBMHCKM NAPTHEPU KaZa je Yy NuTakby U3BO3 Cy:
HemauKa, UTanunja, bocHa u XepuerosuHa, PymyHuja n Pycka Pegepaupyja.

FpadukoH 7. CTpyKTypa 1U3B03a Y NPOM3BOAHMM AeNaTHOCTMMA
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M3Bop: Obpasa ayTopa Ha ocHosy P3C

Ynpkoc yHanpeheHOj TeXHOJ/IOWKOj CTPYKTYpU MHAYCTPUjCKE NMPOU3BOAHKE W M3BO3a, U Aabe
npeosnahyjy HUCKOTEXHOJIOWKN NPOM3BOAU. YKyMaH W3BO3 BUCOKO-TEXHO/IOWKMX MPOM3BOAA Y
oAHOCY Ha yKynaH u3so3 y 2018. roamHn je nsHocmo 1,9% (rpadukoH 8). Cpbuja npema oBom
MHAMKATOPY 3HaYajHO 3aocTaje 3a EY npocekom (17,9%) Kao u EY unaHunuama y permoHy: Mahapcka
(15,6%), XpBatcka (8,1%), PymyHuja (8,4%), byrapcka (5,9%) n Cnosenuja (5,8%) (Eurostat Database).

FpaduKoH 8. Yaeo 1M3B03a BMCOKO-TEXHOJIOWKMX MPOM3BOAA Y OLHOCY Ha YKynaH u3Bo3 Penybnuke
Cpbuje (%)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

M3Bop: Eurostat Database

Cpbuja y nocnearux HEKONMKO roavHa b6enexm pact yKynHe poaate BpeAHOCTM Yy obnactu
npousBoAHe U AaHac je HajuHAycTpujanMsoBaHuja 3emsba 3anagHor bankaHa, ca npousBoagHOM
Koja ponpuHocu ckopo 20 npoueHata B/AM-y, ynopegMBom ca HMBOMMA Yy HEKMM 04 HOBUX
unaHuua EY. [lMocne Buwe opf ABe JeueHuje KOHTMHYMpaHe AeuHAaycTpujanusauumje, TpeHpg,
pevHaycTpunjanusaumje y Cpbuju 6m tpebano ga NnomorHe HweHom HprKeM eKOHOMCKOM OMOpPaBKY.
MehyTum, pacT npoussogte ce 6enexxu y MHAYCTPMjaMa ca HUCKOM TEXHO/IOTMjOM, LITO YKasyje Ha
OrpaHMyYyeH TeXHOJIOWKM HMBO CPrCcKe npuepeae. YKONMKO ce ynopeau CTPYKTypa YKynHe gojaTte
BPEAHOCTN Npema TEXHOJIOLWKOM HUBOY, CTPYKTypa ce He3HaTHO nobosblana Tokom nepuoga 2012-
2016, ann n Jasbe je BeoMa HenoBosbHa y nopehewy ca EY. Y 2016. roamMHu, Yak 64 npoueHaTta



Aogarte BpeaHocT y Cpbuju 6MN0 je y HUCKOTEXHO/OLWKUM CEKTOpMMA (4BOCTPYKO BULIE HEro y
EY28), foK je camo 3,2 npoueHTa 6110 Y BUCOKOTEXHOJIOLWKUM CeKTOpMMa (rpadpmkoH 9).

fpadukoH 9. Cpbuja: YKynHa p[opaTa BPeAHOCT Yy CEKTOpYy MNPOU3BOAHE Npema HUBOMMA
TexHonoruje, 2012. n 2016. rogmHe

2012 2016

EU28 Serbia
EU28 Serbia
B High-tech WMed-high-tech ®Med-low-tech BLlow-tech WHigh-tech WMed-high-tech BMed-low-tech Wlow-tech

M3Bop: Uvalic M., Cerovi¢ B. & Atanasijevi¢ J. (2018). The Serbian Economy Ten Years After the Global
Economic Crisis, Economic Annals/EACES Workshop in memory of Professor BoZidar Cerovié¢, Faculty of
Economics, University of Belgrade

Ha npomeHy cTpyKType npuBpege, pacT MHAYCTPUjCKE NPOU3BOAHE U U3BO3a, HAPOUUTO Yy
nepuoay nocsie Kpuse, 3HauvajHy yaory Mmajy ctpaHe gupeKktHe uHBectuuumje (COU). Cpbuja je
paHrMpaHa Ha npBom mecTy nucte Greenfield FDI Performance Index 3a 2019. Koja nocmatpa npuams
rPUHOUAA MHBECTULUMN]A Y OAHOCY Ha BENMYUHY eKoHomuUje. Y 2018. HeTo npuame COU nsHocwuo je 3,2
M/IPA, €Bpa, WTO Ty FOAMHY YMHM jeaHOM og, Hajbosbux (rpadmkoH 10). Y oksupy npepahuBauke
nHayctpuje, Hajsehn npunmsmu CAN Genexe ce y MeTanckoj, ayTomobuICcKoj U npexpambeHoj
MHAycTpuju. To je pe3ynTMpano CHAXHMM pPacTom 3anoc/eHOCTM, MPOu3BOAHE W M3BO3a
npepahueayke UHZycTPUje.

FpaduKoH 10. CTpaHe AnpekTHe nHBectTuumje y Cpbujm
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M3Bop: HBC

CTpyKTypa npousBoawe Penybanke Cp6buje npyxa 3HauyajHe moryhHoctM 3a  pamy
Aveep3nduKaumjy u coPuMcTULUPAHOCT KAo pesynTtaT pasHONIMKOCTU npoussogwe. OBo je y
BE/IMKOj Mepu pe3yaTaT CTPAaHUX AUPEKTHUX MHBECTULMja Koje yTUUYy Ha ycknahuBarbe cpncke
npousBoAie ca norpebama HanpegHUX €BPOMNCKUX eKOHOMMja U camum Tum nosehaBa MHAEKC
moryhHOCTU 3a cpncKy npuspeady. MalimHe, MallMHCKE KOMMOHeHTe U ypehaju, eneKTpuuHa
onpema U MeTanM NpeacTaB/bajy HajnepcneKTMBHMje NPOU3BOAHE KaTeropuje 3a UHAYCTPUjCKY
coductmumparoct y Cpbuju panac.'’ Ananusom npoussoga 3a koje Cpbuja octBapyje Hajsehu
M3B03, MOXKe Ce 3aK/by4ynTU Aa je n3Bo3 npomssoaa us Cpbuje obpo ancTpnbympaH nonyrwasajyhu un
nepudbepHe U UEHTPasHE YBOPOBE Ha Manu. HajKomnaekcHWju Npou3BOAWM YK/by4yjy: BO3UAA,
MalmnHe U xemuKanuje. MepudepHn NpousBoaM Cy NpPETEHO npumapHa poba u poba Koja ce
3aCHMBaA Ha PecypcMma, Kao LITO cy paduHMCaHO y/be, KoxKa, Bohe 1 nosphe (camka 2).

" 0EcD (2019). Unleashing the Transformation Potential for Growth in the Western Balkans, OECD Publishing,
Paris



Cnuka 2. Manupare npounssoga Koje Cpbuja nssosu (The Product Space of Serbia 2016)
M3Bop: OECD (2019). Unleashing the Transformation Potential for Growth in the Western Balkans, OECD
Publishing, Paris

*HanomeHa: YBOpOBM Ha CAMUM NPeaCcTaB/bajy Npoussoge. BeanumHa ysopoBsa je ogpeheHa npema BpeaHOCTU
n3Bo3a.llponsBoam cy rpynucaHu npema 6oju Ha cnegehu HaumH: TEKCTUA M HamewTaj (3eneHa); nosphe m
XpaHa (XyTa); KameH M cTakno (HapaHyacTa); MMHepanu (6paoH); meTanu (LpBeEHA); XeMUKanuje U NaacTuka
(/bybuuacTa); TpaHCcnNopTHa Bo3uAa (NnaBa); malmHe (TUPKMU3HA NNaBa); eNEKTPOHMUKA; U APYru.

Cpbuja nma penatmBHO HUCKY NPOAYKTMBHOCT y nopehery ca EY npocekom. YKynHa npoayKTMBHOCT
dnpmun y Cpbuju pacte 3a 1,1% roguwme, mehytum ga 6u ce nosehao pact BANM 3a 1 NpoULEHTHU
NOEH, TPEHYTHM pacT NPOAYKTUBHOCTM bu Tpebano aa ce gynampa (rpapukoH 11). Bucokopactyhe
KomnaHuje (KomnaHwuje Koje cy oCTBapyjy M1HMManaH pact npomeTta og 20% y nocnegre 3 rognHe)
cy cTBOpuae 61% HOBUX pagHUX mecTa, mehyTum oHe YMHe camo 5% yKkynHor 6poja pupmu y Cpbuju.
Cpbuija je npema 6pojy BMcoKopacTyhux KomnaHuja 3HaTHO ucnog, BehuHe 3emasba EBponcke YHuje.
Hose ¢upme y npmMBaTHOM CEKTOPY Cy FNaBHM M3BOP pacTa M OTBaparba HOBMX PagHUX MecTa Y
Cpbujn.*?

2 World Bank (2019). New growth agenda, Country economic memorandum for Serbia, forthcoming



FpadukoH 11. OgHoc npogykTneHocTn 1 BN no rnasm CTaHOBHUKA
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M3Bop: World Bank (2019). New growth agenda, Country economic memorandum for Serbia, forthcoming

MpoAyKTUBHOCT Yy Npou3BogHOM cekTopy Cpbuje je Tpu nyTa HWMMKa y odHocy Ha EY npocek wTto
yKasyje Ha To aa je Cpbuju TpeHYTHO HEONXOAHO TPM NyTa BULLE pagHe CHare Aa npovssene UCTU
npousBsoa Kao npoceyHa EY dpupma (rpadpumkon 12).

FpadumkoH 12. MpoayKTUBHOCT y 04HOCY Ha npocekK EY (EY28=100)
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M3Bop: World Bank (2019). New growth agenda, Country economic memorandum for Serbia, forthcoming



2.3.2. KOHKypeHTHOCT IpUBpee 1 MOCJI0BHO OKpyKeme: Cpouja y MehyHapoagHUM
nopehemuma

Oa 2014. ropguHe, Cp6buja je 3HauyajHO yHanpepuaa NOC/NOBHO OKpyXewe M CaMum TUM
HanpepoBana Ha Doing business suctn®®. Ca panekor 93. mecta Aocturia je Haj6o/bM pesyntar
3ay3umajyhu 43. mecto y 2018. roguHu. HapegHe roguHe aoXusena je Manu nag oa 5 mecra, ga
6u y nocnegrem usBewTajy (Doing Business Report 2020.) HanpegoBana 3a 4 mecra u 3aysena 44.
mecTo y cBety (Tabena 5). Mpema nokasatesbuma y 10 obnactu Koje oapehyjy YKynHy oueHy ycioBa
nocnosarba, Cpbuja je Hajbosbe paHrupaHa y obnactuma [dobujarbe rpaheBuHcKe gossose (9.
mecTo), MNpeKorpaHnyHa TprosmHa (23. mecTo) M 3aWTUTa MakbUHCKMX akuuoHapa (37. mecTo). Ca
apyre ctpaHe, Cpbuja je Hajnowwmje ouerbeHa y obnactuma Jobujarbe NpUK/bydaka Ha eNeKTPUYHY
mMmpey (94. mecto) n OcHuBarbe NpuBpeaHor cybjekta (73. mecTo).

Npema rno6anHOM MHAEKCY KOHKYPEHTHOCTU npuepeae (CBeTckor ekoHomcKor dpopyma)'?, Cpbuja
je Bogeha 3emsma 3anapgHor bankaHa, mehyTum 3HauajHO 3a0cTaje y 0AHOCY Ha 3emsbe YnaHuue EY
y okpyKemy (Tabena 5). Cpbuja ce y 2019. roanHu, y KOHKypeHumju of 141 apxasa, Hanasu Ha 72.
mecTy (7 mMecTa HWXKe Hero npouwne roauHe). AHanM30M MOjeAMHAYHUX KOMMOHEHTU riobanHor
MHOEKCa KOHKypeHTHocTu, Cpbuja je Hajbosbe ouerweHa Yy obnactuma WHoOpacTpyKTypa,
JnHamumnyHoCT nocnoBaka, TpXuwTe paaa, BewTtnHe, u MHOBAaTUBHOCT.

Y obnactu mHoBatuBHOCTH, Cpbuja je octBapuna oapeheHn Hanpegak y nocnegrux 5 roguHa,
mehyTum n pasme 3HauajHO 3aocTaje 32 €BPONCKMM NMPOCEKOM M NojeauHMM 3eMmsbama 3anagHor
bankaHa (Tabena 5). Mpema rno6anHOM WMHAEKCY MHOBaTMBHOCTM', Cpbuja ce y 2019. roavHm
Hanasu Ha 57. mecTy incte oz, yKynHo 126 3emasba.

Y nopeherwy ca zemmama 3anagHor BankaHa u BehuHe gpyrux 3emasba y okpyewy, Cpbuja
ocTBapyje Hajbosby Besy usmehy nobosbliaBatba MCXoA4a Y 34ApaBCTBY M 06pasoBakby,

" Panr nucra Doing Business (DB), kojy je pa3Buia CBeTcKka 6aHKa, 6a3mpa ce Ha NPOLEHN NpoLeaypa, LLeHe U
BpemMeHa noTpebHOr 3a HMXOBO M3BPLIABaHbe, a KOjU Ce OAHOCEe Ha NOC/OBake MNPMBATHOI CEKTopa.
MeTtogonornja DB nocmaTtpa aomaha mana v cpegka nNpuBpeaHa ApywWwTBa WM BpWKM Mepere Jnakohe
Noc/noBatba KPO3 carfesaBakbe Nponuca 1 kbUxoBe NpumeHe y npakcu. CTpykTypy DB unHe ob6nactn: OcHuBare
npuspeaHor cybjekta, [obujarbe rpaheBuHcke fo3sosie, Jobujarbe NPUK/bYYaKa Ha ENEKTPUYHY MpPEexy,
PeructpoBarbe MMOBMHe, [obujatbe KpeguTa, 3aWTUTA MakbMHCKMX aKuuMoHapa, [lnahawe nopesa,
MNpekorpaHn4yHa TProBuHa, MU3Bpere yroBopa, 7 Pewasare cTeyaja.
(https://www.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/s/serbia/SRB.pdf)

Y Ino6antm MHAEKC KoHKypeHTHocTH (Global Competitiveness Index - GCl) je KOMNO3UTHU MHAEKC Pa3BUjeH oA,
cTpaHe CBeTCKOr eKOHOMCKOr ¢opymMa WM npeacTaB/ba jeAaH Of, HajBaXKHWjUX WHOMKATOpa 3a Mepere
neppopmaHCcM M KOHKYPEHTHOCTM AprKaBa. [lpema OBOM MWHAEKCY, KOHKYPEHTHOCT jeAgHe HauWMOHaNHe
eKOHOMMje Cce ouemyje y 04HOCY Ha cTawa y cnegehux 12 ctybosa: MHcTUTyumje, MHdpacTpyKTypa, YcBajare
MKT, MaKpoeKoHOMCKa CTabunHOCT, 34paBcTBO, BewTuHe, TpKuwTe pobe, TpKUwTe paga, PUHAHCKjCKM
cucTem, BennuunHa TPKULWITA, OunHamuyHocT nocnoBara 7 MHOBaTUBHOCT.
(http://www3.weforum.org/docs/WEF TheGlobalCompetitivenessReport2019.pdf)

5 I 06anHN MHAEKC MHOBATMBHOCTH (Global Innovation Index) je pasBujeH oa cTpaHe CBeTCKe opraHu3auuje 3a
MHTeNeKTyanHy cBojuHy, Kornel yHuBep3auteTa M mehyHapoaHe nocnosHe wkose INSEAD 2007. roauHe.
FnobanHM MHAEKC MHOBATUBHOCTM MEPU KOHKYPEHTHOCT 3eMasba CBeTa Yy 7 K/bydHUX obnactn: WUHcTUTyuuje,
Jbyacku kanutan, UHdpactpykTypa, CodpnctmumpaHoct TpruwTa, CodUCTMLMPAHOCT NOCN0Bakba, TEXHONOLW KK
pasBsoj ] MHOBaLMje 7 KpeatusHa MHAYCTPUja.
(https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo _pub gii 2019.pdf)




NPOAYKTUBHOCTU U eKOHOMCKOr pacta (Tabena 5). Cpbuja je y Human Capital Index'® 2018 3aysena
BMCOKY 27. no3uumnjy og, 157 3emasba 1 aete poheHo gaHac y Cpbuju 6uhe 76% npoayKTUBHO Kag
oppacte (100% noppasymesa 4a je AeTe MMasio KOMMNJIeTHO 06pa3oBaktbem U NyHO 34paB/be).

Cpbuja je ymepeHu uHosaTop npema CymapHOmM UHAEKCy MHoBaTuBHOCTU (European Innovation
Scoreboard 2019)"” ca ckopom og, 58,5 (Ta6ena 5). Haj6osbu pesyntatn ce octeapyjy y obnactuma
MHosamopu (NOAWHAMKATOPU: MHTEPHE MHOBaLMje U MHOBaLMje Npou3BoLa W/MAN NPOU3BOAHUX
npoueca) U MHeecmuyuje KomnaHuja (NnoguHAMKaTopu: 6poj KoMnaHuja Koja npyxajy MKT obyKy u
ynarare y MHOBaLUMje Koja HUCY pe3ynTaTu WUCTpaxkmBarba U passoja). Ca gpyre ctpaHe, Cpbuja
OCTBapyje MUCnoAnpoceyHe pesyntate y noguHAMKaTopuma: 6poj npujaBa 3a 3aWTUTY AM3ajHa,
YKYMHU U3JaLM 32 PU3UYHM KanuTaa 1 TPOLLKOBM UCTPAXKMBaAtba M Pa3Boja y MOC/IOBHOM CEKTOPY.

Ta6ena 5. Npwukas nosuumje Cpbuje y o4HOCY Ha 3eMJbe Y OKPYKetby Npema rnobasHUm MHAEKCMMa

Fno6anHu rno6anHu Ycnosu UHaeKc sbyackor CymapHu UHAEKC
MHAEKC MHAEKC nocnosarba Kanutana (Human MHOBaTMBHOCTM
WHOBAaTUBH  KOHKYPEHTHO (Doing Capital Index 2018.) (European
octn ctu (Global Business Innovation
(Global Comptetivne Report 2020.) Scoreboard 2019)
Innovation ss Index
Index 2019.)
2019.)
PaHropg 141  Panrog 129 PaHr og 190 PaHr og 157 YKynaH cKop
3emasba 3emasba 3emasba 3emasmba
AnbaHuja 83 81 82 56 -
bocka 76 92 90 58 ;
XepuerosuHa
LpHa lopa 45 73 50 59 -
CeBepHa _ 59 82 17 88 39,9 (Modest)
MakenoHuja
Cp6uja 57 72 a4 27 58,5 (Moderate)
Byrapcka 40 49 61 44 44,8 (Modest)
XpBatcka 44 63 51 36 54,8 (Moderate)

16 NHpeKc wyackor KanuTtana (Human Capital Index) npunpema CeeTcka BaHKa 1 0Baj MHAEKC MepU Koje cy
3em/be Hajbosbe Y MOBUAN3ALMjU EKOHOMCKUX U NPOdECMOHANHMX NOTEHLMjaNa CBOjUX rpahaHa Tj. KOSIMKO
KanuTasa cBaKa Ap»Kasa usrybu sbor noctojehux HegocTataka obpasosarba U 34pascTBa. CacToju ce of net
nokasartesba: Y4eo aeue Koja npexuse neT roanHa CTapocTu, O4EeKMBaAHE roAnHe WKoAoBaka A0 18. roanHe,
ycarnaweHu pesynTati TeCTOBa Kao MepW/Io KBaINTeTa yuerba, YA,Ee0 NeTHaecToroaulbbaka Koju he
npexueetn Ao 60 rogumba, u 3gpas pacT mehy geuom (cTone 3aocTajakba geue mnahe oa 5 roguHa).
(https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/30498/33252.pdf?sequence=5&isAllowed=y)
v CyMapHM MHAEKC MHOBATMBHOCTM je pa3BujeH og cTpaHe EBponcke Komwucuje 2001. rognHe. BpeagHocTu
MHAEeKca MHOoBaTMBHOCTU 06jaBsbyjy ce y European Innovation Scoreboard (EIS) npu uemy ce cBe 3emsbe
CBPCTaBajy y 4YeTMpu KaTeropuje: WMHOBaUMOHM nugepw (Inovation Leader), cHaxHW uHoBaTopu (Strong
Inovator), ymepeHu nHoBatopu (Moderate Inovator) n ckpomHu nHoatopu (Modest Inovator). OBaj MHAEKC
obyxBaTa TpM rnaBHa TUNa WHAMKaTOpa: NMokpeTauu (enablers), akTMBHOCTM npepgyseha (firm activities) u
aytnytm (outputs) Koju yKynHo umajy 8 MHOBALUMOHUX AMMEH3Wja Koje 3ajeAHO uYMHe 25 uHAMKaTopa.
MoKpeTauun yK/bydyjy TP MHOBALMOHE AUMEH3UjE: /bYACKU PECYPCU; OTBOPEHOCT M U3BPCHOCT UCTPAXKMBAYKUX
cuctema; OUHaHcUpare U nogplika. AKTMBHOCTM npeagyseha cagpike TpUM MHOBALMOHE AMMEH3Mje:
MHBecTULMje npeayseha; noBesnBarbe U NPeAy3eTHULITBO; MHTENEKTYyaNHa CBOjMHA. AyTNyTU YK/bydyjy AOBe
MHOBAUMOHE AMMEH3Mje: MHOBATOPU U eKOHOMCKM edeKTn. Cpbuja Mma Hajcnabujm ckop y AMMeHsujama:
OTBOpPEHOCT 7 N3BPCHOCT NCTPaXKMBAYKMX cuctema " duHaHcKpare " nogpLuKa.
(https://ec.europa.eu/docsroom/documents/36281)




Mahapcka 33 47 52 38 63,4 (Moderate)
PyMyHuja 50 51 55 67 31,4 (Modest)
CnoseHuja 31 35 37 13 80,5 (Moderate)

MN3Bop: obpasa aytopa Ha ocHoBy: WEF - The Global Competitiveness Report 2019; European Innovation
Scoreboard 2019; Human Capital Index 2018; Global Innovation Index 2019; Doing Business 2020.

2.3.3. UHOBAaTHUBHOCT NOCJI0OBHUX Cy0OjeKaTa y Peny6sinnu Cpouju

Buwe op nosoBuMHe NOCNOBHUX cybjeKkata y Cpbuju je oKapaKTepucaHO Kao MHOBATMBHO Ca
3Ha4yajHMM TPEHAO0M pPacTa MHOBATMBHUX Npeay3eha y nocnearwu 7 roguHa (Nnpema UCTpaXKuBary
0 MHOBAaTMBHOCTU eBPONCKe 3ajegHuLEe Y NOCNOBHUM cybjeKTuma op, 2016. ao 2018. roguHe Koje
cnpoBoay Peny6i1MuKkM 3aBoA, 3a CTAaTUCTUKY). Ca gpyre cTpaHe, NOCNOBHU CYy6jeKTU M3y3eTHO Mano
ynaxy y &P, ook cy nHosauuje yrnaBHOM MHKPEMEHTA/JIHOI KapaKrepa, Tj. MMa Beoma mano
nocnoBHuUx cybjeKkata Koju cy Kpo3 ynarawe y U&P yBenu papgukanHe uHoBaumje u passune
CBeTCKM npou3soa. OBaKBO CTarbe Y NOCAOBHOM CEKTOPY Ce or/iea U Kpo3 penaTuBHO HU3aK 6poj
nateHaTa y nopehemwy ca gpyrum semsmama. MpoueHaT og 50,2% nHosaTusHUX dupmu (Tabena 6)
6u Tpebano nocmatpaTM ca pesepBoMm y3umajyhu y 063Mp METoAO/IoTUjy MUCTparkMBakba U
CyOjeKTUBHM KapaKTep KOju je KapaKTepUCUTYaH 3a MUCMUTMBaHba Koja ce BpLle MyTeM YMNUTHMKA.
UcTpaxkuBare je NOTBpAUIO M pPaHUje 3aK/bydKe O BEJIMYMHM MOCNOBHOI cybjeKTa Kao BaKHOM
¢dakTopy 3a MHOBauuje. Haume, Buwe of 69% BENMKUX NOCNOBHUX cybjeKkaTta je MHOBATMBHO, 62%
cpeatbux, AOK je HewTo BuLwe o4 47% manux NocNoBHUX cybjekaTa MHOBATMBHO. [OCNOBHU cybjeKTn
Koju ce 6aBe NPOM3BOAHOM CYy MHOBATMBHMjM Yy OOHOCY HA MOCNOBHe cybjeKTe Koju ce bHase
ycnyrama. Kao HajsHauvajHuje npenpeke 3a yBohere MHOBaUMja y MNOCNOBakbe€ HEMHOBATUBHMX
NOCNOBHMX cybjeKaTa cy NPeBe KN TPOLIKOBU WM HeA0CTaTaK CONCTBEHUX PUHAHCUjCKMX CpeacTaBa
3a MHOBaUMje.

Y Tpu nocmaTpaHa Neproaa Koja NokpuBeajy 6 nocneamrunx rogmHa (Tabena 6), noctoju pactyhu TpeHp,
6poja uHoBaTopa mehy nocnoBHUM cybjeKTMma, yaeo MHOBATOpa y OBOM Mepuoay je nmopacrao 3a
10%. Hajseha 3acTyn/beHOCT MOC/NOBHMX cybjekaTa MHOBaTopa je y cektopy WHbopmucare u
KOoMyHWKauuje (npeko 60%) u y Mpepahursaukoj uHayctpuju (npeko 58%).

Tabena 6. Yaeo MHOBAaTUBHUX NOC/IOBHMX cybjeKaTa npema CekTopmMma genaTHocTv y nepuogy 2012-
2018. (%)

2012-2014 2014-2016 2016-2018

YKynHo 40,5 41,2 50,2
Mossonpuspesa, WymMapcTso 1 pnubapcrso 22,9 41,9 49,3
PypapcTtso 19,3 27,1 41,9
MpepahurBayka nHAyCTpUja 42,7 47,9 58,2
CHabaeBare eNeKTPUYHOM EHEPIMjOM, FTACOM U Mapom 53,2 53,7 21,3
CHabaeBatbe BOAOM M yrnpaB/bakbe OTNagHUM Bogama 35,1 31,1 45,0
lpaheBunHapcTBO 36,2 36,7 42,6
TproBrHa Ha BE/IMKO M MaJIO M NOMNpPaBKa MOTOPHMX BO3MIa 40,7 31,0 42,8
Caobpahaj 1 cknaguwTere 31,7 37,3 42,0
Ycnyre cmewutaja U ucxpaHe 46,2 30,8 44,8

NHbopmmcatbe U KOMYHUKaLmje 47,6 40,2 61,3




PurHaHCKjCKe AeNaTHOCTU N ocurypate 36,3 38,1 32,8

MNocnoBare HEKpEeTHNUHaAMaA 26,9 8,5 41,6
CTpyyHe, Hay4yHe, MHOBALMOHE U TEXHUYKE AeNaTHOCTH 37,5 47,3 48,7
ALMUWHUCTPATUBHE M NOMONHE yCyKHe AenaTHOCTH 43,4 53,1 40,7

M3Bop: Peny6iMuKM 3aBOA 338 CTaTUCTMKY, MHAMKATOPU MHOBATUBHMX aKTMBHOCTM y Peny6amum Cpbuju, obpaaa
ayTopa

MNocnosHu cybjektn y Cpbuju ocTBapyjy HUCKa ynarawa y eKCTepHa UCTpaXKMBakba U Passoj LITO
yKasyje Ha nowy capagmwy usmehy nocnosHor u HayuyHoucTpaxmBauykor cektopa. [lpema yKynHoj
CTPYKTYpPU M3[aTaKa 3a MHOBATMBHE aKTUBHOCTH, 24,1% WHOBALMOHWMX M34aTaka OfHOCE ce Ha
WHTEpHe aKTMBHOCTM UCTpPaXkuBakba M pasBoja. Y nopeherby ca NpeTxoAHM nepuoamma, 3abenexeH
je 3Hay4ajaH pacT MHTEPHOr UCTPaXKMBakba. YKYMHU M34auUM 33 €KCTePHO UCTPaXkKMBake U PasBoj cy
Takohe nopacau ca 1,8 Ha 3,6% y ogHOCy Ha NpeTxogHU nepuod, mehyTuM n Jasbe cy penaTuBHO
HUCKa. Hajsehu npoueHaT n3gataka noTnaga nog octane MHOBATMBHE aKTUBHOCTM Koje ce y Hajsehoj
Mepu oAHOCe Ha HabaBKy MalluHa, onpeme, codbTBepa v objekaTta (Tabena 7). Y cTpyKTypu npuxoaa
NoCNOBHMX cybjeKkaTa WMHOBaTOpa AOMMHMpa ydewhe npuxoza oA, NpPoAaje HEMPOMEHEHUX Wau
3aHEMapP/bMBO Mano MPOMEHEHUX MPOU3BOAA M M3HOCK NpeKko 86% y nepuoay oa 2016. ao 2018.
roavHe. Og 2012. roguHe npumeTHo je noseharbe yyewha oa npoaaje npoussoga/ycnyra Koju cy
HOBM 3a NOC/IOBHU cybjeKaT Koje je y nocneare age rogmHe gocturno yyewhe on 10% (Tabena 7).

Tabena 7. CTpyKTypa M3faTaKa 3a MHOBATMBHE aKTMBHOCTU U CTPYKTYpa Npuxoaa nHosaTopa

CTpyKTypa usgataka 3a MUHOBaTUBHE aKTUBHOCTU (%)

2012-2014 2014-2016 2016-2018
NHTepHe aKTUBHOCTM UCTPAXKMBAHA U Pa3Boja 12,3 18,9 24,1
EKkcTepHO nctpaxkmsame n pasBoj 2,6 1,8 3,6
OcTane HoBaTMBHE aKTUBHOCTU 85,1 79,4 72,4

CTpyKTypa npuxopa nHosartopa (%)

2012-2014 2014-2016 2016-2018
Mpoussoa/ycnyra HOBM Ha TPXRULITY 3,0 5,8 3,6
Mpoussoa/ycnyra HOBM 3a NOCA0BHM cybjekaT 5,0 9,3 10,1
HenpometrbeH/3aHeMap/b1BO NPOMeHeH 92,0 84,9 86,3

npowussoa/ycayra
M3Bop: PenybanuKki 3aBog, 3a CTaTUCTUKY, MHAMKATOPW MHOBATUBHMX akTMBHOCTU Y Peny6anum Cpbuju, o6pasa

aytopa

FeHepanHO nocmaTpaHO, NOCNOBHU CEKTOP UMA penaTMBHO HM3aK HMBO 3aMOC/IEHUX ca BUCOKOM
CTPYYHOM CMpemMoM LUTO YyKasyje Ha HenpunpemsbeHocT Aomahe npusBpege Ha npenasak Ha
€KOHOMMjy 3acHOBaHy Ha 3Hamwy. Yak npeko 15% npeayseha Hema HujegHOr 3anocneHor ca
BMCOKMM 06pa3oBarbem C TUM Aa Cy TO yrnaBHOM masne éupme. Hajsehu 6poj cpearmnx NocioBHUX
cybjekaTa 3anowsbaBa of 1% 8o 4% BMCOKOOOPa3oBaHUX, AOK CKOPO TpehuHa BENMKMX MOCIOBHUX
cybjeKkaTta 3anolwsbaBa og 10% no 24% BMcoKoob6pa3oBaHUX Kagposa (Tabena 8).

Ta6ena 8. 3anocneHn ca BUCOKMM 06pasoBatbem M o6pa3oBarbem CTeYeHUM HakoH dakynteTa (%)

0% 1-4% 5-9% 10-24% 25-49% 50-74% 75-100%

YKynHo 15,10 21,16 12,05 16,14 10,40 8,00 17,15
Manu 17,74 20,40 10,16 14,04 10,41 7,76 19,49



Cpeamu
Bennkn

2,04 26,49 21,11 25,67 9,24 9,43 6,01
0,34 18,85 23,60 31,58 15,11 8,15 2,38

M3Bop: P3C (2019), UHAMKATOPM MHOBATMBHMX aKTUBHOCTU Y Penybanum Cpbuju, 2016-2018, CaonwTere 6poj
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Bpoj nateHTHMX npujaBa gomahux npoHanasaua y Penybauum Cpbuju je Ha penaTMBHO HUCKOM
HUBOY. Y nocnearux 8 rogmHa, 6poj nateHTHUX npujaBa ce Kpehe og 200 Ao 160 M y KOHCTAHTHOM je
nagy. Cpbuja npema oBOM MHAMKATOPY 3HAYajHO 3a0CTaje 3a pa3BMjeHUM 3em/baMa 3anagHe EBpone
anu U 3a nojeauHUM AprKaBama y OKpyKewy. MNpeko 70% naTeHTHUX NpujaBa nNpujassbyjy dusmnyka
M@, aKaJeMCKM U MOCI0OBHU CEKTOP MMAjy BEOMa HU3ak 6poj maTeHTHWX Npujasa, ¢ TMM Aa y
nocnephux 5 roanHa, akagemMcku cekTop MMa 3a HujacHy sehu 6poj npujasa y ogHocy Ha NOCAOBHMU
cekTop. (rpadmkoH 13).

FpadukoH 13. MMpujaBe nateHata gomahux npoHanasaya y Penybavum Cpbuju npema BpctH
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MN3Bop: 3aBOA, 33 MHTENEKTyanHy cBojuHy PC

Bpoj perucTpoBaHux naTeHara je Takohe Ha HUCKOM HUBOY, C TUM Aa 6poj NpuU3HATUX NaTeHaTa 3a
npoHanacke aomahux npoHanasaya y MHOCTPAHCTBY OCTBapyje pacT y nocneawux 7 roguHa

(rpadmKoH 14).

FpadumKoH 14. PernctpoBaHu nateHTM gomahux npoHanasava
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MN3Bop: 3aBoA, 33 MHTENEKTYanHy cBojuHy PC

360r HUCKe NaTeHTHe aKTMBHOCTU y Penybanum Cpbuju n 360r HaBeAeHMX HegoCTaTaka NaTeHaTa Kao
WHOBALMOHOI WHAMKATOPa, NaTeHTU NpeacTaB/bajy Camo nocpegHe pesyatate WHOBATUBHMUX
AKTUBHOCTM U HE MNPYKAjy jaCHY C/IMKY O MHOBALLMOHOM NOTEHLMjaNy npuspese.

2.3.4. Ynorpe6a nHPOpPMAUOHO-KOMYHUKALMOHUX TEXHOJIOTHja

Y Cpbuju je Ha Kpajy 2018. roguHe 6poj npernnaTHUKa (PUKCHOr LUMPOKONOjacCHOr npuctyna
MHTepHeTy Ha 100 ctaHOBHMKA u3Hocuo 22,0 WTO je 3HAaTHO ucnog npoceka EY Koju usHocu 34,7
npetnaaTtHMKa Ha 100 ctraHoBHMKaA. Ca apyre cTpaHe, BpPOj KOPUCHMKA LIMPOKOMOjacHOr Npuctyna
WMHTEPHETY pacTe U MpUCYyTaH je TpeHg noseharba 6p3nHe MHTepHeTa. 3a npuctyn MHTepHeTy ce
Hajsuwwe ynoTpebsbaBajy MOOUAHU TenedoHu, WTO je pe3ynTUpano NopacTom Hpoja KopUCHMKa
ycnyre mobunHor UHTepHeta og 10,7% y ogHocy Ha 2017. roguHy. Mosehatbe 6poja KOpPUCHUKA je
ycnosuno n noseharbe obuma MHTepHeT caobpahaja, Koju ce yaBoCTpydYnmo y ogHocy Ha 2017.
roavHy. MocmaTtpaHo no 6p3nHama, Ha HMBOY EBponcke yHuje, 27% npeTniaTHUKA je KOpUCTUIO
WHTEPHET NakeTe ca bp3mHama og 30 Mbps go 100 Mbps, 40K je 26% npeTnaaTHMKa MMano NpUCTyn
6p3nHama og 100 Mbps 1 Buwe. Y Cpbuju 42% KOpUCHMUKA je NPUCTYNaso MHTEePHeTy ca bp3nHama
oA 30 Mbps go 100 Mbps, Aok je camo 1,5% KopucHUKa mmano npuctyn 6psmHama 100 Mbps u
suwe.'® (PATEN, 2019).

Mpema MHAEKCY AUrUTa/IHE eKOHOMUje U ApYyLuTBa (DESI)19, Cpbuja 3ay3auma 25. MecTo Ha UCTU
eBPONCKUX 3emasba. OBaKas pe3yntat Cpbujy cBpcTaBa y KjaacTep 3emasba Ca penaTUBHO HUCKMM

8 PATEN (2019). MNpernen TpKULWTa TeNEKOMYHMKaUMja M NOWTAHCKMX ycayra y Penybanum Cpbuju y 2018.
roauvHu, PerynatopHa areHunja 3a enekTpoHCKe KOMyHUKauuje u nowTaHcke ycayre — PATEJ, beorpag, 2019

0 MHAaeKe aurntanHe ekoHomuje n apywTea (Digital Economy and Society Index - DESI) je komnaeKkcaH nHAeKc
KOjU CymMpa peneBaHTHE WHAMKATOpe AUMMTaNHUX nepPpopmaHcu M nNpaTu pa3Boj 3emasba EY y aurntanHoj
KOHKYPEHTHOCTU. WHAeKc npyxa yBua y onwTe neppopmaHce 3emsbe M omoryhaBa jegHOCTaBHO



nepdopmaHcama (IpadukoH 15). FTnasHU pasnor 3a osaksy nosuuujy Cpbuje je HM3aK npoueHaT
NOKPMBEHOCTU GUKCHUM LUMPOKOMOjaCHUM MPUCTYNOM, HU3aK HUMBO OHJ/AjH TPaHcaKuuja Koje ce y
Hajsehoj mepu ogHOCe Ha Hapy4MBakbe NPOU3BOAA NYyTEM MHTEPHETA, LUTO rOBOPU Y NPUAOT jOoL YBEK
BMCOKOM CTeMeHy HernoBepeha y 6e3besHOCT oHMajH naaharwa y Cpbuju U y HUCKMM BpeaHOCTUMA
WMHAMKATOpPA Be3aHWM 3a e-YNpaBy, KOju NOKa3syjy cTeneH coPUCTULMPAHOCTU YCAyra jaBHe ynpase
AOCTYNHUX NyTEM MHTEPHETA, anu U BP0 HUCKOM CTeneHy Kopuwhera oHNajH MegULUMHCKUX yCayra.
Ca apyre ctpaHe, Cpbuje je M3HaA, €BPOMNCKOr MPOCeKa Y JbyACKOM KanwuTany Koju ce oAHOCU Ha
AuWrvTanHe BewWwTUHe noTpebHe 33 akTMBHO ydyewhe y AMIUTANHOM APYLWITBY, KAo U 3a ynotpeby

AWUTUTasIHMX NPOM3BOAa U yCayra.
FpadukoH 15. DESI 3a 3emsbe EY 1 Cpbujy 3a 2018. roguHy*
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U3Bop: PATEN

*BpegHocTn 3a Cpbujy M 3emsby EY HWCy y NMOTNyHOCTM ynopeguBe jep je npernes eBpOMNCKMX 3emasba
ycknaheH ca HOBOM MEeTOZ0/M0rMjoM Koja je objaB/beHa y jyHy 2019. roguHe, Koja cagpxu Behu 6po j
MHAMKaTOPa, 04, Kojux ce Hajsehu 6poj AomaTvx Hanasu y Kateropujama Kopuwhere MHTepHeTa v Jbyacku

KanuTan.

NocnoBHu cektop y Cpbuju je 3HayajHO HanpeaoBao y cermeHTy ynotpebe uHPopmaLUOHUX
TEXHONOINja y CBaKOAHEBHOM MOC/0Bakby, LITO MpeAcTaB/ba BayKaH KOpPaK Ka caBpemeHOM
nocnoBaky Koje noapasymeBa AUTMTanu13aumjy M pacT MHTePHUX KanauuerteTta y 061actv npumeHe
HAjHOBUjUX TeXHONOrMja. 3HaYajaH HanpepaK y NPoueHTy ynotpebe nHGOpMaLUMOHMX TEXHONOTUja
je npaheH u pactom KBanuTeTa LWMPOKONOjaCHE MWHTEPHET KOHeKuuje, Koja je U pame
He3agoBosbaBajyha y pypanHum obnactuma, mehyTum ca npUMeTHMM HanpPeTKoM y nocnegHux 5
ropuHa. [lpema pesyntatMma MUCTpaXkmeatba Penybanuykor 3aBoga 3a CTAaTUCTUKY, MPUCYTHOCT
payyHapa M payyHapcKMx mpexa y npeaysehuma y Cpbuju je goctmrna rotoso notnyH obyxear. Y
ToKy 2018. rogunHe y Penyb6anum Cpbuju je 99,8% npeayseha nmano MHTEPHET NpuK/bydak 1 98,8%
npeayseha je umano wupokonojacHy (broadband) nHTepHeT KoHeKUMjy. Bp3MHa MHTEPHET KOHEKUUje
KOjy KOPUCTU NOC/IOBHWN CEKTOP Y CBAKOAHEBHOM MOCN0BAtbY je 3HayajHo nosehaHa. Y 2018. rognHu
je npeko 82% npeayseha nmana nHTepHeT KoHekuujy sehy og, 10 Mbit/s wro npeacras/ba 3HayajHO

naoeHtMdmKosarbe 06s1acTM y Kojuma 6u nepdpopmaHce morne ga ce nobosbliajy. UHAEKC aurutanHe
eKoHomuje obyxBaTa neT KaTteropuja: lMosesaHocT, /byAacku Kanutan, Ynotpeba uHTepHeTa, MHTerpauuja
OWUMUTANHUX TEXHOOMM]a U uruTanHe jasHe ycayre.



nosehare y nopehery ca 2014. roanHoM Kaga je camo HewTo Buwe og 40% npenyseha Kopuctnno
HaBeZeHy bp3uHy KoHekuuje (Tabena 9).

Tabena 9. MakcumanHa 6p3vHa UHTEpPHET KoHekuuje y npeaysehuma aeduHucaHa yroBopom ca
WHTEPHET NPOBajaepom

2014 2015 2016 2017 2018

Matmse og 2 Mbit/s 10,2 3,4 2,1 1,2 0,5
Hajmatbe 2, ann marbe og 10 Mbit/s 48,8 50,5 34,7 22,0 16,7
Hajmarbe 10, anu mare og 30 Mbit/s 28,5 32,0 42,2 42,4 49,8
Hajmarbe 30, anv marbe og 100 Mbit/s 7,7 9,5 17,1 29,1 25,8
Hajmarbe 100 Mbit/s 4,8 4,6 4,0 5,3 7,1

M3Bop: P3C, o6paga ayTopa Ha ocHOBY Nybankaumja: Ynotpeba MHGOPMaLMOHO-KOMYHUKALMOHNX TEXHONOTMja
y Peny6anum Cpbuju (n3parba: 2014,2015,2016,2017,2018).

Hanpepak je npucytaH y BehuHu cermeHata, mehyTum enekTpoHCKa TProBMHa je jow yBeK Yy
3HAYajHOj Mepu Hepa3BMjeHa MAKO je NpumeTaH 61aru HanNpeaak U y 0BOM CerMeHTy Noc/10Bakba.
Ha Teputopuju Penybnuke Cpbuje 6am3y 99% npepyseha KOpUCTM eNEeKTPOHCKE CepBuce jaBHe
ynpase. Npeko 82% npeayseha noceayje Beb-cajT, WTO YMHKU noBehare of 8,6% y oaHocy Ha 2014,
roguHy. Opg, 2015. go 2018. roanHe 6poj npeayseha Koje Kopucte MoObUAHE MHTEPHET KOoHeKuuje
ynotpebom npeHocusmx ypehaja (cmaptdoH, nanton, Tabnet..) je nosehaH 3a npeko 15% (Tabena
11). EnekTpoHcka TprosuHa y Cpbuju je jow yBeK y 3HauyajHOj mepu HepassujeHa. Mogaum P3C
nokasyjy gza je y 2018. roguHu 41,9% npeayseha y Penybnvuum Cpbuju Hapyumsano
npoussoge/ycnyre nyrem uHtepHeTa. CAMYHO CTarbe 3anaa ce U y paHWjum roguHama, rae je oso
yyewhe 6uno nsmehy 40% no 41%. Ca gpyre ctpaHe, camo 26,3% npeayseha je Tokom 2018. roguHe
npuMmano nopyubuHe (u3yses umejn nopyubuHa) nytem uHTEepHeTa. MorKe ce 3anasvTy M3BecTaH
pacT oBor yyewha y ogHocy Ha 2014. roguHy, Kaga je 21,2% npeayseha npyumano nopybvHe nytem
NHTepHeTa (Tabena 10).

Tabena 10. Npeayseha Koja cy Ha NuTarba 0 ynotpebu UKT oarosopuna nosmutnsHo (%)

2014 2015 2016 2017 2018
NocepoBatbe Beb cajta 74,0 752 80,8 80,4 82,6
Kopuwhere eNleKTPOHCKUX cepBuCca jaBHe ynpase 92,0 94,5 98,6 - -
Kopnwhere mobuiHe MHTEPHET KOHEKLMje ynoTpebom
npeHocusux ypehaja (cmapTtdoH, nanton, Tabner...)

- 599 693 81,9 754

HapyunBarbe nponssoga/ycayra nyTem MHTepHeTa 40,4 41,7 41,0 41,4 41,9
Mprmarbe NnopyyubuHa NyTem MHTEPHETa 21,2 22,9 23,3 23,8 26,3
Kopuwherwe HeKe o0p APYWTBEHUX Mpea 3a notpebe 27,0 286 36,1 39,2 39,7
nocnoBama

Ynotpeba Knaya, (Cloud) cepsuca 3,8 9,2 9,3 9,3 15,5
Mpeaysehe 3anowsbasa NKT cTpydtbake 22,6 22,6 22,4 23,0 20,7

Mpeaysehe obesbehyje 6UN0 KakBy BPCTY 0byKe 3anocneHuma
pagm passoja VKT sewTtuHa
M3Bop: P3C, o6paga aytopa Ha ocHOBY nNybankaumja: Ynotpeba MHGOpMaLMOHO-KOMYHUKALMOHUX TEXHONOT M)A
y Peny6aunum Cpbujn (nspama: 2014,2015,2016,2017,2018).

18,9 2555 27,5 30,2 23,3

[pywTBeHe mpeXKe cy cBe NPUCYTHUje y NocnoBaky npeay3eha. Y npunor Tome roBope pesyartatu
UCTpaXKMBamwa KOju NoOKa3yjy Aa je y 2018. roguHu 39,7% npeay3eha KOPUCTUNO HeKy opf
OPYWTBEHUX MpeKa 3a noTpebe nocnosara npegyseha, WToO NpeacTaB/ba 3HaYajaH pacT y 04HOCY
Ha 2014. roguMHy Kaga je oBaj npoueHaT usHocuo 27%. Ycnyre knayg (cloud) cepsuca koju



nogpasymesajy MKT cepsuce Kojuma ce npuctyna nyTem WHTepHeTa paau ynotpebe codreepa,
NnpocTopa 3a CKNaguTere nogataka u cn. je nnahano nyrem nHtepHeta 15,5% npeayseha y 2018.
roguMHW LWTO NpeAcTaB/ba 3HayajaH Hanpegak y odHocy Ha 2014. rogmHy Kaga je mame og 4%
npeayseha Kopuctuno knayg cepsuce. Mamehy 20% n 23% npepyseha je 3anowsbasano UKT
CTpyYHbaKe y nocneftbux 5 roguHa 6e3 nobosbliarba y nocnearux 5 rogMHa ¢ TUM A3 nocToju
noeehame 6poja npeayseha Koje o6e36ehyjy obyKe 3anocneHnma paam passoja UKT BewTmHa.

2.3.5. CeKTOp MHMKpO-MaJIuX U CpeJmbux npeayseha u npeayserHuka y Cpouju

CeKTOp MMKpPO, Manux U cpegrux npeayseha (MMCI) npeacraB/ba BaXKaH CermeHT npuspepge
Cpbuje Koju umHM 99,5% yKYNHO aKTUBHUX npeay3eha, 3anowsbaBa 57% 3anocneHUx u yuyecreyje
ca 50% y BB Cpbuje. CBeTCKa eKOHOMCKa Kpu3a je yTuuana Ha MMCI cekTop TOKOM peL.ecroHor
nepuoga Koju je Hactynuo HakoH 2008. roguHe. MM0O3UTUBHM TPEHZOBW OMOpPaBKa CYy HapoO4uUTO
BUO/bMBU HakoH 2014. rogmMHe Kafa 3aMoC/eHOCT pacTe M NpUcyTaH je KOHTUHyupaH pacTt BA4B. U
nopeg, u3parkeHnx nokasare/ba onopaBKa 0BOr cekTopa, HMBO B/1B no 3anocneHom mn3 2008. roanHe
je aocturHyT Tek 2017. roanHe ca TpeHAoMm pacTa 1y 2018. (rpadumKoH 16).

FpadukoH 16. Cektop MMCI — KpeTare bpoja npeayseha, 3anocnexHmx n 6B 2008-2018

1200 1.2
1000 1
800 0.8
mm Bpoj npeayseha (00)
600 0 ™= Bpoj 3anocnexunx (000)
YkynHa 61B
400 0.4 === F/1B N0 3aN0CNEHOM
200 0.2
0 0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

M3Bop: Obpaaa ayTopa Ha ocHoBy P3C: Mpeayseha y Penybanum Cpbuju, (2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013,
2014, 2015, 2016, 2017, 2018)

Hajsehu 6poj MMCI KoHLeHTpUCaH je y Tpu cekTopa: TprosuHa (32,7%), Npepahusayka uHayctpmja
(16,9%) n CTpyyHe HayyHe, MHOBALMOHE M TeXHWYKe AenatHocTu(12,6%). Cektopu Mpepahusauke
nHaycTpuje u TprosuHe AOMMHMPAjy Y NOCMATPaHMM MoKasaTesbMma nocnosaka MMCI ceKkTopa:
aHraxyjy suwe og, 52,7% 3anocneHux, cteapajy 49,3% BB, umHe 85% n3Bo3a 1 90% ysosa (P3C).

FeHepanHo rnepgaHo, MMCI y okBupy MpepahuBauke MHAYCTPUje ce KapaKTepulle HenoBO/bHOM
TEXHOJIOWKOM CTPYKTYPOM M HUCKOM KOHKypeHTHowhy aomahe wuHpyctpuje. Y okBupy
npepahuBayke MHAYCTPUjE AOMUHUPAjY NMPOM3BOAN HUCKE TEXHOJIOWKE C/IOXKEHOCTM KOjuU CTBapajy
Npou3BOAE HUCKE AodaTe BPeHOCTH, Masie agudbepeHUMPaHOCTN U cnabe KOHKYPEHTCKE Nnosnumje Ha



TPXKUWTY. [JomuHaHTHO ydyewhe wuMmajy obnacTv: npousBoara nNpexpambeHux npor3Boaa,
Npou3BoAtba 0AEBHUX NpeaMeTa U npepaja ApBeTa M Npou3Boaa o4 ApseTa.

MpeayseTHUukn cektop y Penybnuum Cpbuju KapakTepuile YCUTHEHOCT U BelUKA BpojHocT,
BUCOKA (peKBeHUuMja rawewa U OCHUBAHbA HOBUX NpeAy3eTHUUKUX paghu, HecTabuaHocT y
norieay OCHOBHe AeNaTHOCTU NOC/I0Bakba M 3anol/baBakba U c. Y nocnearux 5 roanHa y Cpbuju
je npucyTaH 3HauajaH pacT 6poja npeay3eTHMKaA u 6poja 3anocneHmx. Y nepuoay og 2014. oo 2018.
roflHe OCTBapeH je pacT yKynHe bpyTo fonaTte BpegHOCTM No 3anocneHom og, 18%. NMocmaTtpaHo no
OenatHocTuMa, y cekTopy MHbopmucare M KOMYHMKauuje je 3abenexeH Hajsehu pact 6poja
npeayseTHuKa (164,34%) v 6poja 3anocneHnx (190,62%) kao v 3HavajaH pact BB no 3anocneHom
(16,72%). Y octanum genaTHoCTMMa je Takohe npucyTaH 3HavajaH pacT BIB no 3anocneHom u Kpehe
ce o, 4% po 24% y nocmatpaHom nepuoay (Tabena 11).

Ta6ena 11. MNpwukas npeayseTHUYKOr cektopa y Cpbuju no genatHoctuma y 2014. n 2018. roantu

Bpoj npeay3eTHuKa Bpoj 3anocneHunx BAB BAB no

(mun. PCA) 3anocsieHo

m (Mmun.

PCA)

2014 2018 2014 2018 2014 2018 2014 2018

YKynHO 231.616 272969 207.748 271.721 236.081 367.317 1,14 1,35

Mosbonpuepeaa, 2.405 2.805 1.183 1.751 1.693 2.670 1,43 1,52
LIYMapCTBO U
pubapcTeo

PypapcTtso 142 179 180 346 166 332 0,92 0,96

Mpepahuneayka 34.536 40.620 49.777 67.699 43.193 67.901 0,87 1,00
MHAYCTPUja

lpaheBunHapcTBO 16.429 19.844 9.755 13.576 15.702 24.531 1,61 1,81

TproBuHa Ha BE/INKO U 64.126 63.969 76.050 87.347 66.022 88.392 0,87 1,01
Masio U nonpaskKa
MOTOPHMX BO3MANa

Caobpahaju 28.199 31.178 5.058 6.569 21.400 30.189 4,23 4,60
CKNnaguuwTtere

Ycnyre cmewTaja u 20.765 23.882 27.120 36.341 21.318 33.317 0,79 0,92
MUCXpaHe

NHpopmmMcarbe 1 4.650 12.292 1.300 3.778 4.283 14.492 3,29 3,84
KOMYHMKauuje

DUHaHCKjcKe 1.739 1.779 2.229 2.665 1.982 2.748 0,89 1,03
[enaTHOCTU U

ocurypame

MocnoBsarbe 882 1.072 390 532 547 853 1,40 1,60
HeKpeTHWHama

CTpy4yHe, Hay4He, 27.002 35.055 12.041 17.609 28.118 46.993 2,34 2,67

MHOBaUMOHE U
TeXHU4YKe AenatHoCTU

ALMUHUCTPATUBHE U 4.869 7.453 3.266 5.437 4.698 9.371 1,44 1,72
nomohHe ycnyxHe

AenaTHocTn

Ob6pasoBare 1.114 2.004 591 1.188 1.204 2.821 2,04 2,37
34paBCcTBEHA U 4.398 5.748 5.081 7.662 7.305 12.858 1,44 1,68
coumjanHa 3awTnTa

YmeTHocT, 3a6aBa, 1.727 2.806 542 899 1.306 2.744 2,41 3,05

peKpeaumja




OcTane ycnyxHe 18.185 21.574 11.151 15.335 16.162 25.221 1,45 1,64
AenaTHocTH

M3Bop: Penybanykm 3aBop 3a cTaTUCTUKY: lNpeayseTHuum y Penybnanum Cpbuju, 2018, pasHU AOKYMEHT;
Mpegy3eTHuum y Penybavum Cpbujn, 2014, pagHu 4OKYMEHT

OnwTK 3aK/byyak je ga MMCI 1 npeay3eTHUUKU CEKTOP NPEACTaB/bajy BaXKaH CEerMeHT yKynHe
npuspege U Aa 3HAYAjHO yTUYE HA 3aMOC/NEHOCT U pacT 6pyTo Aoparte BpeaHocTU. [la/bm pact u
pa3B0oj OBOr CEKTOpa NpeACcTaB/ba jeAaH 04 BaXKHUX uu/beBa CTpaTtervje nameTHe cneyujanausaumje
y Peny6auuu Cpbuju.

2.4. CTpaTervja nmamMeTHe cnenMyjajiu3anyje ¥ OKBUP jaBHUX MOJIMTHKA Y
Cpouju

JaBHe nonutuke He aenyjy He3aBWUCHO jeaHa oa apyre, Beh GyHKUMOHULWY MmehycobHO 1 BaxKHO je Aa
6yay ycknaheHe Kako ce Beh CKpOMHM pecypcu He 6 Aynavpanu Uaun y3anygHo TpoWuan. YnpaBo
n3 TOr pasnora, manupaH je nonoxaj CrpaTtervje nameTHe cneumjanmsaumje y ogHocy Ha Apyra
OOKYMEHTa jaBHUX NoAuTMKa y Cpbuju. 3ak/byyaK je aa je 4Cy AUPEKTHOj BE3M Ca HU3OM CTPATELLKUX
AoKymeHaTa U3 obnactu: (1) Hayke?® — 4C ce HagoBesyje Ha 6pojHe KpynHe pedopme M3 06nacTu
HayKe M MHOoBaLUMja Koje cy ypaheHe y npeTxogHOM nepuogy nog okpusbem CTpaTernje HayyHor u
TexHo/IoWKor pa3Boja Penybnumke Cpbuje 3a nepmog og 2016. ao 2020. roanHe — “UcTpakmBatse 3a
nHoBaumje”. (2) KOHKYPEHTHOCTU — KaKo je raBHu uub 4C Aa NOBEXKe NpUBPeay U HayKy, BEOMa je
Ba*KHO Yy3€TM Yy 063Mp BeAMKM Bpoj jaBHUX MOAUTMKA M3 06/1aCTM KOHKYPEHTHOCTU Koje ce GaBe
K/bYYHUM MUTakbMMa 32 PasBoj CPMCKe MpuBpeae Kao WTO cy MHOPACTPYKTypa KBanuTeTa, pa3soj
MCC, nHTeneKkTyanHa cBojuHa, U Apyre nosesaHe obnactu. (3) nowonpuspepe — sehn 6poj LuM/bEBA
Crpateruvje pasBoja nmosbonpuBpese M pypasHoOr passoja 3a nepuwog og 2014. po 2024. roguHe
KOXEPEHTaH je ca aKTMBHOCTMMA BE3aHMM 33 Pa3BoOj y OKBMPY npuopuTeTHe obnactn XPAHA 3A
BYAYRHOCT. (4) o6pa3soBare — npuankom npunpeme CTpateruje, Kpo3 mnpoLec npeayseTHUYKOr
OTKpMBarba A06MjeH je BeNMKM 6POj MHULMjaTUBA M Hanasa Koju Cy YCMEPEHU Ka CTBapakby HOBMUX
06pa3oBHMX Npoduna 3a Kojuma noctoju notpeba Ha TPKMUWTY paga M ca NPOMEHOM cucTemMa
obpasoBarba 0, cMCTEMa PEnpoAYKTUBHOI KapaKTepa Ka cuctemy Koju obesbehyje annukaTvsHa
3Hatba M BewTuHe. (5) KomyHuKauuja wm aurutanusaumje — jaBHe MNOAWUTUKE M3 0b6aacTu
KOMYHWKauMja U AUrMTanvsaumje Mmajy 3a uwb ga aurutanusyjy gpywtso y Cpbuju mn nosehajy
NPOAYKTUBHOCT ApXKaBHEe ynpaBe U CaMMM TUM O/1aKLLAjy KMBOT NpMBpeae M HEONXOAaH Cy KOpak
Kako bu ce omoryhuna npaBunHa nmnaemeHtaumja 4C.

20 . . .
MaKo je npema nogenu jaBHUx noautrka y Cpbuju, Hayka ceBpcTaHa y noaobaacT KOHKYPEHTHOCT, 0BAe cy
npuKasaHe pa3fBojeHo 360r BaKHOCTM A4a ce HayKa nocmaTpa 3acebHo.



savne politike
u oblasti
nauke.

Relevantne javne politike po oblastima

Legenda

Naziv strategije

Odgovorno Ministarstvo

Strategiia nautnog itehnoloskog razvoja Republike Srhije 22
period od 2016. do 2020. godine

Ministarstvoprosvete, nauke i
tehnoloskograzvoja

2011.do 2020.

Ministarstvopriviede

Strategiia razvoja industriie informacionih tehnologiiaza period od
2017.do 2020.godine

Ministarstvotrgovine, turizmai
telekomunikacija

i Javne politike u i B i i ici ini =
Druge javne J2VNE DONLIXE Strategija unapredenjas stema infrasirukivre kyalitetau Republici | Ministarstvoprivrede
ol oblasti Srbijiza period od 2015 do 2020. godine
- polioprivrede i
. ruralnog Strategija razvojaintelektualne svojine za period od 2018. do Ministarstvoprosvete, nauke i

razvoia

2022. godine

tehnoloskograzwia

Strategija razvojaslobodnih zona u Republici Srbijiza period od
2018.do 2022. godine

Ministarstvofinansia

Strategiiaza podrskurazvojamalihi sredniih preduzeca,

Ministarstvoprivrede

< predusetnigva ikonkureninostiza periodod 2015, do 2020
godine
!?.‘.’.'l?.gl“’whg.'sg Stratesijarazvojapolioprivrede i ruralnog razvojaza periodod Ministarstvo poljoprivrede
u oblasti -

2014.do2024.godine

obrazovania

Strategija razvoja obrazovanjau RepubliciSrbijido 2020.godine | Ministarstvoprosvete, nauke i

tehnoloskegrazvoja

Cnuka 3. M'paduuKmn npmuKas oKBMpa jaBHUX NoanTmnka y Cpbuju

JaBHe noauTUKe y o6aactn HayKe

Hay4Hu u mexHon0WKU pa3eoj

Y nepuopgy oa AoHowera Crpaternje HayyHoOr M TeXHONOLWKOr pasBoja Penybnauke Cpbuje 3a
nepwos op 2016. po 2020. roguHe — “UcTpakMBarbe 3a MHOBauuje”, cnpoBeaeH je HU3
npegsuheHnx mepa. [loHowerwem 3aKOHa O Hayuu U uctpaxkusarbuma (y jyny 2019.) n 3akoHa o
®doHAay 33 HayKy (y aeuembpy 2018.) HanpaB/beHM Cy K/by4HU Kopauu y pedopmu cuctema
opraHusauuje n puHaHcupara Hayke, wWto he omoryhutn npumeHy HoBor mopgena puHaHcUMpaa
HAyYHOUCTPAXKUBaAUKe  A[eNaTHOCTU KOHKYPEHTHO-MPOjEeKTHO

Kpo3 UHCTUTYUUOHA/THO u

durHaHcupame.

OcHuBarem # n ypehyje obnact

HayKky YyHanpehyje ce
Hay4YHOMCTPAXKMBAUKOj AenaTHoCTH, jep he DoHA 06aB/baTM KOMNIETHY MpoLeaypy U yrnpas/batbe

pagom ®oHpga 3a nogpLuke
KOMMETUTUBHMUM MPOjEKTHUM Mo3MBMMA. MpBU jaBHU No3mMB 3a PUHAHCUPaKLe MpojeKaTa y OKBUPY
Mporpama 3a M3BpCHe NpojekTe Maagux uctpaxusada — NMPOMMUC, doHg je pacnucao y jyHy 2019.
Mporpam je Hamerb€H W3BPCHUM MpPOjEKTMMA MAALAUX WUCTPArKMBaya, y paHoj dasu Kapujepe, a
omoryhaBa mnaavm AOKTOpMMa HayKa Aa AebuHULWY CONCTBEHe nporpame UCTpaxkuBakba, obopme
corncrBeHe TMmoBe M capahyjy ca ogrosapajyhum nabopatopujama M UCTPAXKMBAYKUM LEHTPUMA Y
Cpbunju 1 ceety. Mpunpemajy ce M HOBU Nporpammu NoApLUKe, HEKU Cy NnaHuMpaHu ga ce objase Ao
Kpaja roauHe, Kao wto cy [lporpam capagre ca aumjacnopom u [lporpam pas3Boja BellTayke
WHTENUreHumje, a y HapegHOM Nepuoay oveKyje ce noyeTak peanusaunja Hosor lMNporpama Uaeje u
APpYrux nporpama nogpLuke.

MHCcTUTYuMoHanHa noapwka Bnage nocpeacrsom PoHAa 3a MHOBALMOHY AeNaTHOCT, je Aa omoryhu
capaapby ynarada ca mehyHapoaHum goHaTtopuma ga bu ce obesbeanna seha cpeacTea 3a ynarama,
[Ja NoAcTakHe capaghby vamehy yHMBEp3UTeTa WM MpUBPEeSHUKA Kako 6u ce HayyHa gocTurHyha
npeHena y peanHy npuepeay, Kao M Aa NOACTaKHE pag Maaux U cpeptbux npeapyseha Koja ce 6ase
MHOBALMOHMM aKTMBHOCTMMA. POHA 33 MHOBALMOHY AEeNaTHOCT NePMaHEHTHO pacnucyje nosuee 3a



capajtby HayKe U npuBpene, na je Tako Kpo3 pasnmumTte nporpame nogp»kaH 141 npojekat un 264
npeayseha u goaesbeHo 323 MHOBALMOHMX Bayyepa, 3a WTa je yKynHo u3aBojeHo 18,6 mun. EYP.
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ranog - y
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Cnuka 4. MNporpamn ®oHAa 33 MHOBALLMOHY AENATHOCT

MNpBa He3aBWCHa eBanyauuja nporpama PoHpa 3a MHOBALMOHY AeNaTHOCT, usspweHa je y 2015.
roguHu, 3a Mporpam paHor passoja u Mporpam cyprHaHcUpara MHOBALKWja NOKasana je aa je PoHga
TpaHcnapeHTHa NaaTdopma AOCTYNHA MHOFMM CPMCKMM KOMNaHWjaMa, Aa Cy CBOjUM MHCTPYMEHTUMA
noApluKe NOACTULLANM CTBapatbe MHOBATUBHUX Start-up/spin-off-oBa, a Kao HajBaKHMWje Nokasana ce
BMCOKa CTOMa MpexuB/baBarba NOAPMKAHUX KOMMaHKja. Y cknagy ca Tum PoHg je npowmpuo csojy
MpeXKy KOPWUCHMKA pa3sujajyhu pasnnuuTte nporpame noApLlike capajrbe Hayke u npuspege, u
HacTaBMO MOHWTOPWMHI W eBajsyauujy CBaKOr MojeAMHAYHOr nporpama Kako 6u ogrosopuau
notpebama 1 3axTeBMMa KOPUCHWMKa.

Y jyHy 2015. roauHe y naptHepcTBy Bnage Penybauke Cpbuje, Npana beorpaga u YHuBepsuTterta y
Beorpaay, ycnoctae/beH je npBuM HayyHoO-TexHO/MOWKKM Napk y Beorpagy (CnvKka 5) y Kojem aaHac
ersmctmpa npeko 70 BUCOKOTEXHOJ/IOWKMUX KOMNaHKuja/TumoBa ca suwe og, 700 3anocneHumx. Cneaehu
0Baj ycnelwaH NpMmep, HacTaB/beHO je Cca yaararbMma 1 NnoansarbemM Hay4HOTEXHONOLWKNX MAapKOBa, U
To y HoBom Capy, rae je cy objekat rotoso 3asplueH (Cavka 6), n y Huwy, rae je rpagra oTnoyeTa
(Cnuka 7).

Cnm(a 5. Haquo TEXHO/IOLWKM napK y Eeorpap,y Yuja I'lOBpLIJMHa M3HOCU: 16 446 m2



Cnuka?7. HayuyHO-TeXHOMOLWKM NapK y Huwy unja he nospmHa objekta nsHocutu: 14.000 m2.

Opyre jaBHe noanTuke y 06,1acTv KOHKYPEHTHOCTH

UHAycmpuja

Baxkeha Crpateruja pasBoja uHAycTpuje je opoyeHa ao 2020. roguHe, Huje ce npaTuna U
onepauMoHanM3oBasa Kpo3 akUMOHW MJaH U CaMUMM TUM TeWKo je aeduHMCATU YCMEeLWHOCT oBe
Crparerumje. Y TOKy je uspaga Hose Crpartermje nHayctpmjcke nonntuke 2021-2030 y oKkBMpY Koje je
OpraHu3oBaH jaBHO-MPMBATHWU AMjanor Koju je MoKpeHyT of cTpaHe Bnage Cpbuje, Kako 6u ce
CTBOPWAIM YCNOBM 3a NobO/blUakbe MHAYCTPUjCKE KOHKYPEHTHOCTW, OAPMKMBOP pacTa WM pasBoja
€KOHOMMje, Kao M HOBOr 3anouwsbaBakba. Kpo3 jaBHO-NpMBATHWM Anjanor opraHusosBaHo je 13
paguoHuMua ca Buwe of 360 npeacTaBHMKA WUpeEr NpuBaTHOr 1 obpasoBHoOr cekTopa. OBaj npouec je
TEeKao napasnenHo ca 4C M TOKOM M3pajfe W KOHCyNTauuja pagHe rpyne cy capahuBane wu
pasmermnBane Hanase Kako 6u CrtpaTernje wTo 60/be OyHKUMOHMCANe Yy Byayhem cTpaTelKom
okBupy Penybauke Cpbuje.

Ctpartervja pasBoja MHAycTpuje MHPOPMaALMOHUX TexHoNoruja 3a nepuopg og 2017. pgo 2020.
roagMHe je [OOKYMEHT Yy Kojoj cy oapeheHu cTpaTewku npuoputeTM y o0BOj o6aactm Koju
noZpasymeBajy: pa3Boj ycnewHux npeayseha n npomssoaa y obnactm nHGOPMaLLMOHUX TEXHOIOTH]a,
yHanpehuBartbe aAMMHUCTPATMBHOr OKpyXKera norogHor 3a pas3soj WUT wuHgycTpuje, jadare
KaZpOBCKUX MOTEHLMjaNa U MOAEePHM3aLMja NOC/I0Bakba Y CBMM MPUBPEAHUM rpaHama ynotpebom
UT. Y okeupy Crtpatermnje, Ao caga je obydyeHo 1.200 nonasHMKa Koju cy npownm Kpos Mporpam
npekBanudukaumja 3a paa y WUT cektopy y uwmby ybnarkaBakba HeAoCTaTKa KagpoBa Ha
6p3opactyhem UT cektopy y Cpbuju.



Masna u cpedra npedyseha u npedyzemHulmso

CnpoBoherbem CTpaTervje 3a nogpLlIKy pasBoja Manux U cpearux npegyseha, npeayseTHULITBA U
KOHKYPEHTHOCTU 3a nepuopg oa 2015. go 2020. roanHe, yHanpeheHu cy ycn0BM 3a NOC/NOBake
MCIM, pa3sujeHa je WUHPpPacTpyKTypa 3a NoAPLWKYy start-up KOMNaHWjamMa, KpPO3 yCnocCTaB/batbe
WHKRybaTopa, start-up LeHTapa U Hay4YHOTEXHOJIOLLKUX NAPKOBA, KA0 M KPO3 YCMOCTaB/batbe Nporpama
bVHaHCKjcKe noapLIKe NyTem rpaHToBa.

durHaHCcKjcka U HepUHAHCHKjCKa NoApLIKa, OBOM ceKTopy Y 2016. roguHu objeaumbeHa je y Mporpam
,fooMHa npedyseTHUWTBA”, Koju je 2017. roauvHe npepactao y [porpam ,[deueHuja
npeaysetHMwTBa”. Kpo3 oBaj nporpam y 2017. rogvHn NpMBPeAHULM CY MMaAAWU Ha pacnosarakby
Buwe og 30 nporpama 1 suwwe og 18 munvjapam anHapa ms byyeta. TpeHyTHO, y okBUpY Mporpama
LAeueHnja npeayseTHUILTBAY, MOCTOjU HM3 aKTMBHMX Mporpama Koju omoryhasajy manvm u
cpeatbum npeaysehuma m npegysetHuumma (MCIMN) duHaHcKHjcky nogpwky u cnegehe MHCTUTYUM]e
Cy HaZ/1eXHe 3a UMNeMeHTaLMjy oBux nporpama: (1) ®oHa 3a pas3soj’’ — Hyau Besnkn 6poj ycayra
Koju cy Ha pacrnonaraty MCIIM ceKkTopy M yrnaBHom ce 6aBe Kpegutuparem (MHBECTULMOHU
KpeauTu, Kpeamutu 3a TpajHa obpTHa cpencTBa, KPAaTKOPOUHM KPeauTu, KpeauTu 3a OApiKaBarbe
Tekyhe NUKBUAHOCTW, start-up KpeauTn U HWU3 Apyrux KpeauTa). (2) AreHumja 3a ocurypare u
duHaHcupatbe u3B03a Peny6auke Cpbuje a.4. Yuue? — nocesyje BaxHy yiory y cuctemy MCCHM u
Kao LWTO CaMO MMe areHuuje roBopu, OHW Npy}Kajy nomoh M3BO3HMLMMA KPO3 aKTMBHe [lporpame
Koju omoryhaBajy npucTyn ycayrama rapaHumja 3a W3BO3, OCUryparbe W3B03a, (aKTopuHra U
KpaTKOpOoYHUX KpeauTa. (3) Pa3soja areHuuja Cpbuje (PAC)23 — PAC HyAan WKMPOK cneKTap ycayra u
yyecTano pacnucyjy No3uBe Kao LUTO CYy TPEHYTHO aKTUBHM Mporpam nogplike manum npeaysehuma
3a HabaBKy onpeme, Mporpam noapLuKe gurntanHoj TpaHchopmaumnjn MMCH, NMporpam duHaHcujcke
noApLliKe KOpucHMUMMA npojekata WIMA nporpama TepuTopujanHe capagte M pasHu Apyru
nporpamu noapLuxe.

Takohe, noctoju Bennkn 6poj NMporpama HepMHaHCHUjCKE NOAPLIKE KOja Cy HAMEHeHa MUKPO, Manm
n cpeghum npeayseha M npegyseTHUUMMA Koja MMajy 3a Lu/b noBeharba KanauuteTa, Npy»Karba
HeonxoAHMX nHdopMaumja y Be3n ca NOCNOBatbeM, MEHWUTOPUHT Npeay3eTHUKA U HWU3 A0AaTHUX
ycayra.

UHppacmpykmypa Keanumema

Crtpaterujom yHanpeherwa cuctema MHpacTpyKType KBanautera y Peny6amum Cpbuju 3a nepuog
oa 2015. po 2020. roguHe, Koja je agoHeTa Kpajem 2015. roawHe, geduHMcaHU cy Kopauu 3a

2 doHpg, 3a pa3soj Penybnnke Cpbuje, o4 cBor ocHMBaka 15. anpuna 1992. roguHe, CBOje aKTUBHOCTM YCMepPUO
je Ha noacTvuarbe pPaBHOMEPHOr PEervoHanHor passoja, YK/bydyjyhu M pasBoj HeAOBO/bLHO Pa3BUjEHMX
nogpydja, MNOACTULAHE KOHKYPEHTHOCTM W JIMKBMAHOCTM npuepesde Penybnuke Cpbuje, noactvuarbe
3anow/baBakba, Kao U NoACTULLabE NPoU3BOAHe pobe HamereHe U3BO3Y.

2 pooU — AreHumja 3a ocuryparbe U ¢uHaHcuparbe n3Bo3a Penybauke Cpbuje a. 4. YKuue je M3BO3HO
KpeauTHa areHumja Penybnuke Cpbuje Koja je ocHoBaHa 15. Jyna 2005. roguMHe 3akoHOm O AreHumju 3a
ocuryparbe n dpuHaHcuparbe mnsBosa Penybanke Cpbuje (“CnyxbeHun rnacHuk PC”, 6poj 61/05). AenatHocT
AODU cy nocnoBm ocurypara n GMHaHCMparba M3B03a 3a CPMNCKa M3BO3HO OpMjeHTMCaHa npeayseha.

2 PasBojHa areHuwnja Cpbuje (PAC) je areHumja Bnage Penybanke Cpbuje, ocHosaHa 11. jaHyapa, 2016. roguHe,
Ha OCHOBY 3aKOHa 0 ynarakblma, Kojum cy yraweHe AreHuumja 3a cTpaHa ynararba v npomouujy nssosa (CUEMA)
1 HauunoHanHa areHumja 3a pernoHanHu passoj (HAPP).



OMHaMMYaH M cBeobyxBaTaH pPa3BOj MEeTposoruje, CTaHAapAM3aunje, akpeauTaumje n ouerMBakba
ycarnaweHoCcTn, Kao enemeHaTa MHOPACTPYKType KBanuteta. MeTposiowKu cuctem y Penybanum
Cpbuju KpeupaH je y cknagy ca mehyHapogHMM W €BPOMNCKMM TpeHAOBMMa. 3a noc/iose
CTaHpapAm3aumje npema 3akoHy O cTaHgapausaumjmu ns 2009. rogmHe, Koju je y Bpeme AOHOLWEHA
610 y NOTNYHOCTM ycKnaheH ca NnpaBHMM TeKoBMHama EY HagneaH je MHCTUTYT 3a cTaHAapAM3aunjy
Cpbuje (UCC). OcHoBHe aenaTHocTn MCC Kao jegmHor Tena 3a cTaHaapausauujy y Penybanum Cpbujm
cy AOoHOWeHe CTaHAapaa, obesbehnBarbe ycarnalweHoCTU CPNCKUX CTaHAapaa ca mefhyHapoaHum m
€BPOMNCKUM, TymMauyewe CTaHgapha, CayxbeHo obaBelwTaBatbe O CTaHOapAMMa y CKaagy ca
3axTeBMma npeasuheHum y ogrosapajyhum mehyHapogHMm cnopasymmma M obaBesama Koje
npousnase U3 YnaHcTea y MehyHapoaHUM 1 eBPOMNCKMM OpraHM3aumnjama 3a cTaHaapamnsaLmjy, Kao u
npofaja CTaHAapAa W Npy)Kakbe ycayra y Besu ca CTaHZapausauujom. 3a obnact akpeauTtaumje
HaanexHo je AKkpeauTaumoHo Teno Cpbuje (ATC) Koje je A0 caga akpeauToBano yKynHo 744 tena 3a
ouemMBakbe ycarnaweHoctu mehy Kojuma cy nabopatopuje 3a ucnuTuBambe, nabopatopuje 3a
eTa/ioHMparbe, MeguLMHCKe fnabopaTopuje, KOHTpPO/MHa Tena, cepTudMKauMoHa Tena 3a
cepTudUKaunjy npomssoga, cepTMdMKaLMOHO Teso 3a cepTUdMKaLMjy cUcTEMA MeHalMeHTa,
cepTudUMKaUMOHa Tena 3a ceptTuduKaumjy ocoba, npoBajaepe 3a UCMUTUBAHE OCNOCOB/LEHOCTM.
Mopen, nocnosBa akpeautauuje, ATC ytBphyje M ob6jaB/byje npaBuna akpeauTauuje, BOAU jaBHMU
pernctap akpeamMToBaHMX Tefla 3a OUEeHY ycarnaleHOCTU M y4vecTByje y pady MehyHapoaHux u
€BPONCKUX OpraHM3aumja 3a akpeguTaumjy.

MNako je uHdpacTpyKTypa KBanuteta y Cpbuju ycnocTas/beHa y cKaagy ca Hopmama Baxehum y EY
€BUAEHTHO nocToje npobaemu BesaHu 3a teHy GyHKUMOHANHOCT. JeaaH of npobnema je WTo HUcy
cBe 0611acTV MOKPWMBEHE Of CTPaHE aKpPeAMTOBAHWUX TeNa 3a OlerUBatbe yCarnaleHocTH, aaun ce
NepMaHeHTHUM YCNOCTaB/batbeM U aKpPeaUTaLmnjom HOBUX Tesla 3a OLEHMBake YCarnaleHoCT! 0Baj
npobaem nonako npesasunasu, Te 0Baj npouec y byayhHocTv Tpeba fa ce HacTaBu M NOACTaKHE.

Apyrv npobnem ogHocK ce Ha To ga y Cpbuju MHOrM cTaHAapam jecy YCBOjeHW ann HUCY 06aBe3HN y
npumeHn. To ce oagHOCK Npe CBera Ha CTaHAapAe Kojuma cy peryimcaHn MUHUMANHU 3aXTeBU Y
nornefy napamertapa 6e36efHOCTM 3a MOTpoOLlLAye, eHepreTcke edukacHocTM uam edekaTa Ha
KMBOTHY OKO/IMHY KOje Mpou3BoA Mopa Aa 3a40B0/bu Aa b1 ce cBpcTao y ogpeheHy Knacy, o4HOCHO
Aa 6u yonwTe morao ga ce Hahe Ha TpKuMWTy. Mocneamua OBOr CTakba je MakbM CTeneH 3alTuTe
KOPUCHMKaA, ann 1 HemoryhHocT npoussohaya Koju Ha Aomahem TPXKUILTY HyAe Npou3Boae BuULLer
cTeneHa 6e36eaHOCTM, edUMKACHOCTM WM Ca MarbUM YTULL@jJeM Ha XWMBOTHY CpeauHy Aa ce
andepeHumpajy y ogHocy Ha nponssohaye U3 3eM/be UM MHOCTPAHCTBA KOjU Ha TPXKULITE naacupajy
NPOM3BOAE HUXKET KBAZIUTETa MO BEOMA HUCKUM LieHama.

Kaga je y nuTatby umHpacTpyKTypa KBanuteTa AofaTHM npobiem npeactaB/ba M HepocTaTak
noBepera y yCnocTaB/beHM CUCTEM Te U y NpasLy NpesBasuiaskerba osor npobnema tpeba npeaysetu
afleKkBaTHe mepe.

Ctpatervja yHanpehera cuctema WHPPACTPYKTYpeE KBa/AMUTETa yTeMes/beHa je NpPeBacXxogHO Ha
aHanu3ama y o6s1acTm MHAYCTpUjcKo-HenpexpambeHux npoussoga. Y o6nacTm npoussoatbe
npexpambeHnx NPousBoaa CUCTEM je OC/IOHEH Ha MHPPACTPYKYTYpY KBanuTeTa geduHUCaHy OBOM
cTpaTernjom, a [AO04AaTHM 3axTeBM Be3aHM 33 6e3beZHOCT XpaHe MNPOMMCaHM cy 3aKOHOM O
6e3beaHocTn xpaHe (Cn.rnacHuk PC 41/2009) Koju je yrnasHom ycknaheH ca perynatmsom Esponcke
yHuje. Og 1. jaHyapa 2009. roanHe cBM CybjeKTW Yy NOCNOBakby XPaHOM AYXHM Cy Aa ycrnocTaBe



cuctem 3a ocuryparbe 6esbesHocTu xpaHe y ceum dasama Npom3BoaHe, Npepase U NpoMeTa XxpaHe
y CBaKOM 0BjeKTy nof HWUXOBOM KOHTPOJIOM, Y CKAady ca npuHuMnuma fobpe npoussohauke u
XUIMjeHCKe MNpakce W aHa/iM3e OMacCHOCTU M KPUTMUHMX KOHTPONHMX Tauvaka (HACCP?).
Ueptndukaumja cuctema HACCP Huje 3aKOHCKa obaBesa Beh KOHTposy npumeHe npuHumna HACCP
06aB/bajy MHCMEKUMUjCKM OpraHM y CKNafy ca Hag/ieXHocTuMa geduHUCcCaHMM 3aKOHOM KOoju Kpo3
n3peyeHe mepe NepMaHeHTHO fenyjy y npasLy yHanpehera cuctema u 3abpaHu paga cybjekata Kog,
Kojux cuctem Huje moryhe ycnoctaButu. KanauuTteTu camux MHCMEKLMja CY Y MHOTUM CyYajeBrma u
Ja/be HeJOBO/bHU UM Ce HEKOH3UCTEHTHO M HeycaraalleHo y Npakcu NpumMetsyjy npoueaype te cy
moryhu nponyctM M MHUMAEHTHE CUTyaluje Koje AyropoyHO YrporKaBajy LWMpere Ha CTpaHa
TPXULWTA.

[a 6u nponssogu u3 Cpbuje, HAPOUMTO OHU Ca BULIOM A0AaTOM BpeaHOLWhy 6BUAN KOHKYPEHTHU Ha
LUW/baHUM CBETCKMM TPXKULITUMA, NOpes, eleMeHTapHUX CTaHA4apAa CUCTeMa KBasiuTeTa (Kao WTo je
HACCP), cBe BuwWwe ce 3axTeBa cepTdMKauMja cBOjcTaBa Koja Tpeba ga noTBpAe M AOKaxy Buly
AoJaTy BpeAgHOCT npon3soaa. Y oBOM AomeHy UHdpacTpyKTypa KBanuTeTa y Cpbuju HUje f0BO/BHO
pa3BujeHa, a pa3Boj je BMO orpaHuMYeH yrn1aBHOM Ha HeKe, gocafa Npeno3HaTte TPXKULIHE HULle
(nponsBoamn ca reorpadckMm MHAMKaUMjamMa, OpraHCKM npowssoau, npoussoan ca Halal v KosSer
ceptdMKaTMMa) Te Ccy Yy OBOM [JOMEHY, CXOAHO MNOCTaB/baHum npuoputetuma 4C HeonxoAHa
yHanpehema.

WHmenekmyanHa ceojuHa

Crtparteruja pa3Boja uHTeneKkTyasHe cBojuHe op 2018. ao 2022. roauHe npeacrassba CTpaTternjy Koja
MMa 33 UWb [a NPYXKU MNOAPLIKY Pa3BOjy WHTENEKTyasiHe CBOjuHe, obe3behuBarby ycnoBa 3a
yHanpehuBatbe cnpoBohera npaBa WHTENEKTyasHe CBOjuHe, YycKknahuBaky HauuoHanHor
3aKOHOAABCTBA y 0BOj 061aCTU ca NpaBHMM TekoBMHama EBponcke yHuje. HajHOBMjM nakeT nameHa u
[OMyHa 3aKOHA KOjM Ce O4HOCWM HA WHTEeNEeKTyanHy CBOjUHY ycBojuna je HapogHa ckynwtuHa 17.
centembpa 2019. rogmHe M oHa nogpasymeBa uameHe 3aKOHa O MaTeHTMMa, Y Kojoj ce ypehyje
3alWTnTa 1 Kopuwhere NpoHanasaka HacTanux y pagHMM ogHocuma ysumajyhu y 063mp nHtepece
nocnofaBLa M MHTepece 3anOC/NEHOr KOju CTBOPU NPOHanasaKk y pagHom ogHocy. M3ameHe 3akoHa o
AyTOPCKMM U CPOAHMM NpPaBUMMa MMajy 3a LUu/b YCNocTaB/barbe edpuKacHUjer HaLMoHanHor cuctema
npasHe 3alUTUTE ayTOPCKOr M CPOAHMX NpaBa. M3meHe ce oagHoce Ha yHanpehere KONEKTUBHOr
OCTBapuBakba ayTOPCKOT U CPOAHMX NpaBa, HA MPOAYKEHe Tpajarbe 3aWTUTe MMOBUHCKMX MpaBa
WHTepnpeTatopa M npoussohaya ¢oHorpama M Ha jayarbe rpahaHcko-npaBHe 3awTute. Takohe,
3akoH Jonywyje nojeavHe ogpenbe Koje ce OAHOCE Ha WUCK/bYYMBO MNPaBO €MWUTOBahba,
peeMnTOBarba, MHTEPAKTUBHOT YNHbeHa Aena AO0CTYMHMM jaBHOCTW, NPaBo Nocayre, NPaBHy 3alTUTY
npoussohaya 6a3e nogaTaka U OrpaHNYere NpaBa ayTopa pavyyHapCcKor Nporpama.

lMocnosHo okpyHere

2 HACCP (Hazard analysis and critical control points) je cuctem 3a naeHTUPUKaLMjy, oLeHUBAHLE U KOHTPOY
OMacHOCTM oA, 3Hayaja 3a 6e36efHOCT XpaHe. 3a pasNWKy o4 TPaAMLMOHANHOT MHCNEKUMjCKOr nperiesa
npousBoda Ha Kpajy npoussogHor npoueca, HACCP npeacraB/ba UHTErpUCaHW MPEBEHTUBHU CUCTEM KOjU
ocurypaBa 6e3beAHOCT xpaHe y CBakoM [Jeny npoueca MpPou3BOAHKE U AWUCTPUbYUMje, YMMe AOonpuUHOCU
CMatbery pM3MKa No 3 paB/be CTAaHOBHULITBA



MocnosHO OKpyxKerwe y Cpbuju je ontepeheHo 6pojHMM HeNOTPeOGHUM TPOLWKOBMMA U
KOMM/IMKOBAHUM agMWHUCTPATUBHMM NOCTYNUMMa 3a NpuBpedy LWTO HENOBO/bHO YTUYe Ha
nosehatbe obuMa MHBecTMUMja M pa3soj MCI ceKktopa. Y ageuembpy 2018. goHeT je 3aKoH O
HakHagama 3a Kopuwhere jaBHuMx pobapa (CT PC, 95/2018), Kojum ce Ha jegHOM MecTy
objeanrbaBajy cBe HakHafe Koje ce nnahajy 3a Kopuwhere npupogHux boraTcTaBa, gobapa oga
onwTer UHTepeca un aobapa y onwToj ynotpebu (40 caga cy oBe HakHaae 6une npeamet ypehusatrba
y 19 nocebHux 3aKoHa). Y LuM/by NojegHOCTaB/beHa MOCTYNaka M OCTaZIMX YCI0Ba 3a MOC/IOBaHbE,
Bnapa je ycsojuna lMNporpam 3a nojeAHOCTaB/bEHE aAMUHUCTPATUBHUX NOCTYNaKa U perynatmee ,e-
MNANWUP” 3a nepuog 2019-2021. roguHe y jyny 2019. kao 1 AKUMOHK NaH 3a cnpoBoheme Mporpama
Ca KOHKpeTHMM mepama. [lporpam 3a nojegHOCTaB/beHE aAMWMHUCTPATUBHMX MOCTyNnaka W
perynatuse ,e-MAMUP”, je Buweroguwba CTPYKTypHa pedopma 3a yHanpehewe nocnoBHOr
OKpyKera y Penybnunum Cpbuju. o caga je HanpaB/beHa 6a3a oa 2505 noctynaka ca CBMM
MHPopMaUMjama, NPUNPEM/bEHA je MeTOAO0NOorMja 3a MNojeAHOCTaB/beHEe MOCTyNaka U obpavyH
TPOLUKOBA 3a Npuepeay, YKMHYTa Cy YeTMpuM NOCTYMNKA KOjUM je OCTBAapeHa ywTeaa 3a Npuepeay o4
30.000.000 eBpa Ha roguwHem HMBOY. Y WMMNAEMEHTAUMjU Cy YycariaweHe npenopyke 3a
nojeaHocTas/berbe 592 NocTynKka y 24 opraHa jaBHe B/1IaCTM W 3ano4veTa Nnpunpema 3a gurutanmnsaumjy
npBux 27 noctynaka.

Cno6odHe 30He”

KpoBHM [AOKYMEHT Koju perynvwe oy obnact jecte CrpaTteruja passoja cnobogHMx 30Ha Yy
Penybnnun Cpbuju 3a nepwog og 2018. go 2020. rogMHe Koja MMa 3a UM/b CTBapakbe LWTO
NnoBo/bHUjer ambujeHTa 3a nNpuBAAYEHE AOUPEKTHUX MWHBECTMUMja W TpaHchep MOAEPHMUX
TexHonorunja. MocnoBarbemM Yy cnobogHMM 30Hama, WHBECTUMTOpPY ce o06e36ehyjy cneumjanHe
onakwwuue v nosnawheHn nopeckun pexunm (ocnobaheme og MNAB-a 1 LapuHe Ha yBO3 CUPOBUHA U
MaTepujasna HamereHMM npoussoatu pobe 3a KM3BO3, MallMHA, onpeme W rpaheBMHCKoOr
maTtepujana). YBo3 1 nM3B03 pobe y 30HY je HeorpaHMuyeH M poba Koja ce U3 30He yBese Ha gomahe
TPKULWWTE MOANENKE PEKMMY YBO3a CTpaHe pobe. Mocnogasuyma yHyTap cnoboaHe 3oHe omoryheH je
3aKyn NOCNOBHMX MNPOCTOPUja, PaANOHMLLA, CKNAMLIITa NO4 NOBO/bHMM ycioBMMa. Pewerwem Brage
Penybnuke Cpbuje, 31. oktobpa 2019. roamHe ocHoBaHa je CnobogHa 30Ha ,llymaguja“ vy
KparyjeBuy Koja je noctana 15. aktnuBHa cnobogHa 3oHa y Cpbuju. CnobogHe 30He cy y 2018. rogmHu
ocTBapu/ie NpPoOMeT 04, OKO 5 Muanjapan espa U y tbuma nocayje npeko 200 MyATUHAUMOHANHUX
KOMMaHWja y Kojuma je 3anocneHo suwe oz 35,000 byaun. MN3Bo3 pobe us cnoboaHMx 30Ha ce 13
roavHe y roauHy nosehasa u umHu 14% ykynHor ussosa Cpbuje. Mako cnobogHe 30He y Cpbuju
npvenave MHBecTUUMje M noBehasajy 3anoCcNeHOCT, TO YMHE Y3 Be/InMKe cybBeHLUMje AprKaBe U came
E€KOHOMCKE aKTMBHOCTM YHyTap cnoboAHMX 30HA jow yBEK HEeMajy 3HaYajHUjuUX TEeXHOMOLIKUX
npeHoca W NpenuBarba 3Hakba Ha JIoKanHe eKoHomuje (MaKko je To 03HaYeHo Kao uw/b CTpateruje).
Takohe, nocTtoje goAaTHM NPob6AEMM Kao WTO cy Henoctojehu NoKanHM NaHuM cHabaeBama U

> CnoboaHe 30He cy PpusnuKKM orpaheH M o3HayeH aeo Teputopuje Penybauke Cpbuje, MHOPACTPYKTYpPHO
onpemsbeH, rae ce mory obas/baTM NPOU3BOAHE M YCAYKHE AenaTHoCcTM y3 oapeheHe cTMmynatveHe
noroaHocTu. (https://ras.gov.rs/podrska-investitorima/zasto-srbija/slobodne-zone)




notpeba 3a pasBujarbe Mporpama CTPYYHOr yCaBpLUaBarba Kako 6W jow AOAATHUX PafHUKa 6Mo
3anocneHo®.

KpeamusHe uHoycmpuje

KpeaTnsHe nHayctpmje Hemajy KpoBHy CTpaTerujy Koja peryauiue h1uxoB pa3Boj U CTPaTeLIKM OKBUP,
anu je Bnaga Penybavke Cpbuju npenosHana KpeaTMBHE MHAYCTPUjE KAo jeAaH of npuoputeTa Uy
2018. rognHn ocHoBana CaBeT 3a KpeaTuBHe uHAycTpuje. Llnsb ycnoctaB/batba CaBeTa 3a KpeaTMBHe
nHOycTpuje jecte omoryhaBarbe jolw 6prker pasBoja oBor cekTopa. Y CaseTy ce Hanase sogehe
opraHusaumje y obnactm KpeaTMBHUX MHAYCTpuja Cpbuje: Exit poHaaumja, Beorpascka KynTypHa
mMmperka, HoBa uckpa, StartiT, Cpncka ¢unmcka acounjaumja n "MokpuH Kyha" nosHaTta Kao "oasa 3a
OMrutanHe Homage". JefHa of K/byyHMX aKTMBHOCTM CaBeTa je uaeHTUUKaALMjA K/bYYHUX
OUMHAHCUjCKMX M NPaBHUX Npenpeka 3a fa/bM PacT CeKTopa, npegiarakbe KOHKPETHUX pellera y
OfHOCY Ha noTpebe gomahe MHAYCTPUje M yCNeLWHyY CBETCKY npakcy. CaBeT MmMma K/by4yHy ynory uy
061acT NPOMOBMCakba MHOBAaTUBHOCTM M KPeaTUBHOCTM Yy M3rpaarbu HoBor umuia Cpbuje.

Takohe, y capaghu ca MuHucTapcTBom npuspese u duamckum ueHtpom Cpbuje, akTepuma u3
obnactu KM poctynan je Mporpam noactuuaja GUAMCKOj MHAYCTPUjM 33 KOjU je onpeaesbeHo
900.000.000,00 PCA. OBaj nporpam omoryhaBa nHBecTUTopMma becrnoBpaTHa NoAcTULAjHA cpeacTsa
nytem nospahaja 25% KBanMdMKOBaHMX TPOLWIKOBA OCTBapeHux y Penybnuum Cpbujn, a y unmwy
noACTULAKA NPUBPESHUX aKTUBHOCTM Y BE3U Ca ayAMOBU3YENHOM MPOU3BOAHOM, Kpo3 nosehare
3aMN0C/IEHOCTM, KAao W Mpomouujy noTeHumjana Penybavke Cpbuje y oBoj AenaTHOCTWU, OLHOCHO
HEHUX MHPPACTPYKTYPHUX, MPOU3BOAHUX U YCYKHUX AeNaTHOCTHU.

Lpyae uHuyujamuse y 061acmu KOHKypeHmHocmu

Mopecke noactuuaje 3a ynarare y UCTpaxkuearbe U pa3eoj HapoaHa ckynwtuHa Penybaunke Cpbuje
ycBojuna je 7. geuembpa 2018. roanHe 3aKOH 0 U3IMeHama U AonyHama 3aKoHa O nopesy Ha gobur
npaBHUX Mua®’ Koju caipyn HEKONMKO HOBMX Mepa 3a UT KomnaHuje u start-up-e. Mepe ce ogHoce
Ha Nopecke oNaKWwuue KOMMaHWjaMa Koje Mmajy MHTENEKTyaIHy CBOjUHY perncrpoBaHy y Cpbuju, kao
M KomnaHujama Koje ce y Cpbuju 6aBe ucTpaxunBarteM U pas3sojem, a npegsuheHe cy M nopecke
O/MaKlLMLE 3a NpUBPeLHA APYLITBA KOja MHBecTUpajy y start-up-e: (1) R&D opbutak (unan 22r) -
0b6Be3HUKY ce omoryhaBa ga My TPOLWIKOBM MCTpaskMBakba M pasBoja Koje Bpwu y Cpbuju, byay
NMPU3HaTK Kao pacxog 3a notpebe obpayyHa nopesa Ha JOOWT y ABOCTPYKOM U3HOCY. Y nMuTaky cy
CBM TPOLUKOBWM KOjU Cy MOBE3aHW Ca MpPOjeKTOM MUCTPa)kuMBakba M pasBoja: TPOLIKOBM 3apaja,
mMaTepujana, HabaBKe HemaTepujalHMX U MaTepPUjaIHUX CcpenacTaBa, 3akyna martepujana,
CaBeToAaBHMX YC/yra, TPOLWKOBM 3alUTUTE NpaBa MHTE/IEeKTyalHe CBOjMHE, TPOLIKOBM aMopTu3auuje,
(2) NocebaH mopecku TpeTmaH NpPUXxoAa Of, MHTENEKTyasiHe cBojuHe (unaH 256) - ymarberbe
nopecke ocHosuue 3a 80% npuxopa OCTBApeHOr MO OCHOBY “HakHage 3a wckopuwhasakbe
[EeNnOHOBaHOr ayTOPCKOT Aena uan npeameTa cpogHor npasa” v (3) Mopecka onakwuua 3a ynarate
y HOBOOCHOBaHe cTtapTane (4naH 50j) - ma 3a uu/b Aa start-up-uma onakiia NpUCTyn Kanutany, Kao

%% Bartlett, W. and B. Krasniqi (2019), “Attracting FDI to the Western Balkans: Special economic zones and smart
specialisation strategies”, based on Study on Special Economic Zones (SEZs) in the Western Balkans, Report
prepared in 2017 for the European Commission, DG Near.

%7 https://startit.rs/novi-nacrt-zakona-o-porezu-na-dobit-niz-poreskih-olaksica-za-it-sektor/




WM Aa ApYyrum nNpuspegHMM APYWITBMMA ONaKWa WHBecTUpawe y start-up-e. MNpeanoxeHa nameHa
Hanaxe fa ce 06BE3HMKY KOjW YNOXKM Y KanuTaa HOBOOCHOBaAHOT NpUBPEeAHOr ApyLITBa Koje obassba
WMHOBALUMOHY AeNaTHOCT, NpM3Haje NPaBO Ha MOPECKU KpeauT y BUCUMHU of 30% ynoxkeHe cyme (ca
orpaHmyersem Ha 100 muanoHa guHapa NopecKor KpeauTa).

JaBHe NoauTUKe y 061acTU KOMYHUKaUMja U aurutanmsauuje

UHpopmayuoHo Opywimeo u eneKmpoHcKe KOMyHUKayuje

OvrutanHa areHaa Cpbuje, kojy umHe CtpaTtervja passoja uHpopmaumoHor apywrea y Penybamum
Cpbuju go 2020. roguHe 1 CTpaTeruja pa3Boja eNIeKTPOHCKMX KOMYHUKauuja y Penybanum Cpbuju
2010-2020. roguHe, omoryhuna je pas3Boj e-ynpaBe, e-34paBCTBa, e-npasBocyha, e-TprosuHe w
ynotpeby UKT y obpasoBatby, Hayum v KyaTypu. YcBajarbem 3aKOHa O €1eKTPOHCKOM AOKYMEHTY,
€/1IeKTPOHCKOj MAEHTUPMKAUMjU M ycayrama opf, NoBepera Yy eNIeKTPOHCKOM NOCAOBakby
(,Cn.rnacHuk PC“, 6poj 94/2017) y cknagy ca npaBHMM TeKkoBMHama EY, octBapeH je u3BecTaH
Hanpegak y 061acTu eNeKTPOHCKUX KOMYHMKauMja M MHOOPMALMOHUX U  KOMYHWMKALMOHUX
TexHosornja. Takohe, Cpbuja je dpopmuparbem KaHuenapmje 3a mHpopmaumoHe TexHosoruje u
e/IeKTPOHCKY ynpaBy Bnage Cpbuje noctana npsa 3em/ba y permoHy Koja je omoryhuna npasHo u
WMHCTUTYLLMOHANHO OKPYKEHbE, Y KOjeM je Kpenpatbe AUrMTajHe EKOHOMMje NOCTaB/beHO Kao Hajsehu
npuopuTeT.

Mpexe Hose 2eHepauuje

MHBECTULUMje Y CEKTOP eNEeKTPOHCKUX KOMYHMKaLMja Cy jeAaH of Haj3HayajHUjux noacTuuaja pacTa
BN, cmarera cTone He3anoCAeHOCTM U MoZ€epHU3aumje apywTea, Bnaga je anpuna 2018. roguHe
AoHena CrtpaTernjy pa3soja mpeXa Hose reHepauuje ao 2023. rogmHe, Koja Kao rMaBHU UW/b MMa
obesbehmBarbe HEONXOAHE MHOPACTPYKTYPE 33 Pa3BOj jeAMHCTBEHOT AUTUTANHOT TPXKUWTA y Cpbuju,
a Yy CKaagy ca cTpaTewkum oksuMpom EBponcke yHuje y oBoj obnactn. YcBajatbem [AOKyMeHTa
OCTBApEH je M3BeCTaH Hanpenak y obnactu MHOOPMALMOHON ApylWITBA U Meauja, YMme je, npema
npoueHu EK, Cpbuja ymepeHo npunpemsbeHa y oBoj 0bnactu. JegaH og npeaycioBa 3a ga/by pas3soj
LWMPOKOMOjaCHUX MpErKa je MOCTojarkbe Mana AOCTYyNMHOCTM LWMPOKoMnojacHor npuctyna UHtepHety
Koje ce m3pahyjy Ha OCHOBY MojaTtaka AOCTaB/bEHWUX Of CTpaHe onepaTopa. Kako cy npuKkyn/beHu
nogaum obpaheHu, a 1 3aBpLueH passoj WEB GIS anivKauuje, y TOKy cy NperoBopu ca onepatopmuma
pagu objaB/bMBakba Mogataka O [OCTYMHOCTM LWMPOKOMOjacHOr npuctyna WHTepHeTy cBUM
rpahaHMma n KomnaHujama. Y chepun GUKCHUX Mpeka NPUKyn/barbe NofaTaKka je oTeXaHo, jep ux
onepaTopu TpeTupajy Kao NOCNOBHY TajHY.

JaBHe noanTuKe y 061actu nosbonpusBpese U pypaaHor passoja

Pedbopmama nosbonpmepeaHe nonuntuke, Koje cy aeduHncaHe y Crpareruju passoja nosbonpuspese
M pypanHor pa3Boja 3a nepuog og 2014. po 2024. roguHe pearyje ce Ha akTye/NIHe U3a30Be, Kao LWITO
Cy: CMatbeHe 33a0CTajatba Y TEXHO/OLWKOM Pa3BOjy 33 KOHKYPEHTCKUM 3em/bama U eduKacHuje
Cyo4aBakbe NOSbOMNPUBPESHON CEKTOPA Ca ePEeKTUMA KAMMATCKMX NPOMeHa, YHanpehere NocaoBHOT
OKpy)Kerba 3a MNo/bONpUBPESHUKE U npepy3eTHuKe. Benunka sBehuHa wmHpMKaTopa 3a npahetrbe
peanunsaunje LM/beBa cTpaTernje passoja No/bONPUBPeEAE M pypasHOr pa3Boja Be3aHa je ynpaso 3a
yHanpehema y nogobnactuma npunoputeta 4C XPAHA 3A BYRHOCT. YBohere arpoeKkonowKknx mepa,
noseharbe NOBPLIMHA NOA BUWEroAMWHMM 3acaamma, noseharbe NOBPLIMHA NOA NPOTUBIPALHUM
Mperkama, nosehate HaBOAHABAHUX U 04BOAHABAHUX NOBPLUMHA, KOHTPOAA NPOAYKTUBHOCTM rpaa



JonpuHoce pas3BOjy BMCOKO-TEXHO/IOWKe nosbonpuBpee; pact b6poja rasgumHcTaBa ca Apyrum
npoduTabUNHNM aKTUBHOCTMMA, Pa3Boj cyduumUTa y pasmeHu npexpambeHnx npounssoaa, noseharbe
BpeAHOCTM M3BO3a NO XeKTapy, noseharbe niacmaHa npousBofda AofaTte BPegHOCTU Yy U3BO3Y,
noseharbe NOBPLUMHA NOA OPraHCKOM NPOU3BOAHOM U KnacuburKaumja y npepaam meca KOXepeHTHU
Cy ycMmepewem Ha MNpou3BOAHY XpaHe AofaTe BpeAHOCTWM, OOK cy uaeHTudMKauuja nogpydja
0oCeT/bMBUX Ha HUTpaTe, yBohera mepa [0O6POOUTM KUBOTUHA, MObO/bLIAHKA CTPYKTYPHUX W
XUTWJEHCKUX ycioBa Yy OBjekTMMa 3a npepasy KOXEPEeHTHU ca YyCMeperemM Ha yHanpehere
O4PXKMBOCTU NaHUA npousBoare xpaHe. CnHeprmja CrpaTternje passoja Nno/bonpueBpeae u pypaaHor
pa3Boja ca noTpebama nameTHe cneumjanmsaumje NocToju u y AoMeHy NpubaunkaBarba KpeaTtopa U
KOPUCHWKA 3Hara Kpo3 obyxBaT nosbonpuspesHMx npoussohaya caBeTOAaBHUM pPagom U
ycnocrtasarbe N'MC cuctema esnaeHumje y Nosbonpuspeam.

JaBHe noauTukKe y obaactn obpasosamba

KpoBHUM foKyMeHT Be3aH 3a obpasosatbe y Penyb6anum Cpbuju je CtpaTteruja passoja obpasoBarba 1
cnposoferem MCTe CTBOPEHA je Nos1la3Ha OCHOBA 33 MHTEPAKTUMBHU O4HOC u3mely NoHyae v Tpaxkibe
Ha TPXUWTY paja, aAuM U gasbe NOCTOjU HeaocTaTak ogrosapajyhmx /byackux pecypca y HayyHo-
NCTPaXKMBAYKMM OpraHusaLlmjama, npuspeam, jaBHOM CEKTOpY, U He MOCToje AyropoyHe mepe 3a
pewaBarbe oBor npobnema. Kako je cTpaternja passoja obpasoBarba opoyeHa o 2020. roauHe,
NPUCTYNUNO ce U3PaZM HOBOF CTPaTELUKOr AOKYMeHTa y obnactn obpasosarba, Koju 6u Tpebano ga
omoryhu aa ce pedopme y obiactn obpasoBarba M HayKe 04BWjajy MapanesiHo U CBU Hanasu Koju cy
006ujeHun y Tory npunpeme CMNC 6uhe MCKOPULLTEHU KAao BPEAHWN MHMYTH 33 UCTY.

Y nocnefrux HEKOIMKO rOAMHA HU3 Mepa MMMNIEMEHTUPAHO je Ha CBUM HMBOMMA obpasoBarba. Y
LW/by OCaBpeMeHaBakba HacTaBe Ha HUBOY OCHOBHOT 06pa3oBakba M BacnuTarba, MOYEB Of, LKOJICKe
2017/2018. roaMHe 3a yyeHMKe MeTOr paspeda MpPUMerbyje Ce U3MEHEHW U AONyHeHW MNaaH U
nporpam HactaBe M y4yewa, Koju, uamehy ocrtanor, nogpasymesa yHanpehewe pgurutanHe
nucmeHocTn  ysoherwem obasesHor npegmeTra WMHbopmaTMKa W pavyHapcTBo. Y  uumby
OCaBpemMeraBatba HACTaBe Ha HUBOY cpearer obpasoBarba YBEAEHU Cy NPeay3eTHULITBO Y
HaCcTaBHM NaH U NPOrpam 3a y4eHUKe y cpefibum CTPYYHUM WKoNama (ocnocobsbaBarbe Maagux 3a
NoOKpeTake U peannsaLmnjy ConcTBEHUX NOCI0BHMX NOAYyXBaTa U peann3aunjy NOCAOBHUX aKTUBHOCTH
HaKOH 3aBpLIETKA LWWKO/OBaka) U nocebHa ogesberba Yy rMMHasnjama 3a yyeHuKe ca nocebHUm
CMOCOBbHOCTMMA 33 payyHapcTBO M maTemaTuky (UT oageswerba). HoBuHe y cpearbem obpasoBakby
noapasymesajy 1 ysoherbe KoHLenTa ApKaBHe maType Koja Tpeba ga yHanpegu KBanuTeT cpearber
obpasoBarba M omoryhu NpoxofHOCT y4eHMLMMa Ha cnegehe HMBoe obpaszoBarba (3aBpLUHKM McnUT
he ce no npsu nyt nonarat 2020. roanHe, a matype 2021. roanHe), pegeduHncarbe BpemeHa Koje je
npeasuheHo Aa yd4eHuLUM NPOBOAE Y WKOAU U aeduHUcarbe mehynpeameTHMX KOMMNeTeHLMja 3a Kpaj
cpeptser obpasoBatrba, Koje ce 3aCHMBAjy Ha K/byYYHUM KomNeTeHuMjama. Y Lm/by ocaBpemeraBakba
HacTaBe Ha HUBOY BUCOKOT 06pa3oBarba yBeAeHM Cy NPOrpaMm KpaTKor LuUKAyca Koju y byayhHocTm
MOry Aa 3HayajHO yHanpege 3anoLW/bMBOCT CBPLIEHMX CTyAeHaTa, a Ha 15 dakynTteTa pasBujeHu cy
WKW PeBUOMPAHU CTYAM]CKM MPOrpaMmn Koju NpenosHajy cektop MHPOPMaLMOHUX TEXHOAOTUja Kao
npuopuTeTHY pa3BojHy obnacT.

BaKHO je HarnacuMTK 1 ga cy YCI0BM 3a CTULAHbe, YCaBpLUABakbe M Pa3Boj KOMMETeHUMja Y CKAaay ca
notpebama TpKuWTa paga obesbeheHun ycsajarbem 3akKoHa 0 AyanHom obpasoBakby HoBeMbpa
2017. roguHe. Y cknagy ca oBUM 3aKOHOM m3paheHa cy Tpu NpaBuAHKUKa Koja bauvke aedpuHuwy pag,
TMMa 3a KapujepHo Bohere W caBeTOBatbe Y4YEHMKA Yy [JyaNHOM cuctemy o6pasoBatba,



pacnopefunBarbe yyeHMKa 33 yyere Kpo3 paf u nporpam obyke, Kao u 6auke ycnose u apyra
nuTarba o4 3Hayaja 3a nonararbe UCNMTa 3a MHCTPYKTOpa. MyHa NnpumeHa 3aKkoHa npeasuheHa je 3a
wKoncky 2019/2020. roauHy. Takohe, aHanusza 6yayhux notpeba npuepese noapasymesa
YCNOCTaB/bakbe Capafhe K/bYYHUX MHCTUTYLMja Ha MOCAOBUMA UAeHTUdUKaUMje U NaaHupama
KBanMduKaLmja 3a notpebe TpXKUIWITA paja, WTO je ycBajarbem 3aKOHa O HaLMOHANIHOM OKBUPY
KBanudukauymja noyetkom anpuna 2018. n gepuHucano. Unumwesmn HOKC, nsmehy octanux cy, pasBsoj
CTaHZapAa KeBasiuduKalLMja 3acCHOBAHMX Ha noTpebama TPXKULITA paja W APYyWwTBA Y LESUHU U
obesbehnBarbe OpPUjEHTUCAHOCTM LeENOKyNHor obpasoBakba Ha wucxode y4yewa. OCHOBaHM cy
AreHumja 3a KBanuduKauuvje Koja Tpeba ga ocurypa KBaauTeT Ha CBMM HMBOMMA pasBoja U
nmnnemeHtaumje HOKC u aBaHaecT cekTopckux Beha (cTpydHa M caBeTogaBHa Tesa 3a ogpeheHe
CeKTope MpUBpPEeAHWX U APYLITBEHUX AEeNaTHOCTW, Yuja je rnaBHa ynora UcKasuearbe notpeba 3a
KBanndUKaLmMjama Ha TPRUWTY paga).

2.5. IIpouec uspazge u cnposohema RIS3 y Cpouju
2.5.1. MeTO50/I0LLIKA M TEOPHjCKa NM03aJUHA (OKBHP)

Hosu EY oksup Crpaternje NametHe Cneumjanusaumje — OCHOBHU eIeMEHTU U UCTOPUja

CrtpaTterunja nameTHe cneuymjanusaumje (RIS3) je HOBM MHOBATMBHM NPUCTYN MHAYCTPWUjCKOj NOANUTULLU
pasBujeH of cTpaHe EBponcke Komucuje Koju y HajnpocTujem obaunky nogpasymesa: “Cmpameaujy
30CHOBAHY HA HAUUOHAAHUM UAU PE2UOHAAHUM MpUuopumemuma Koja uma 3d Yuse 0a usz2padu
KoMnapamueHe npedHOCMU KpPo3 [108e3UBAHEe UCMPAM(UBAYKUX U UHOBAUUOHUX CHdAed ca

nompe6ama npuspede”.

Y npeTtxoAHWX HEKOAMKO rogvHa OBaj KOHUENT je noctao onwTe
npuxsaheH Kog Kpeatopa NOJIMTMKA M YaK MOCTao jedaH o4, HEOMXOAHWX ex-aHTe npeayciosa 3a
npucTynare CTPYKTypHUMM ¢oHgoBMMa EY 3a ucTpaxkusarbe M pasBoj. Camo y npetxoaHux nert

rogvHa, EY apskase 1 pervoHu passuau cy suwe og 120 RIS3%.

OCHOBHM pauMOHan Koju CTOjU M3a KOHLENTa NMameTHe crneuujanusauuje je Aa KOHUEHTpuCarbem
pecypca 3Hatba M NOBE3MBaHEM Ca OrPaHUYEHUM BPojeM MPUOPUTETHUX EKOHOMCKUX aKTUBHOCTY,
3em/be M PerMoHu MOry MOCTaTW - M OCTaTU KOHKYpeHTHM Yy rnobanHoj ekoHomuju. OBa BpcTa
cneumjanusaumje omoryhaBa perMoHMma Zia MCKopucTe NpeAHOCT pa3mepa, obMma U npenmsarba y
NPOM3BOAHM U yNIOTPe6M 3Hakba, KOjU Cy BaKHW NoKpeTaun npoayktusHoctn.>® Dominique Foray je y
cBOM pagy’! 06pas3noxmo ABa apryMeHTa Koja noAp»aeajy 10rvky cneuujanusaumje. Npeu aprymeHT
3aCHMBA Ce Ha Ba)XHOCTU A0CTM3atbe KPUTUYHE mace y 06/1acTMMa UCTpaXkKuBarba U pasBoja Koju je
MOroToBO BaXaH 3a Mane U HeJOBO/bHO pasBMjeHe 3emsbe. Manvm 3em/bama je Texke ga CTBope
KPUTUYHY Macy Y UCTPaXKMBakby U pa3Bojy y cBMM obnacTuma u 360r Tora Mopajy fa CKOHLEeTpuULLy
cBoje pecypce y Mmanu 6poj obnactm y Kojuma mory fa cTBope edekTe KpuTuyHe mace. YcKa

%8 https://pametnaspecijalizacija.mpn.gov.rs/strategija-pametne-specijalizacije/

? Gémez Prieto, J., Demblans, A., Palazuelos Martinez, M., (2019), Smart Specialisation in the

world, an EU policy approach helping to discover innovation globally, EUR 29773 EN, Publications Office of the
European Union, Luxembourg, ISBN 978- 92-76-08393-1, doi:10.2760/962643, JRC117005

30 Foray, D., et al. (2012), Guide to Research and Innovation Strategies for Smart Specialisations (RIS3),
Publications Office of the European Union, Luxembourg

3 Foray, D., (2017), The Economic Fundamentals of Smart Specialization Strategies, Advances in the Theory and
Practice of Smart Specialization, Elsevier, 2017.




cneuymjanusaumja he joj omoryhutn nocTmsarbe KPUTUUHE Mace Kako bu octBapuna CBOj MHOBALMOHM
noteHumjan (aktepu Hehe 6UTKU pasge/beHn Ha mHoro obnactu). Hose obnactv cneumjanvsauuje,
YKOJIMKO Cy MameTHO n3abpaHe, mahe MHOro no3utueHux edekaTa: nobosbluatbe neppopmaHcy U3
OOTUYHUX CEKTOpa, U3rpafka CrnocobHOCTM WM npoluvpere 6ase 3Harba Ka HOBMM obnactMma
MCTpaXuBaka M pasBoja M MHOBAUMja M cTBapare edekaTa npenvBarba 3Hakba Yy MOBE3aHUM
AoMeHMMa ekoHomuje. [lpyrn aprymeHT 6a3upa ce Ha obpasnoxkery NOAUTUYKE WM3BOA/bUBOCTMU.
CTpaTtervja nameTHe cneumjanmnsaumje je KOMMJIEKCHa cTpaTernja, Koja ce 6aBu cneuuduyHum u
CNIOXKEHUM AKTBMHOCTMMA Y HEKO/AMKOo oapeheHux obnactu. Cammm TUM, jacHO je Ja Ap)KaBHe
WMHCTUTYLMje KOje CYy HaA/eXXHe 332 UMMNJIEMEHTaLUMjy YrI1aBHOM HeMajy KanauuteTa a nojpKe cse
cneunduyHe mepe u UHPpacTpykTypHe noTpebe Crpatervje M onroBope Ha cBe MOTeHUMjanHe
cneumnounyHocTn 1 notpebe nametHe cneumjanusaumje. 36or Tora onet noctoju notpeba nsbopa u
cneumjanusaumje y HEKOIMKO KOHKpeTHUX obnacTu Kako b1 ce omoryhuna nakwa nmnaemeHTaumja.

JepaH op, K/byuyHux usasosa RIS3 je ynpaBo u3bop o npuopuTM3auUMjM M pacnogeny pecypca y
HEKO/IMKO HajnepcnekTuBHUjux obnactn 3a 6yayhu pervoHanHu paseoj. Y ogHocy Ha crape
WHAYCTPUjCKE NOMIUTMKE Koje cy nogpa3ymeBane fa KpeaTopu NOAUTUKE camu bupajy Koje cy
npuoputeTHe obnactm (picking-winners), RIS3 Texak u3asoB u3bopa npuopuTeTa NOKylasa Aa
paspewn npeko npoueca npeaysetHuykor oTkpmearba — [MO. Kmwyd MMNO ce cactoju ogf
NpoHanaxewa oaroBapajyhmx TPXKMWHUX HUIWA Koje Ccy Yy Kopenauuju ca naTeHTHUM
KOMMapaTUBHUM NPeaHOCTMMA perMoHa MAM 3emasba. Y OBOM NPUCTYNYy Kao NPUOPUTETM HUCY
aeduHUcaHn cekTopu M uHAauBMAyanHe dupme Beh je POKyC Ha HOBMM aKTUBHOCTMMA WK
obnactuma. Llnusb oBor npoueca je reHepucarbe CTPYKTYPaAHUX NPOMEHA KPO3 MHKNY3MBHM npoLiec
YK/byuMBatba CBMX 3aMHTEpPECOBaHMX CTpaHa >. Kako 61 npouec npeay3eTHUUYKOT OTKpWBakba 61O
bottom-up wn ycknaheH ca noTpebama KOPUCHWMKA, OH MoApasymeBa [Ja Yy HEMY YYecTByjy
npeayseTHUUM (Y WMpem cMWcay Te peyun: Npuspefa, akafemwuja, UMBWAHA APYWITBA U APYru).
Bottom-up npuctyn u yk/byuymnBarse npeay3eTHUKA je K/by4aH 3aTO LITO OHM Kao CBaKOAHEBHU aKTepw
y ekocuctemy nsabpaHumx 061actv, MMajy Hajbosbu yBUA A3 OTKPUjy 061acTh UCTpaKuBarba, pPasBoja
M MHOBaLMja Yy KOjUMa AprKaBa MAM PErMoH MOXKe HanpenosaTu ca noctojehum moryhHocTMma u
npousBoAHUM ¢GaKTopMma M camMum TUM CMatkbyjy MoryhHocT aa ApskaBa 6upa obnactm 3a
nHtepseHunjy seh RIS3 mopa pa byae BoheHa peanHum notpebama npuspee, akagemuje u
rpahaHa.

YnpaBo 0Baj MHOBATMHM U KOHCYATAaTUBHM NpoLec npeay3eTHUYKOr OTKpMBatba NpPeacTaB/ba r1aBHy
pasnuky usmehy RIS3 M ApyrMx CEKTOPCKO-HEYTPASHUX/XOPU3OHTaNHUX MonuTMKa. CeKTopcKo-
HeyTpanHe/Xopu3oHTaNHe noauTMKe ce GOoKycupajy M nobosbliasajy reHepuuke ¢dakTope
PEernoHaHor CMCTeEMa MHOBALMja U MUHUMM3NPAjY PU3MKE KOjW HACTajy NPUAMKOM yaaraka y nusbop
npuopwuTeTa. MaKo cy ce NoKasane Kao ycnewHe y pasBujeHnm permoHnma, mehytum, Hucy nomorne
Matbe pa3BUjeHNM PErMoHMMa Aa NPEMOCTE ja3 3Hatba M3Mehy X 1 jaumnx pervoHa™.

3aluTo cy uHAycTpUujcKe noantuke (eKoHoMcKu) onpasaaHe?

32 Radogevic, S., (2017), Assessing EU Smart Specialization Policy in a Comparative Perspective, Advances in the
Theory and Practice of Smart Specialization, Elsevier, 2017.
3 Radosevic, S., (2017), Assessing EU Smart Specialization Policy in a Comparative Perspective, Advances in the
Theory and Practice of Smart Specialization, Elsevier, 2017.



Tp*KUWHKU Heycnecu (HecaBpLUEHOCT TPXKULWITA) — JeJaH of, rNaBHWUX aprymeHaTa 3a MHAYCTpUjcKe
MOJIUTUKE CY YNPABO TPHKULIHKU Heycnecu. TPKULHKU HeyCcrnex je eKOHOMCKa cuTyaumja geduHucaHa
HeedMKacHOM anokaumjom gobapa v ycayra Ha cnoboaHOM TPKULWTY. HeKoMKo Hajuyewhux y3poka
TPKULWHKUX Heycrnexa cy: (1) JaBHa pobpa — MNocToje f06pa Koje TpxkuwTe unm Hehe ga obesbehyje
nnn 6mn ux obesbehunBano y HeAOBO/LHUM KOMMYMHAMA. [IpuMep YymcTor jaBHOr go6pa oa/nKyjy ABe
KapakTepucTuke. MNpBo, nojeauHal, nx 6ecnnaTHo KOpUCTM a Apyra KapaKTEPUCTUKA je WTO je jako
TEeLWKo, NPaKTUYHO Hemoryhe MCK/byuuTV MojegmHLa M3 KopuliTera jaBHOr fobpa. Camum Tum,
YMCTO jaBHO A06PO NPMBATHO TPXKULWTE Hehe McnopyYyMBaTU MK ra Hehe UCNoPYYNBaTM Y AOBOJLHO]
mepu. (2) HecaspweHe nHpopmauuje — Mpobiem HecaBpLieHUXx MHGOpMaLMja NOCToOjU Kaja jeaHa
CTpaHa y pa3meHun noceayje sehe 3Harbe of gpyre. (3) HeratuBHe ekcTepHanuje — AKTUBHOCTU
jeOoHor akTepa Ha TPXKMLLTY HECBECHO MW CBECHO yTWYe Ha gpyre aktepe. Haj6osbu npumep je
3araherbe Basayxa, Kafa BesvKa dabpuka 3arahyje oHa yTMYe Ha KBANUTET Basfyxa CBUX /byau Koju
JKMBE Yy OKO/IMHKU. Kaja roa nocToju HeraTMBHM EKCTEPHU edeKTu, anoKaumja pecypca Ha TPXHUWTY
Huje AoBoJbHa. (4) HecaBplueHa KOHKypeHUMja — HacTaje Kaga 6poj dupmu Huje AO0BOSBHO BEUK Tj.
Kaga oupma unun pupme mory Aa yTmdy Ha LieHe Ha TpXKUwWTy. Mpumepu HecaBpLlueHe KOHKYPEHLMjY
CYy: MOHOMOJ, O/IMFONO/M U MOHOMONIUCTUYKA KOHKYpeHUMja. Y TUM C/lyvyajeBMMa TPXKUWTE Huje
napeTto-epuKacHo M To AoBOoAM A0 HeeduKacHocTM npuspede. (5) HenornyHa TpxKuwTta — JaBHa
nobpa HUcy jeamHa gobpa M ycayre Koje npueaTHa TPXKULWITA HUCY Yy CTakby Aa obesbeae. Kag rog
npuBaTHa TPXKULUTA HUCY Y CTakby Aa NPYKE HEKM MPOU3BOA, UM YCAYTY, YaK U Kafda Ccy TPOLUKOBU
HUX0BOr 0be3befherba HUXKM HEro WTO Cy MOjeAMHUM CNPeMHM Aa naaTe, NOCToje HecaBpLIeHOCTH
TpXMWTa. (6) HesanocneHocT n Apyrn MmakpoeKoHOMCKu nopemehaju — MeproauyHa nojasa BUCOKe
HesanocneHocTW. Kao jesaH of HajKOHKPETHUjMX 40Kasa [a Ha TPMKMLUTY HewWwTo He GyHKULoHUWe
y3UMa ce BMCOKA CTOMa He3anoc/1eHOCTU. PasamoTpeHU 3BOPY HECABPLUEHOCTU TPXKULLTA LOBOAE A0
HeedMKaCHOCTM NpUBPe/e Y OACYCTBY Ap¥KaBHe MHTepBeHLMje. >

Ba)XHOCT TexHonowWwKor passoja U HbUX0Ba NOBE3aHOCT Ca TPXKULUHUM HeCaBpLIEeHOCTUMa

MocToje Tpu M3BOpa NPOAYKTUBHOCTU: noseharbe KanuTana, nobosbluarbe JbyACKOr KanuTana
(KBanUTETa pagHe cHare) Kpo3 06pa3oBatbe M MPaKCy, U TEXHOMOWKe npomeHe.>® OApPsKMBM pacT
eKoHomMje y 21. BeKy, KOja je Npeno3HaTa Kao EKOHOMMja 3Hatba, NOAPA3yMEBA CTa/IHU TEXHONOLWKU
Hanpefak. Mobosbliatbe TexHosOrMje nomepa npowssoaHy ¢yHKUMjy npema rope, Bogehu pao
noseharba NPoOM3BOAHE NO PAaSHUKY 33 AaTW HMBO KanuTana no pagHuKy.

FpadumKoH 17. EdeKkTn nobosbluara TexHoNoruje

3 Stiglitz, J., (2013), Ekonomija javnog sektora — trece izdanje, Ekonomski fakultet, Beograd, 2013.
» Stiglitz, J., (2013), Ekonomija javnog sektora — trece izdanje, Ekonomski fakultet, Beograd, 2013.



AK/N, 1)

Output per worker, Y/N

i
A
Capital per worker, K/N

M3Bop: Macroeconomics (Seventh edition), Olivier Blanchard, str. 212

To 3Haum ga he AyropoyHo, eKOHOMMja Koja oaprkasa Behu CTeneH TEXHO/OWKOr HanpeTka MMaTu
nosehaHy npogyKTMBHOCT M Aa he npectuhu cBe ocTasie eKOHOMMje Koje MUMajy NPUMUTUBHWU]Y
TexHonorujy.>®

Mako je cnobogHo TpkuwTe ofyBeK 6MN0 KaTa/nM3aTop 3a TEXHOOLWKM Hanpedak v MHOBauuje,
noctoje ogpeheHa orpaHuyerba Kaja yamMemo y 063Up ynararbe y WCTpaXkvMBarbe W PasBsoj.
MUcTpaxkunBare M pasBoj (TauyHUje peyeHo 3Hake Kao MPoM3BOJA UCTPaXKMBakba) YecTo noceayjy obe
rope HaBeAeHe KapaKTepuCTUKe jaBHOr fobpa — HenoxerbHOCM UCK/bY4UBaHa U HemozyhHocm
UCKsbyyusarsa. NMpema ToMe, UK Ap:KaBa mopa aa obe3beamn NponsBoAHY 3HaHa NPEKO AUPEKTHe
noapLKe WCTParKMBakby W passojy, UM MOpa Aa ce nocrtapa Aa nojeavHuu uam oupme, Koje
npousBoAe 3Hatbe, 6yay 3a TO KOMNeH30BaHK®'.

MNocnosHu ekocuctemmn — YcnewHa npegy3seha cy oHa Koja ce 6p3o u edukacHo passujajy. Mnak,
MHOBATUBHA Npeayseha He mory ga ce pasBujajy cama ca cobom. Mopajy npusyhu pecypce cBux
BpcTa, npuenayvehu Kanutan, napTHepe, AobaB/bave M Kynue W Tako cTeapajyhu KoonepatusHe
MpeXe — NOCN0BHE eKocucTemMe. Y MOC/I0BHUM €KOCUCTEMMMA KOMIMaHUWje KPo3 3aje AHNYKY capastby
M Takmuyeroe Hanpeadyjy u nosehaBajy cBoje KamauuteTe, NpoHanase HOBe MpPoOuU3BOAe U
MHosmpajy38. JegHa oA, K/byyHMX CTBApWU Koja oapehyje MHOBauMje cy couMjanHe MHTepaKuwuje,
HeOpManHa KOMYHUKaLMja M NPOLIEC Cy4ajHOT OTKPMUBaAH-A . M CBaKa Ofl OBMX CTaBKM je NPUCYTHa Yy
O6U3HUC eKocUCTEMMMA.

HoBe nHAycTpujcke NoAnTUKe Moxemo namehy ocTanor rneaaTv v Kao CTpaTeLLKM OKBUP KOju MMa 3a
unb aa omoryhu 1 ynoTnyHU eKocucTeMe 3a pas3goj Npeay3eTHUILTBA U MHoBaLMja. [loK Kpo3 camy
UMNAeMeHTaLMjy mepa U akKTUBHOCTU y3 capaftby Ca aKTepUMa M3 HEKOJIMKO PasNUuMTMX CeKTopa
(quadruple helix) posoan no edekata npenvBarba 3Hatba M aKTMBHO omoryhaBa cTBaparbe HOBUX
eKkocucTema.

36 Blanchard, 0., (2017), Macroeconomics — Seventh edition, Pearson, Boston, 2017.

7 Stiglitz, J., (2013), Ekonomija javnog sektora — trece izdanje, Ekonomski fakultet, Beograd, 2013.

% Moore, J., (1993), Predators and Prey: A New Ecology of Competition, Harvard Business Review from the
May-June 1993 Issue.

3 Jaffe, A., (2015), Science and innovation in small countries: speculation and research agenda



Cneumjanusaumja u KomnapatuHe npegHoctM y 21. BeKy — [lowTto BehuHa MHAYCTPUjCKUX
NOAUTUKA MMa 3a UW/b Aa cneuujanusyje gp:kase y ogpeheHum cekToprma n obnactuma K/byyHo je
[ aHaNM3Mpamo Teopujy cneumjanmsaumje n KomnapaTtmeHux npegHoctn. KoHuenT gatmpa jow og,
1817. rogMHe n poAaoOHAYesIHMKA eKOHOMCKe HayKe [lasup, Pukappa koju y csom peny Hauena
MnoauUMuUYKe eKoHomuje u ornope3usarba NPBU NPeACcTaBMO 3aKOH KOMNapaTUBHUX NpeaHOCTH. JeaaH
Of, HajBa)XHUjUX KOHLEMnaTa y eKOHOMCKO] Teopuju, KoOMnapaTuBHa MNPeaHOCT je Hayeno Aa CBU
aKTepM, y CBaKOM TPEHYTKY, MOTY y33ajaMHO MMaTu KOPUCTU Of, Capajte U A06poBO/bHE TProBUHE.
Kako 61 akTepM U3BYKIM MaKCUMyM Of, TPrOBUMHE OHU ce cneuunjanunsyjy 3a npoussoatby ogpeheHmx
ycayra v gobapa M TO OHMX Y UMjoj MPOM3BOAHM Mocedyjy KOMMNapaTUMBHY MPeAHOCT Tj. UMajy
moryhHOCT fa npou3Boae No penaTMBHO MakbeM TPOLLKY o4 ApYrux ycnyra u gobapa y nopehery ca
OPpYrMm 3em/bama.

Kpo3s Mano mogepHujy nepcnekTvMsy, AaHawryn pedepeHTHU ayTopu PesMmupannt Cy OBy NUHU]Y
3aKk/byyaKa ga camo ogpeheHe aKTMBHOCTM, HauMe oHe ca nosehaHWm MPUHOCUMA, TEXHOMOWKUM
npomeHama W cuHeprujom, omoryhaBajy €KOHOMCKM pa3Boj, AOK OCTane, Koje KapaKTepuiuy
CMakbeHU MPUHOCKU, HEKBAIMOUKOBAHA pPagHa CHara, eKCTpeMHa NpoMeHa LeHa UTA., ApKe 3eM/by
HepassujeHom™. YnpaBo u3 Tor pasnora, akueHaT HUM je Ha cneumjanusaumju 3emme U [OCTU3akbE
KOMMapaTUBHMX NPEAHOCTM Y aKTUBHOCTMMA KOje Cy 3aCHOBaHE Ha 3Hakby M TEXHO/IOLWKOM HamnpeTKy
KaKo 61 ocurypane o4p»KuBM pacT 3emsbe.

U3a3o0Bu y umnaemeHTauunju UM

MocTojn HU3 NpMMepa HeycnewHNX UHAYCTPUJCKMX NOAUTUKA Koje Cy Y NPoLwwiocTy bune nogaoxHe
BE/IMKMM Heycrnecuma M Kpusama. Mehytum c o63mpom ga cy UM noTtpebHe M aga y npakcu
npenacTas/bajy HemsbexxHy peanHocT, nspaheHe cy Ha ocHoBY cybaMmaLMje CBUX MPAKTUYHUX YBUAA
KojuMa ce pasgBajajy ycnelwHe of HeycnewHux UM un y cnegehem nornas/by Hanase ce rnaBHU
n3a308uM y umnaemeHTaumju UM n cmepHuue 3a UXoBY WITO 60/bY NPUMEHY.

Picking winners — Pasnor 3a nof03pMBOCT /IeXKM Y TOME LUTO NOANTUYKE BOhe U HUXOBU rnacaym He
pacnonaxy wuHbopmaumjama y norneady TexHo/Oruja, cektopa M npegyseha kao reHepaTtopa
eKoHoMcKor boratcTea y 6yayhHocTu. [JoHOCMOUM NMOAUTUYKKUX OZ/YKA, KOJIMKO rof Buamn cTpydHu u
JocnegHu, He mory npopehu koje he umHoBauuje H6uTM npenomHe. [p>kaBa Hema HapPOUUTUX
KOoMMeTeHUMja Aa 61 younsia ceKtopa M akTMBHOCTU byayhHocTu Tj. Apxase Hucy npedodpeheHe da
“6upajy nobedHuke” (picking winners)*.

[ajy pesyntaTte HaKOH MHOFO FrOAMHA, YECTO MHOFO AyXe o4 U3bopHMX umkayca — Camum Tm
3aBuUCe 04, NONUTUYKMX NPOMEHA U HEYNOPEAMBO Cy TEXKE 33 UMMAEMEHTALM]Y 04 MaKPOEKOHOMCKMUX
NONWUTMKA Y KOjUMa KPaTKOPOUHa NONMUTUYKA pa3maTpakba Urpajy MHoro jauy ynory™.

3axTeBajy TeXHWUKe, onepaTMBHE M MNOAUTMYKe cnocobHocTM 3a cnposohewe nporpama,
ynpaesate cpeacteuma u obesbehueare nonutuuke nogpwke — OBM KanauuTeTn cy ob6MUHO
pawTpKaHu Ha Behu 6poj akTepa U 3aMHTEPECOBaHUX CTPaHa KOjWU HUCY YecTo AOCTYMHM MW BO/bHM

“° Reinert, E., (2007), How Rich Countries Got Rich and Why Poor Countries Stay Poor, Constable & Robinson
Ltd. London, 2007.

a Tirole, J., (2016), Ekonomija za opste dobro, Akademska knjiga, Novi Sad, 2019.

2 Crespi et al. (2014), Rethinking Productive Development: Sound Policies and Institutions for Economic
Transformation



3a capagmy. Takohe, 3axTeBajy capagrby M KoopAuHauuMjy Mamehy HEKONIMKO APXKaBHUX Tena, WTo
yBEK Nno/pasymeBsa TesaK 3agatak’.

CmepHuye npunukom umnaemeHmayuje UI

MpaBu moaen MHAYCTPUjCKe NOAUTUKE HaNa3K ce uamehy ABa ceKTopa — NPUBATHOT U jaBHOr. Kao
wrto je Beh HaBeaeHO, KpeaTopu MNOAUTMKA Hemajy ex-ante casHakba O MOTEHUMjaNHUM
npuoputeTMma y byayhHoctu, y cmucay notpeba u 3axtesa TpKuwTa. 360r Tora ce nogpasymesa
noctojatbe HenpeKnaHe capaAre M KOMyHMKauuje usmehy npusaTHOr M jaBHOr ceKtopa™.
OKpyKere WHAYCTPUjCKE MNONMTUKE MOpa OUTM OHO Yy Kojem pApiKaBa MOXKe CTasHO aobujatu
MHPOpMaLMje M3 NOCNOBHOI CEKTOpPa O OrpaHUYEerMMA Koja nocToje M MoryhHOCTMMa Koju cy Ha
pacnonarary”. Tako he ce Ha Haj6o/bU HauMH YTBPAMTM Y3pOLUM “nowwer ¢yHKLUMUOHUCaHA”
TPXUWTa. Kao eKOHOMCKY ONpaBAaHOCT UHAYCTPUjCKMX MOJIUTUKA HABEIM CMO TPKULLHE Heycnexe,
CaMUM TUM, O, NpecyaHe BaXKHOCTU je Aa ce Ha NPaBM HauMH yTBPAE y3poum nower GyHKUMOHUCAHba
TPKMLLITA KaKo 61 Ha Haj60/bU HAUYMH HAZOMECTUAM U pearoBanm Ha ucre™,

Kapa ce yTBpae Hajsehe npenpeke Ha TPXKULITY NOCTOje HEKOJIMKO CTBApW KOjU KpeaTopu NOAUTUKA
MOpajy Aa y3my y 063up Kaga Kpenpajy nporpame v akTMBHOCTU. OArOBOPHOCT 3a MMNJIeMEHTaLuUjy
u cnposoherwe aKTMBHOCTM MoOpajy 6UTU Joae/beHe MHCTUTYLMjama Koje Cy AOKasane CBOjy
KOMMNEeTeHUUjy U CTPYYHOCT. Y APKABHOj yrnpaBu MNOCTOje MHCTUTyUMje ca Behum uan marbum
KanauuTeTMma 1 KomneTeHujuama. YNpaBo M3 TOr pasnora, o4 KpyuujaaHe BaXKHOCTU je Aa YKOMKO
je moryhe akTMBHOCTU bByay y pecopuma KOMMETEHTHUjUX MHCTUTYLMja. Mako ce oBO cykobsbaBa ca
NPenopykom Aia ce akTUBHOCTM yCmepe WTOo 6auKe M3BOPY Heycnexa Ha TPXKULUTY, OBO je HeonxoaaH
KOMMPOMUC Kada Cy agMWHUCTPATMBHW W JbYACKU PEcypcu MUHUMANHU. bosbe je edwukacHo
CNPOBECTM APYry Haj6O/by aKTUBHOCT HEro He CMPOBECTM aKTMBHOCT yoniwTe' . AKTUBHOCTM Koje ce
cy6BeHUMOHMIIY MOPAjy MMATM jacaH NOTEHUMjan npy)Kakba NpenvBarba M AeMOHCTPATUBHUX
edpekarta. Hema pasnora 3a npyxarbe jaBHe MOApPLUKE HEKOj aKTUBHOCTM, OCMM aKO Ta aKTMBHOCT
Hema MnoTeHLUMjan @ OKynu Apyre, KOMMJIEMEHTapHe MHBECTULMje UK FreHepulle MHGOPMATUBHE
WAN TexHonolwke npenuse®. MHAycTpMjcKa nonuTMKa mopa 6WTM HeyTpanHa y norneay
KOHKypeHLUMje, 0OAHOCTO NOJIMTUKA Koja He ybuja KOHKypeHumjy mehy npepgysehuma. OHa je
noesbHa He caMo y eKOHOMCKOM nornedy Beh u 3aTo WTO NpeAcTas/ba 3aWTUTY o4, AOHOCKMAALA
NOJIMTUYKMX OAJIYKA, KOju BM MOXKAa Aanu NpefHOCT OBOM WM OHOM npeaysehy, 0BOM UN OHOM
KOPUCHUKY jaBHe nomohwu. 36or Tora je HeonxoAHa HE3aBMCHA M CTPy4YHa eKcnepTusa y Buparby
npojekaTa U KOPUCHUKA jaBHUX poHA0Ba™.

3 Crespi et al. (2014), Rethinking Productive Development: Sound Policies and Institutions for Economic
Transformation

** Rodrik, D., (2004), Industrial Policy for the Twenty-First Century, CEPR, Discussion paper Series, no. 4767,
November 2004

** Rodrik, D., (2007), Normalizing Industrial Policy, paper prepared for the Commision on Growth and
Development, World Bank Working Paper no. 3.

*® Tirole, J., (2016), Ekonomija za opéte dobro, Akademska knjiga, Novi Sad, 2019.

* Rodrik, D., (2004), Industrial Policy for the Twenty-First Century, CEPR, Discussion paper Series, no. 4767,
November 2004

8 Rodrik, D., (2004), Industrial Policy for the Twenty-First Century, CEPR, Discussion paper Series, no. 4767,
November 2004

49 Tirole, J., (2016), Ekonomija za opste dobro, Akademska knjiga, Novi Sad, 2019.



KoHayHO, BaXHO je M Kako he fda ce npaTe M Mepe pPesynTaTM came MNOAUTUKE M YUMHKA M
OAFOBOPHOCTM KpeaTopa nonauTuka. Mopajy Aa noctoje jacHo oppeheHu uHauKatopu Koju he
oApeauTH ycnex Uam Heycnex MHuUMjatuea. MNpuposa npesyseTHUWTBA M MHOBAUMja je Aa ce Hehe
MCNNATUTK CBA y/larakba y HOBE aKTMBHOCTM U 360r Tora NoTPe6HO je YBPCTUTU y NPOrpam Knaysyny o
BPEMEHCKOM OrpaHuyery (sunset clause) Koja npeasuha HEroBo OKOHYaHE Y C/ly4yajy HeraTusHe
eBasyalLMje U HecpasMepHO BEIMKMX TPOLLKOBA Y OAHOCY Ha pe3ynTate™’. Takohe, MHCTUTYUM]je Koje
cnpoBoAe aKTUBHOCTM MOpajy ga byay HaarnegaHe v npaheHe o4 npuHUMNana Koju uma
NOAUTUYKY HAANEKHOCT Ha HAjBMIIEM HUBOY' .. MaKo MHAYCTPUjCKe MOAUTUKE NOApasymeBajy
oapeheH HMBO BUPOKpaATCKe ayTOHOMMje, He Tpeba 3aMeHUTU Tese U NoApPa3yMeBaTH 4a ayTOHOMMU]a
3HAYM M MakbaK OAroBOPHOCTU Ha MOJIUTUYKOM BPXY.

O cBMM rope HaBegeHMM yBMAMMA ce BOAUNO padyHa y okeupy RIS3 y Cpbuju 3axsaspyjyhu
AocnegHoj npumeHun metogaonoruje Eeponcke komucuje (JRC) n npumerbeHn oKBup y3uma y o63mp
CBe peneBaHTHE YBUAE TEOPUjCKUX U MPAKTUUHUX UCTPaXKUBatba Yy 061acTM MHAYCTPUjCKUX
No/IMTUKA KOjUmMa ce aKTMBMPAjy NOTEeHUMjaau eKoHOoMMje 3Hakwa M YHanpehyje cTpyKrtypa
npuspege Kpo3 cBeobyxBaTaH U TpaHCNapeHTaH npouec.

2.5.2. Ynpas/bamwe npouecom uspage 4C

Mpouec nspage 4C popmanHo je NOKPeHyT y Kpajem 2016. — noyetkom 2017. roguHe opf cTpaHe
MuHucTapcTBa MnpocBeTe, HayKe M TexHo/MOWKoOr passoja Penyb6nuke Cp6uje (MMNHTP) u
Peny6aunuykor cekpeTtapujata 3a jaBHe NoaAuTMKe. Y TOM Mepuody je HaKOH HU3a KOHcyATauuja
YCMOCTaB/bEH NOJNTUYKM KOHLEH3YC M AOHETA O4J/1yKa Ha HaLlMOHANHOM HUBOY Aa ce yhe y npouec
uspage oBe cTpaTernje. YCNOCTaB/bEH je KOHTAKT M JIMHWjA KOMYHMKaumje ca mehyHapoaHMm
naptHepom, DG JRC, u Cpbuja je noctana npea Aprkaea BaH EY Koja je npuctynuna Mnatdopmu
pervoHa M aprkaBa Koje cy ywne y nspagy Ctpatervmje nameTtHe cneuujanusauymje. PopmumpaHo je
MehypecopHo pagHo Teno 3a u3pagy CrpaTervje, y umju cactaB cy ywaum npeactaBHUUM
MwuHUCTapcTBa NpocBeTe, HayKe M TeXHOJIOWKOr pa3soja, MuHucTapcTea npmspeae, MuHucrapcrea
¢uMHaHcKja, MuHKUCTapCcTBa 3a paj, 3anol/baBakbe, Hopayka M coumjanHa nutarba, MuHKUCTapcTBa
TProBuHe, TypusamMa W TeseKOMyHMKauuja, MuHUCcTapcTBa Mos/bonpuBpede, LWymapcTsa U
BOAOMPMBPELE W 3alITUTE KMBOTHE cpeauHe, MuHUCTApCcTBA KyaType W uHPopmUcahba,
Penybanukor cekpeTapujaTta 3a jaBHe MNosMTUKe, OKpajUHCKOr CeKpeTapujaTa 3a npusBpeay U
Typmsam All BojsoauHe, MpuspegHe komope Cpbuje n Cprcke akagemuje Hayka M YMETHOCTU —
CAHY (Ognyka Bnape Penybnuke Cpbuje, CIPC 95/2016). MehymuHuUcTapcko pagHoO Teno je
dopmupano noajeauHuue, OnepatmsHM U AHanuTnukM Tum (Camka 8). Cama PagHa rpyna, Kao v
HeHe noajeauHuue, cy y CBOM pajy nowToBasne MEeTOAO/OLWKM OKBUP KOjU je pasBujem of, CTpaHe
JRC-a. Tokom 2017. je ypaheHa geTasbHa KBAHTUTAaTUBHA aHA/IM3a, O4HOCHO Manuparbe eKOHOMCKOT,
MHOBALMOHOT M WCTPaXKMBa4YKor noTteHuujana Penybnnke Cpbuje y capagru ca peneBaHTHUM
WMHCTUTYUMjaMa Yy Ap*KaBu (CTaTUCTMUKM 3aBoA, 3aBog, 3a 3alUTUTY UHTeNeKTyanHe cBojuHe, PCIM,
MWHUCTAPCTBO NpPOCBETE, HAayKe W TEXHO/IOWKOr pasBoja, MuHucTapcTBo npuspese, MNpuepeaHa

*® Rodrik, D., (2004), Industrial Policy for the Twenty-First Century, CEPR, Discussion paper Series, no. 4767,
November 2004
>t Rodrik, D., (2004), Industrial Policy for the Twenty-First Century, CEPR, Discussion paper Series, no. 4767,
November 2004



Komopa Cpbuje, YHusep3suteT y beorpagy) u @PpayHxodep MHCTUTYTOM M3 Hemauke. Ha 6a3u
naeHTUPUKOBaAHUX 061acTM Y OKBMPY KBaHTUTaMBHe aHanuse y geuembpy 2017. je ogpskaH ICT
Innovation camp (codTBEpPCKO WHXKerepcTBo). Tokom 2018. je HaKOH HM3a MHTepBjya ca
peneBaHTHUM CTejkxongepuma ypaheHa KeanutaTmBHa aHanu3a, Koja je 3anpaso geduHucana
noTeHumjanHe npuoputete — 061acT ca KOHKYpeHTCKoM npegHowhy. Y npouecy nspaae, MMHTP je
WMHTEH3MBHO capahuMBano ca APYrMM MHCTUTYUMjaMa U3 jaBHOT CEKTopa M HEBMAAMHOT U NpuBaTHON
CEeKTopa W WMano MOAPLWKY eKcrnepaTa ca npojekta CeeTcke 6aHKke ,KOHKypeHTHOCT #
3anowsbaBakbe” Kao 1 ekcnepara Koje je ob6esbeano JRC EBponcke komucuje.

Y mapty 2019. 3anoyeT je npouec npeay3eTHUYKOr OTKPMBAHba KOju je Tpajao A0 jyHa 2019. Tokom
0OBOr Neproaa oAp»KaHo je 17 pagnoHMuUa, Kao WTO je AeTa/bHO NpeAcTaB/beHo y nornassmwy 3.1.3. Y
oBom nepuwogy MuHWCTapcTBO npuBpeae 3anoyuktbe ca GopmanHMM pagom Ha npunpemmu
MHaycTpujcke cTpaTtervje. Kako 6u ce obe3beamna wrto 60/ba KoopanHaumja usmehy cagprkaja ose
age ctpatervje (MHAaycTpujcke n 4C) n yBaxkuna npenopyKka EK 13 roguwrber n3BewwTaja 0 HanpeTky
3a 2018. koju cyrepuwe Aa ce Hanasu CTpaTtervje NnameTHe cneunjannsaumje ynotpebe npu nspaam
NHaycTpujcke ctpaTeruje, Bnaga Penybnuke Cpbuje ocHusa PagHy rpyny 3a u3pagy npeanora
CTpaTervje nHaycTpujcke nonutuke Penybnauke Cpbuje oa 2021. go 2030. roanHe v 3a uspagy
CTpaTervje ncTpaxkmBarba M MHOBaLMja 3a NameTHe cneumjanusaumje y Penybnauum Cpbuju (CreC
33/19 u 34/19) y majy 2019. 3a uspaay obe crpaternje. Hagasbe cy ce noj OKpuU/bem OBOr Tena
0o prKaBanu KOOPAUHALIMOHM cacTaHUM n3mehy TMMOBA KOju paZie Ha NpuUNpemu oBe ABe cTpaTeruje.

3a noTpebe cnposoherwa EDP npoueca M y cknagy ca HOBMM 3axTeBuma popmupaHa je n HoBa
CTPYKTYpa Kojy cy YnHunm KoopamHaunoHo teno u EDP tum. KoopamMHauMoHM Teno ce cacrojao of,
npeactaBHUMKa MMWHKUCTPAcTBa NPOCBETE, HAYKe M TEXHOJIOWKOT pa3Boja, Penybinykor cekpetapujata
3a jaBHe nosuTMke, MuHKUcTapcTBa npuepeae, MpuspegHe Komope Cpbuje n Tuma ekcnepaTa Ha
npojekTy ,YHanpehere KOHKYPEHTHOCTM M 3anolwsbaBara“, a ynora My je 6una ga KoopauHue
npouecom, ycmepasa ra n goHocu ogayke. Lnpu EDP Tum cy umHmunm koopamHaTop npoueca nuspage
4C, rnaBHM caBeTHWMK 3a cnpoBoherbe EDP, aHaAWTMUKM CaBETHMK Te KOOPAWMHATOPU U KO-
KoopAuHaTopu Mo obnactuma, Koju cy obaB/banv OnepaTMBHE aKTUBHOCTM, MPUNpPeEMann u
OpraHM30Ba/IM PagMOHULE N Npeanaraan cTpaTelke oanyKe BesaHe 3a EDP. EDP tum je pagvo nog
okpubem KoopamHaumoHor Tena.

Op centembpa 2019. npucTynuao ce nucarby TekcTa CTpaTternje nameTtHe cneumjanmsauuje 4C. Ha
u3paam TeKcTa cTpaTtervje je pagmo Tum 33 nucarbe CTpaTervje Koju Cy YMHUAM KOOpAMHATop
npoueca mn3page 4C, ogHocHo npeacenasajyhu KoopauHaumoHor Tena, TUM vaep 3a eKcnepTcky
NOAPLLKY NPU NpOojeKTy ,YHanpehere KOHKYPEHTHOCTM M 3anolu/baBabba‘, aHaIMTUUKU CaBETHWK,
CaBeTHUK KoopAMHaTopa npoleca, Te ABa KoopauHatopa obnactu. TOKOM nNucarba came cTpaTeruje,
nocebaH aKkuUeHaT je cTaB/beH Ha dOpmMy/SMcarbe MaKeTa Mepa Ha OCHOBY pe3yaTaTa M Mpenopyka
npoucTeknux ns EDP npoueca. C 063MpomM Ha KOMMNJIEKCHOCT MHCTUTYLMja Bnage u cnekTpa Tema Koje
cy obyxBaheHe npenopykama, cnpoBeeHe cy AoAaTHE KOHCyATaumje ca pecopmuma BaH MIMHTP koju
CYy HaffieXHU 3a nojeauHe enemeHTe nakeTa mepa. [ocebHo ce jaBuna notpeba 3a TecHOM
KOOpAMHALMjOM Y CaMOM CacCTaB/bakby Mepa, a/iv U KacHuje y paspaam nojegmHux npenopyka EDP-a
n cnposohery mepa — ca pecopom MuHUCTApCTBa Nosbonpuspese, LWymapcTBa U Bogonpuspese ¢
0631pom Ha 3Havaj npuopuTeTa XpaHa 3a byayhHocT y okeupy 4C. C TUM y Be3M OAJIy4YEHO je Aa ce
YCMOCTaBM W jeflHA YyKa rpyna Kojy 6u umHMAu npepctasHuun KoopauHauuoHor Tena u
MuHucTapcTBa no/bonpuspesae, WymapcTsa U Bogonpuspese 1 Koja 6u aedurHucana Kkputepujyme 3a



cnposoherbe OBe Mepe, Kao U MHAMKaTope 3a npahere cnposohera. KoopauHaumoHo Teno 3a 4C
HacTasuhe fAa NOCTOjU M HaKoH ycBajakba 4C n 6uhe oAroBOpHO 3a KoopAuHauMjy M Hagsop

cnposohera Aok he 3a npaherwe M BpeaHoBakbe 6uTH oprosopHo MIMHTP Kao npegnaray ose
cTpareruje.
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Cnuka 8. OpraHu3aunoHU NpuKas Tena 3agy*KeHux 3a nspaay 4C

JaBHW aujanor, Koju je noApasymeBao OpPraHM3aLMjy LW/bAHUX WHTEPBjya M pPaguoHULA CBUX
NpeACTaBHMKA YETBOPOCTPYKOT XENUKCA, j& Pe3yaATUPA0 Y UAEHTUDMKALM]N NPUOPUTETHUX TEMATCKUX
061acTM Ha OCHOBY CHara W NoTeHUMjana 3a UCTPaXKMBaAtbEe, Pa3Boj U MHOBaUMje. Yaumajyhu y 063up
ba je EDP KOHTYHYyMpaH npouec, jeaHa o yceojeHnx mepa CrtpaTeruje je HacTaBak aktmsHocTu EDP.
OBe aKTUMBHOCTM Ce 04HOCE HA OpraHu3aumjy LW/baHOr AMjanora U pagMoHMLa ca NpeacTaBHULMMA
npuspeae, akageMmje 1 UMBUAHOT APYLITBA Y LW/bY NPUKYN/batba MHGOPMaUMja Koje he cayutm
Kao yna3HW Nogaum 3a pacnucmeakee No3uBa 3a GMHAHCMpPAbe MHOBATUBHMX NpojeKkaTa Koju he 6utu
OpUjEHTUCAHU Ha TEMATCKe NPUOPUTETHE 061aCTW.

2.5.3. Ynpas/bame nponecom cipoBohema crpareruje 4C

MMWHUCTApCTBO NPOCBETE, HayKe M TEXHOJIOWKOr pa3Boja Kao Hocunay CTpaTterunje, buhe oaroBopHa
WMHCTUTYLMjQ M TNaBHO Teno 3afy*KeHo 3a npahewe u mmnaemeHtaumjy 4C. Mmahe nogpiky oa
CTpaHe WHTepHe jeguHuue Koja he BuTM ocHoBaHa yHyTap camor MwuHuctapctea. OHM he 6utn
3afy’KeHM 33 CBAKOAHEBHY KOpAWHauMjy CcTpaTternje u MpUKyn/bakbe WHNYTa pPeneBaHTHUX
MwuHUcTapcTaBa M AreHumja Koju cy yK/bydeHu y cnposBohere oapeheHnx mepa u aktmsHoctu. Kao
WTO je NponMcaHO 3aKOHOM O MnaHckom cuctemy, MMHTP 6uhe oAroBopHO 3a NogHoleHe



rooguwmnx usBewrTaja Bnagn o pesyntatuma cnposBohewa AKumoHor nnaHa. [ok he Ha
TPOroAMWHEM HMBOY M3BELTaBaTM O pe3yntatuma cnposohera Crtpaternje. 4C je AyropoyHa
WHOBAaTMBHA MNOJUTUKA W ONUMN/BUBM pPE3YyNTaTU Ce He MOry Moy34aHO MepuTU Ha MNo4YeTKy
MMNNeMeHTaUMnje mepa M 360r Tora je HeOMXoAHO AATU BpemMe KakKo 6w wTo 6o/be NpoLeHMM
edeKaT Mepa U aKTUBHOCTMU.

EDP

Legenda

EDP - Sire drustvo koje &ine predstavnici iz
akademije, privatnog sektora, civilnog
drustva i vlade tkz. quadruple helix

JRC - Zajednicki istrazivacki centar
projekta Svetske banke Evropske komisije
“Konkurentnost i

Privremena tela koja uéestvuju u procesu
sprovodenja i pracenja

Drzavne institucije i tela koje su deo

Radno telo MPTNR, RSIP i
institucionalnog okvira RS

resornih Ministarstva za
RIS3

Podgrupa za /
pracenje i razradu
mera u oblasti F3

Cnuka 9. Tena Koja yyecTByjy y cnposehemy 1 npahetrby

PagHo Teno MIMTHP, Penybaunukor ceKkpetepujata 3a jaBHe noautuke (PCIN) u  pecopHux
MuHuctapcrea 3a RIS3 6uno 6u 3aay»KeHo 3a KoopauHauujy u npaheme crtpateruje. MaHaaT oBe
rpyne Tpajahe TOKOmM BpemeHa Tpajarba CcTpaTermje u obyxsatahe 3ajaTak Haa30pa Hag
cnposohereM M Haarnegarem. 3agprkahe canyaH cacTtaB YiaHoBa M Tume he ocurypati HacTasak
Beh 406po BoheHor npoueca 1 yK/byuynBakbe CBUX PeNIEBAHTHUX 3aMHTEPOCOBAHMX CTpaHa. Takohe, y
OKBMPY OBe LIMPOKe rpyne, ycnoctasuhe ce n HoBa nocebHa pagHa rpyna camo 3a NPUOPUTETHY
obnact ®3. Y oBy paaHy rpyny 6uhe yK/bydyeHU CTpy4YHbalM KOju cy yyecTBoBanu y npouecy EDP y
obnactn ®3 u oppeheHn npeactaBHUUM M3 MUHUCTApPCTBa MNoJ/bONpuMBpene, LWYyMapcTea W
Bogonpuspee. To je 3aTO WITO Cce TOKOM M3paZe CTpaTernje U aHanmse peneBaHTHUX NoAaTaka 1
MHNyTa M3 npoueca EDP nojaBuna notpeba 3a TakBMM TeNOM C O0O3MPOM Ha CNOXEH U TEXKaK
perynaTtopHM OKBWUP Yy MosbonpuBpesHOM cekTopy. OBe pagHe rpyne 6u npumane msBewTaje O
HaZrnepary, pasrosapase 0 CBMM BarKHUM MHbOpMaLMjama ca ydecHuumma y EDP-y, dopmynncane
3afaTke 3a 4C TUM 1 no noTpebu nomorne y cnposoherby cTpaTeruje.

MowTo je NOTNYHO TpaHCMapeHTaH npouec oA npecyaHor 3Havaja, y CTpaTeruju je nponucaHa mepa
Koja he nomohu ga npahere M BpeaHOBarbEe OCTaHY OTBOPEHU U UMYHU Ha MOAUTUYKE MPUTUCKE -
HactaBak EDP npoueca. [la 6u ce usberne moryhe npasHWHe, NPUCTPACHOCTU, aCMMETPUYHE
nHdopmaumje n oap:kasa Be3a ca UMNAEMEHTAUMjOM - NpeacTaBHMLM npoueca EDP Takohe he butn
YK/bYYEHU Y AUCKyCcHje TOKOM npumeHe CtpaTtervje. tbuxos 3azatak he 6utn nomohu y Tymauersy
noZaTtaka, NpUKpuBary HegocTajyhux Tauyaka M AOHOLWEHY MHavye HenoCTynHMX MHbopmauuvja u3
,CTBapHOr cBeTa” paan 6o/be MHPOPMMCAHOT U TPAHCNAPEHTHU]Er NPOLLECa AOHOLEHA OA4YKa.



Tokom cnpoBohera CrpaTeruje, MMHTP 6u nmana TexHuuky nogpwky PCIMN. PCIN je nocebHa
opraHusaumnja Bnage Penybavke Cpbuje Koja npyKa CTPYy4HY NOAPLKY Bnaan n opraHMma AprkasHe
ynpase y npouecy nJaHuMpama, pas3Boja, AOHOLWeEHAa M KOoOopAuHauuje jaBHUX MNOAUTUKA U
cnpoeoherba perynatopHe pedopme. Takohe, y TOKy npBe rogmHe Tpajatba CTpaTteruje, eKCnepTcky
nogpwky MMHTP npyxahe u npojekaT CeeTcke 6aHKe ,, KOHKYPEHTHOCT 1 3anoLw/baBakbe”.

Mocneptbn mexaHusam KoHTposie buhe esanyauumje og ctpaHe JRC-a Koje he ce BpwuTU npema
notpeou.

Pocetak 2020 Oktobar 2020
*Usvajanje *Lansiranje *Prvi izvestaj za *Tredi izvestaj
strategije 45 mera pratenje za pratenje
*Priprema *Novi izvestaj *|nterim
mera za pracenjena Evaluacija
kraju svake
godine
| | — S

Cnuka 10. Tok npahetba cTpatervje



III ITPETJIEA U AHAJIN3A IIOCTOJERET CTAIBA

3.1. U360p NpHOpPUTETHUX 06/IaCTH

Y uwby wuaeHtTuduKauumje nOTEHUMjaNHUX MpUOpUTETHUX obnactu CrpaTtervje nameTHe
cneuyujanusaumje Penybnuke Cpbuje, emnupujcka aHanusa je npepcraB/bana K/byyHU OCHOB 3a
AOHOLLEHe 04/1yKa U NOMa3Hy TauKy 3a opraHu3auumjy uumwaHor gujanora (EDP) ca cBum akTepuma
4YeTBOPOCTPYKOTr Xenunkca. PuHanHM ogabup npuoputeTa ce 3aCHMBAO Ha AeTa/bHOj KBAHTUTATUBHO]
aHaNM3M eKOHOMCKOT, MHOBALMOHOTr M UCTPAXXMBAUYKOr noTeHumjana Penybauke Cpbuje®’, 3atum
KBa/UTAaTUBHO] aHaNM3M Koja je 6asvpaHa Ha npeko 140 oAprKaHWX WMHTEPBjya Ca K/bYy4HUM
NPeACTaBHULMMA MOCAOBHON, WCTPaXKMBAUKOT M BAAAMHOr CEKTOpa > M npoueca npeay3eTHUUKOr
OTKpMBakba KOju je nogpasymeBao OpraHu3auumjy pagvoHuLa ca CBUM 3auHTEpPeCcoBaHMM CTpaHama
ca nocebHum ¢dokycom Ha yyewhe nocnosHor cektopa (Camka 11). Mpouec ogabrpa NPUOPUTETHUX
obnactu je 610 y NOTNYHOCTM Yy CKAaAy Ca OKBUPOM Koju aeduHUwe 3ajeAHUYKM UCTParKUBAYKM
ueHTap EBponcke komucuje (JRC)*.

®duHaNHA 04/1yKa O NPUOPUTETHUM
obnactuma JyH 2019

Mpouec npeay3eTHUYKOT OTKPUBAHA
. MapT 2019 - JyH 2019

KBanutatmeHa aHanu3a
Centembap 2018 - debpyap 2019

()
KBaHTUTaTMBHA aHanu3a

HoBembap 2017 - Centembap 2018

Cnumka 11. Mpouec naeHTMdMKaLmje NOTEHLMjaNHNX NPUOPUTETHUX 061aCTH
Mpouec n3bopa npuoputeTHMX 061acTu je 6MO 3acHOBAH Ha cieaehum NPUHLMNUMA:

®  UWHKAY3MBHU U MHTEPAKTUBHU bottom-up NPoLEeC y KOM y4ecHWUM M3 pasnnumTmx obnactu
(aoHocnoum ognyka, npeayseha, yHMBEpP3MTETU) OTKPMUBAjY HOBE MOTEHLMjaIHE aKTUBHOCTM
n moryhHOCTK, Kao M HaumHe 3a uckopuwhasBarbe OTKPUBEHOT NOTEHLM]aNa,

>2 Kroll H., Schnabl E. & Horvat Dj. (2017). Mapping of economic, innovative and scientific potential in Serbia,
Joint Research Centre of the European Commission

>3 Bole D., Zivkovi¢ L. & Nedovi¢ V. (2018). Izvestaj o kvalitativnoj analizi preliminarnih prioritetnih oblasti u
procesu pametne specijalizacije u Republici Srbiji, radni dokument

** Joint Research Centre (JRC), the European Commission (2018). Supporting an Innovation Agenda for the
Western Balkans, Luxembourg: Publications Office of the European Union, 2018



® uMHTerpauuja npeay3eTHUUYKOr 3Hatba KOje ce Hajlasu y pasNMuMTUM OpraHusaumjama Kpos
Kpeupare Be3a 1 NapTHepCTaBa,

®  UCTpa)KMBakbe M OTBapatbe€ HOBMX TEXHOJOWKMX U TPXKULWHMX MOryhHOCTM Koje obunyjy
aTPaKTUBHMM MHOBATUBHUM peLleHUMa.

® PervoHanHa NOKpUBEHOCT

3.1.1. KBaHTUTAaTHBHA aHA/IN3a

KBaHTUTaTMBHA aHanu3a nogpasymeBana je cnepgehe kopake: (1) Manupawe €KOHOMCKOT,
MHOBALMOHOr W Hay4yHOr noTteHuujana pernoHa Cpbuje u (2) Manupawe MHHOBATUBHOI U
KpeaTMBHOI noTeHuujana npmuspepge. HakoH ypaheHor Manuparba €KOHOMCKOF, MHOBALMOHON U
Hay4yHor noTeHuunjana Penybnuke Cpbuje oa cTpaHe TMMa ekcnepaTta U3 MHcTutyTa Fraunhofer ISI, y3
NoApLWKY 3ajegHUYKOr UCTPaXKMBAYKOr LeHTpa Esponcke komucuje (JRC) M aHanuTMUKor TMma y
Cpbujn (M3 K/bYYHUX MHCTUTYUMja Koje cy O MOYEeTKa YK/bydeHe y MpoLuec nNpunpeme u muspage
cTpaTerunje), Manupare MHOBATUBHOr WM KpPeaTMBHOr MOTEHLUMjana NoapasymeBasio je AOMyHCKY
aHanM3y umju je uwb 6MO Aa ce NpeTxofHa aHanu3a AONYHW HOBUM MHAMKATOpMMa Koju ce
WCK/bY4YMBO OAHOCE HA MHOBALMOHE Mporpame U naeHTUMOMUKaLMjy KpeaTUBHOr MOTeHLUMjana Koju
Huje obyxBaheH NpPeTxogHMM M3BELLTajeM

Manuparse eKOHOMCK02, UHO8AYUOHO2 U HAYYHO2 nomeHyujaa pezuoHa Cpéuje

MeTtogonoruja 3a manuparbe eKOHOMCKOr, UHOBaLWMOHOr U Hay4yHOr NOTEeHUMjana 3acHMBana ce Ha
nmaeHTUGMKOBarby KOMNapaTMBHUX NpeaHOCTM pernoHa Cpbuje y oAHOCY Ha HALMOHANHU HUBO
ynotpe6om cnepgehmx MHAMKaTOopa: eKOHOMCKM NOTeHuMjan (3anocneHocT, U3Bo3); MHOBALMOHM
noteHumjan (MHoBauuoHe ¢upme, NaTeHTU) U HayuyHM noTeHuujan (o6jaB/beHn pagosu Ha SCI
nuctn). duHanHu ogabup NoTeHLMjaNHUX MTPUOPUTETHUX 061aCTH je caapiKao Tpu KpuTepujyma:

1. BpepHocT KonuuHuKa LQ. BpegHocT LQ je mopana ga 6yae suwa og 1,5. Mpema osom
KpUTEPUjyMy, CEKTOP MOpa Y pesaTMBHOM CMUCAY MMaTH 33 50% Behu 3Ha4aj y permoHanHoj
€KOHOMMjM Hero 3a HauMOHaHY EKOHOMMU]Y.

2. AnconytHa BeamuuHa. OBaj Kputepujym je KopuwheH 360r uuMrbeHULE A3 je CeKTop y
penatTMBHOM CMWCAY BaXXHWjU HEro Ha HaUMOHAZHOM HWMBOY WPeneBaHTHO aKo je vy
anconyTHOM CMUCAY MNpemasnu, Tj. 3anolW/baBa CaMO HEKOJIMKO CTOTMHa Jsbyau. [akne,
anconyTHa BE/INYMHA je BaXKaH U HEONXOAaH KpUTEpUjym.

3. Pacr. Mako pact Huje KopuwheH Kao HeonxoAaH yc/ioB 3a KBanuvduKauumjy, pacT npyxa
Ba)XHe AoAaTHe WHbOopmauMje O peneBaHTHOCTU cekTopa. OBaj KpUTEpUjym je MpyrKao
OArOBOp Ha NMUTarbe Aa v je cektop pactyhm uau je To Hacnehe paHUjux roguHa Koje 6u
3axTeBasIo Hanope ycMepeHe Ha eKOHOMCKY TpaHCchopmaLmjy.

Beorpapcku pervoH je HajCHaXKHUjU eKOHOMCKU U YHUBep3UTETCKU ueHTap Peny6bauke Cpbuje.
PerMoH KapaKrepuwe uW3pasMTO BUCOK YAEO Yycayra Yy YKYNHOj CTPYKTypu npusBpege ca
KOHTUHYMPAHUM TPEHAOM pPacTa YCAYKHUX AeNaTHOCTU. Y PernoHy je uaeHTMPUKOBaH CHaXKaH
€KOHOMCKM noTeHuujan y obnactm vMHPOpMaLMOHMX TEeXHONOrWja, UCTPa*kuBaka U pasBoja,
KpeaTMBHUX WHAycTpuMja Kao M pactyhu wuHOBauUMOHM noTeHuMjan y Hekum obnactuma



npepahusauke uHayctpuje (Hnp. uHaycrtpuje nuha u cn.). Permon Beorpag vma 1,66 mMunMoHa
cTaHoBHMKa (nonuc 2011. roamHe) M NpocTUpe ce Ha NoBpLWMHK 04, 3.234 KMm2. PeroH aonpuHocu
YKYMHO] AoAaaToj BpeaHoctn Penybnvke Cpbuje ca 54,1% (2018) n ykynHom nssosy Cpbuje 3a 27,2%
(2019). CTtona HesanocneHoctn y beorpagy je y nocnegwux 5 roanHa y nagy n 2017. roguHe je
nsHocmna 13,3%. beorpag uma Hajsehy npoceyHy 3apaZy NO 3anoc/eHOM Yy OAHOCY Ha Apyre
pervoHe (HeTo 66.925 auHapa y jyHy 2019.). Ycayre urpajy BakHy y/ory 3a 3anolu/baBarbe Y OBOM
pervoHy u umHe 80,6% ykynHe bBJB-u. [MpeoBnahmBare 3anocCNeHUX ca YHUBEP3UTETCKUM
06pa3oBatbeM je HAPOUYUTO M3PAXKEHO Y CEKTOPY WHPOPMAUMOHUX TEXHOJIoTMja, GUHAHCUjCKUM
YyCAyrama, Hay4yHMM W TEXHUYKMM aKTMBHOCTMMA, jaBHO] agMUMHUCTPaUMju U obpasoBaky, rae
JocTuke Buwe og, 60%. beorpag ma y npoceky Hajbosby KBaMOUKALMOHY CTPYKTYPY pPagHe cHare y
Cpbujn 1 Hajsehn HayuyHM NoTeHUMjan.

PernoH BojBoauHa ce MoXe OKapaKTepucaTy Kao AeN0M UHAYCTPUjCKKU, Ae/10M NO/bONPUBPEAHHU.
KomnapatusHa npegHOCT perMoHa y ogHOCY Ha gpyre peroHe y Cpbuju nexu y npoussoaru
AYyTOMOBUACKUX AenoBa, NEeTPOXeMUjCKOj MHAYCTPUjU, UHAYCTPUjU NAacTUKe M nosbonpuspese.
HayyHoMUCTpaXkKMBaukM noOTeHUMjan je Hapouuto wm3paxkeH y ob6nactu uHPOpMaUUOHUX
TexHonoruja. BojsognHa nma 1,93 mmamoHa ctaHoBHMKa (nonuc 2011. roamMHe) n npocTupe ce Ha
NOBPLWUHKU of 21.614 KM2. PervMoH AoNpuMHOCK YKYMNHO] 404aToj BpeaHoctu Penybanke Cpbuje ca
24,63% (2018) 1 yKynHOM HauMOHaNAHOM M3BO3Yy ca 33,8%. CTona HesanocneHocTu je 12,2% (2017).
MpoceyHa meceyHa HeTo 3apaga y jyHy 2019. roauHe m3Hocuna je 50.615 gnHapa no 3anocneHom.
Mpeosnahuearbe 3aMN0OCNEHNX Ca YHUBEP3UTETCKUM 0Opa3oBakeM je HAPOYUTO BUCOKO Y CEKTOpPY
MHPOPMALMOHNX TexHoNorMja, GUHAHCU]CKUM YCAyrama, Hay4HUM M TEXHUYKMM aKTUBHOCTMMA,
jaBHOj ynpasu 1 0bpasoBatby, rae focTuke oko 60% M Ha Taj HAUMH HWje 3HavajHO ucnog beorpasa.
Hacynpot beorpagy, y4eo /vua Koja y4yecTBYyjy Yy CTpydyHOM obpasoBarby M 0byuM je u3Hag,
HaLMOHANHOT NPOCEKA Y UHKEHEPCTBY, NPOU3BOAHMU U rpahesuHapcTtey (31%/30%), [oK je ucnog,
HaLMOHANHOT NPOCEeKa Y MOCN0Bakby, aAMUHUCTPaLMjK 1 npaBy (13%/15%).

Wymaguja n 3anagHa Cpbuja je perMoH Koju ce op/iMKyje npe cBera Mo/bonNpuBpeaom
(ykpyuyjyhu nnayctpmjy xpaHe), ga 6u gonackom KomnaHwuje FIAT, oBaj perMoH nouyeo Aa jaua y
obnactn aytomobuacke mHAycTpuje y Kojem je umao 3HauajHo Hacnehe. PerMoH uma muspakeHy
Hay4yHy 6a3y y 06n1acT malMHCTBA U papmaLmje U U3parKeHU pacT NPoM3BOAHE MaLUMHA onwTe
HameHe. lllymagunja u 3anagHa Cp6buja uma 2,03 muanoHa ctaHoBHMKa (nonuc 2011. roawuHe).
MpocTupe ce Ha NoBpWKHK o4 26.493 Km2. [lakne, To je Hajsehun pernoH y nornegy CTaHOBHULITBA U
noBplMHe. PerMoH AONpPUHOCK YKYNHO] AoAaToj BpeaHocTn Penybanke Cpbuje ca 13,19% (2018).
PervoHanHu mn3so3 npeacrtassba 21,9% um3sos3a Cpbuje. Ctona HesanocsneHoctn je 13,6% (2017).
MpoceyHa meceyHa HeTo 3apaga y jyHy 2019. roauHe mM3Hocuna je 45.585 amnHapa no 3anocneHom.
PerMoHanHu yaeo 3amnocneHux ca BUMCOKMM obpasoBarbem ce Kpehe y HauMOHAZHOM MPOCEKY Yy
BehuHn genatHoctu. Y UT cektopy, yaeo je 32%, WTo je NONOBMHA HMBOA KOju ce Hanasu y beorpagy
unn BojsoauHu. Takohe, Buwe op 55% nos/bonpuBpeAHUX PagHUKA MMA Makbe of, cpepher
obpaszoBarba (BojsoanHa 39%). OHO LWITO je NO3UTUBHO jecTe Aa je YAEO0 /byAU YK/bYYEHUX Y CTPYHHO
0bpazoBarbe M 0BYKY M3HAL HAaLMOHAMHOr NMPOCEKA Y UHXKEHEPCTBY, MPOM3BOAHM U rpaheBUHAPCTBY
(32% / 30%).

PervoH Jy:kHe u UctouHe Cpbuje je HajcupomaliHuju permoH Cpbuje ca HajHMKOM NMpPOCEYHOM
HeTo 3apagom M Hajsehom ctonom He3anocneHocTU. PermMoH ce og/iMKyje jakom nosbonpuspesom,
TEKCTUWIOM M MHAYCTPUjOoM ryme ca gobpom HayyHom 6a3om y obnactn enekTporexHuke. PernoH



JyxkHe u UctouHe Cpbuje nma 1.56 munanoHa ctaHoBHMKa (nonmc 2011. roguHe). Mpoctupe ce Ha
NoBPLWWHKU of, 26.248 KMm2. PernoH AonNpuHOCK YKYMHOj AoaaTtoj BpegHocTh Penybnuke Cpbuje ca
8,07% (2018) n yrynHom usso3y Cpbuje ca 16,9%. Ctona HesanocneHoctu je 15,2% (2017). MNpoceyHa
meceyvHa HeTo 3apaja y jyHy 2019. rogmHe usHocuna je 46.974 pnHapa no 3anocneHom. PermoHanHo
yyewhe 3anocieHWX ca BUCOKMM 0Opa3oBakbeM je WCNoA HaUMOHANHOT MPOCEKa YaK Uy
OUHAHCKjCKMM yClyrama, HayYHMM M TEXHUYKMM aKTMBHOCTMMA, jaBHOj ynpasu M obpasoBary U
CBAKAKO Y MHOTMM APYrMM AeNaTHOCTUMA, YK/bydyjyhu UT. Yaeo y ctpyyHom obpasoBakby 1 0byKama
je OKO HALMOHANHOr MPOCeKa, HeWTO M3HaZ Ccamo Yy MO/bOnpvMBpeaM, LuymapcTsy, pubapcTsy,
BETEPMHAPCTBY U NPUPOLHMUM HayKama.

PesyntaTM KBaHTUTaTMBHE aHa/AM3e Cy MOKasaau fda ce y peroHuma JyskHe Cpbuje cTpyKTypa
3anolw/baBakba M AojaTe BpeLHOCTM He npekaanajy. Mako je nosbonpuepesa v gasbe BEOMa BaXKHA
3a yTBphMBatbe 3aM0C/IeHOCTU M NPUX0AA, HeH AOMNPUHOC HauMoHanHom BATM-y Huje 3HavajaH.

Belgrade Vojvodina

existing core:
Automotive Suppliers
Agricultural Economy
(including processing industries)
Petrochemical Industry
Plastics Industry
potentially emerging (?):
Agricultural Machinery,
Measurement Instruments
science base:
Computer Science,
Telecommunications

existing core:
Computer Programming and ICT
R&D and Technical Consultancy
Creative Economy
Monetary Intermediation
potentially emerging (?):
Beverages, Pharmaceuticals,
Electrical Components,
Transport Equipment
science base:
various

Sumadija and
Western Serbia
Southern and
existing core: Eastern Serbia
Agri-/Horti-/Silvicultural Economy

(including processing industries)

Automotive
Textile Industry
Plastics Industry
Metal Industry
potentially emerging (?):
Special Purpose Machinery
science base:
Mechanical Engineering,
Pharmacy

existing core:
Agri-/Horticultural Economy
(including processing industries)
Textile Industry
Rubber Industry
(Electrical Engineering)
potentially emerging (?):
Food Products,

Medical and Dental
science base:
Electrical Engineering
Kosovo and

Metohija
Source: yourfreetemplates.com; https: //iconsg.com/icon/pack/Indusy

Cnuka 12. MNoTteHuMWjanHW nNpUOpPUTETHU aomeHU y Cpbuju Ha 6asu KBaHTUTATUBHE aHa/u3e
KOMMNapaTUBHMX NPeAHOCTU PErMoHa y 04HOCY Ha HAaLMOHAHN HUBO

[opaTtHu 3ak/byyak KBAaHTUTAaTMBHE aHa/NMu3e je Aa je BaXKHO Aa NpuBpeaa Yy 3eM/bU Kao LWITO je
Cpbuja, Koja u pasbe CHaXKHO 3aBUCU 0fA, nosbonpuspeae u low-tech nHaycTpuja, y ctpaternjama
nonyt RIS3 Takohe y3sme y 063Mp M TpaguuMOHa/NHe CEKTOpe, YMeCcTo Aa ce y npouecy
mmnaemeHTauymje CrpaTternje nametHe cneuujanusauumje GpoKycMpa camo Ha BUCOKOTEXHOJIOLIKE
cekTtope. lMogaum O JbyACKOM KanuTany pernoHa y Cpbuju noKasyjy Aa Mako 3HayajaH yaeo
CTAHOBHMILTBA MMa cpeatbe (Tj. CpearbOLKO/CKO) obpasoBake lWMpom 3em/be, BehuHa ca
baKynTeTCKOM AUMNIOMOM je KOHUeHTpucaHa y beorpagy v BojsoguHu. OuurnegHe pasnuke y



nornedy YKyMHOr HMBOA EKOHOMCKOr pasBoja PasNMUYMTUX pervoHa (Koje ce oaparkaBajy Ha
MHOBALMje M HayKy) cyrepuLly Aa ce permoHasHe cneuujanvsaumje n npuoputetHe obnactmn Cpbuje,
MOpajy PasBUTM Ha UHTErPMCaH HauYMH Ha HALMOHANIHOM HUBOY.

Ha Kpajy, HakoH geTasbHOr pasmartparba pesyatata NoOMeHyTe KBaHTUTaTUBHE aHanu3e Ha HUBOY
pervoHa, youeHo je aa 6u 3a ¢uHanHo yTBphUBarbe npuoputeta, UMmajyhn Ha ymy yKynHU HUBO
pa3sujeHocTu npuspege Cpbuje (cpearbn HUBO AOXOTKA 3eM/be Ca U3PaXKEHUM pasinkama mehy
PerMoHMMma) Kao U YNkbeHULY HEHOT PelaTUBHO Masior 06MMa U 3HaYaja y eBPONCKMM U CBETCKUM
pasmepa, 6uno ynytHo y3etn y 063up M KomnapaTMBHe NpPeAHOCTU Ha HALMOHA/NIHOM HUBOY Y
OAHOCY Ha pernoH u EY.

Manuparse uHO8AYUOHOZ U Kpeamug8Hoz NnomeHyuja/ia npuspede

OBa aHa/nM3a ce METOAOJ/IOWKMK nopep NoJaTaka M MHAUKATOpa M3 3BaHUMYHE CTAaTUCTUKe,
ocnakbana U Ha cBe gpyre AoCTynHe MHGopmaLmje U3 MHOBaLMOHOT eKocuctema Cpbuje: go Tapa
peannsoBaHuX nporpama ®oHAa 3a UHOBALMOHY AenaTHOCT U EBponcKe 6aHKe 3a PEKOHCTPYKLU]Y
M pasBoj, yCMewWHNX cTapTan KOMNaHuja, NOCNIOBHUX KaacTepa, MHKyb6aTtopa u ca. OBe gopaTtHe
aHanmse cy notepaune BehuHy Hanasa M3 NPETXo4HO OMMCaHe aHanu3e manuparea. [opes Tora,
yKasane cy ga Tpeba obpaTMTK Naxkkby Ha jow Heke 06/1acTU Kao WTO Cy eHepreTcka epuKacHoCT,
KET, 3awTuTa *KMBOTHE cpeguHe. Takohe, NOTKpenuae cy 3ak/byyak fa nopeg peroHanHor Tpeba
UMATU M HAUMOHAIHU MPUCTYN Yy carfiegaBarby KOMMNapaTUBHUX npeaHocTu. KoHayHo, yKasane cy um
Ha noTpeby fa ce ca pe3epBOM I/1e4a Ha HeKe NoTeHLUMjasHe NPUopUTETE HA Koje Cy Camo 3BaHUYHe
CTaTUCTUKE yKa3ane.

Ha ocHoBy pgocagalwbux npujasa Ha nporpamuma U, Hajsehun nHoBauuoHu noteHuujan Cpbuje
noctoju y obnactu UKT rae pomumHupa copTBEepCKa MHAYCTPUja M u3paja copTBEpPCKUX
anauKauuja, 3atum npexpambeHa MHAYCTpUja M NO/LONPUBPEAA, MALUMHCTBO M MALUMHCKU
MHXEeHEepPUHr U eHepreTcka edpukacHoct (Tabena 12). MoTpebHO je HANOMEHYTU Aa Cy NPOjeKTHe
npeje y obnactm eHepretcke epuKACHOCTM YrnaBHOM OLHOCE Ha pellaBare WAEHTUPUKOBAHMX
npobnema cmarbMBakba €HEpreTcke MNOTPOWHE MPUMEHOM HAjHOBUjUX CODTBEPCKUX pelleHa Yy
KOjMMa Cy FrNaBHU NogHOCMOLM COPTBEPCKE KOMMaHMje.

Tabena 12. Mpernepn 6poja nogHeTUX Npujasa u bpoja pUHaHCMpaHMX NpojeKaTta y okeupy MNporpama
capagte Hayke u npwvspeze, Mporpama paHor pa3soja u lMNporpama cyduHaHCUMparba UHOBaUMja Y
nepuoay og 2011. go centembpa 2019. roguHe.

UHAYCTPUjcKU cekTop bpoj nopgHeTnx Bbpoj puHaHcMpaHux
npmjaea npojekara
UKT 345 35
CodTBep u n3paga annmkaumja 127 14
MpexpambeHa MHAYCTPUja U NosbonNpuspeaa 117 14
EHepruja n eHepreTcka edpuKacHocT 114 11
MaLIMHCTBO Y MALLNHCKU UHXKEHEPUHT 99 17
MNpupoaHe Hayke 57 6
EnekTpoHuKa 52 6
MeanUMHCKM 1 TepaneyTCcKU anapaTwm 42 7
3aWTNTa XXMBOTHE CpeauHe 41 3
lpaheBunHapcTBO 30 5
HoBu maTtepujanu n HaHOTexXHOOrKnje 27 2
Opyre nnaycrpumje 27 2

YKYMHO 1.078 122




M3Bop: PoHZ 33 MHOBAUMOHY AeNaTHOCT

U3 cTtaTucTMKa nporpama ,3e/eHM MHOBALMOHM Bayuyepu” 3a Koje 2018. nosuB pacnucana
Eeponcka 6aHKa 3a 06HoBY u pa3soj (EBRD) Bugu ce pa je capagra y obnactu yHanpeherwa 1
epukacHujer Kopuwherwa malwiMHa U onpeme AOMMHAHTHA. Linsbesn nosmsa cy 6unm passoj u
MMNIeMEeHTaLMja 3eN1eHUX TEXHONOMMja Yy CBUM rpaHama npuBpeae, CMatbere WTETHUX yTuuaja Ha
KMBOTHY CpeAMHy, NpOMOLMja M NOAPLIKA TPaH3ULMjM Npema 3eneHoj npuspean, noseharbe
WHOBALMOHOI KanauuTeTa M KOHKYpeHTHocTM MCIM u nogplwika NpUMEHEHOM WCTParKMBakby M
pa3Bojy. Y OKBMpPY Nporpama ce npujasuao 78 KoH3opLuMjyMma (HaydHOUCTParKMBaYKe opraHusaumje u
Mana u cpeptba npeayseha) og Kojux je 10 npojekata ogobpeHo. Teme 3a Koje cy NUCaHWU NPOjeKTH
ca gate y Tabenun 13.

Tabena 13. MpujaB/beHN NPOjeKTM 3a 3e/ieHe MHOBaLMOHe Bayvepe 2018. roanHe no nosusy EBRD
npema Hay4yHum obnactuma

HayuHa o6nacr MpoueHaT NpujaB/beHNX NpPojeKaTa 3a
MHOBALMOHE NpojeKTe
MawwunHe n onpema 27%
NKT/UHTepHeT cTBapm 21%
EHepreTcka/pecypcHa edukacHocT 18%
Ynpas/bare 0TNagom 18%
O6HOB/bLMBU U3BOPU 8%
OpapK1MBU NpoOn3BOAM 8%
U3Bop: EBRD

Ha ocHOBY nucTe HajaKTUBHUjUX KNacTepa, BUAU ce Aa je Hajsehn noTeHumjan 3a yapyKuBamwe y
Temartcke obnactu y cektopuma UHPopmauMOHUX U HanpeaHUX TEXHOJOTWja, Nosbonpuspeae M
npexpambeHe MHAYCTpUje, MaLLUHCKEe UHAYCTPUje U uHAYCcTpuje meTana. Y Cpbuju nma Buwe of
CTOTUHY KnacTepa, mehytum BehuHa Huje OOBO/bHO pasBujeHa. lNpernen ob6n1acTM HajaKTUBHUjUX
KnacTepa cBegoye o ogpeheHom noTeHumjany 3a TemaTcke npuopuTeTHe obnactu:

e Aytomobuncku knactep Cpbuje, beorpag,

e  UKT MpexKa, beorpag,

e Knactep mogHe n ogesHe uHayctpuje Cpbuje, beorpag

e  Knactep MNaHoHcKa Muena, Hosu Cag

e Knactep Typuctnyke mukpopermje Npaga Cpemcka Mutposuua
e KnacTep 34paBCTBEHOr, Be/HEC M cna Typuama Cpbuje, beorpag
®  HuwKM KnacTep HanpeaHux TexHonoruja, Huw

e [locnoBHo yapyewe UKT Knactep ueHTpanHe Cpbuje, Kparyjesay,
e BojsohaHcku UKT knactep, Hosu Cag

® BojBohaHCKM KiacTep opraHcKe nosbonpuepese, Hosm Capg,

e BojsoguHa MeTtan Knactep, TemepuH

OnwTa KapaTKepUCTMKa NOCAOBHUX MHKyb6aTopa y Cpbuju je ga ce Hanase Ha HUXKeM CTeneHy
pa3Boja u ga 6u Tpebano aa yHanpepe v cTaHAApAU3Yjy ycayre Koje npyajy, Aa pa3Bujy UHTepHe
ynpas/bayke KanauuTeTe Kao M Aa yBeAy cUCTEM ynpaBsbakba nepdpopmaHcama Kako 6u gocturne
Behu HUBO pa3Boja U HyauAu ycayre aoaate BpegHocTu. Y Cpbuju TpeHyTHO nocnyje 40 aKTUBHUX
NMOCNOBHMX MHKybaTopa WTO NpeacTaB/ba 3HauyajaH pacT y ogHocy Ha 2006. roguHy Kaga je
nocnoBano camo 5 nocnoBHMX MHKybaTopa. Mmajy nobpy permoHasHy NOKPMBEHOCT U YrNaBHOM ce



Hanase y sehum rpagosrma. OcHMBarbe NOCNOBHUX MHKYBaTopa y Cpbuju yecto Huje 6uno npaheHo
FUXOBMM WMHTEH3UBHUM pasBojeM. Y MHOIMM C/yyajeBUMA Cy ycayre Koje WHKybaTopu npyKajy
MUHUMa/IHE U YCMepeHe Ha aAMUHUCTPATUBHY M PauyHOBOACTBEHY NOAPLIKY. Manu 6poj nocnoBHUX
MHKy6aTOpa KOPUCHMLUMMA yCyra Mpy»Ka OCHOBHe ycayre y o6aacTv MHOBaLwMja, Kao WTo je 3awwTuTa
WHTeNeKTyasHOr BnacHMWTBA. Kao pesyntat oBux npobnema M HaneTa €KOHOMCKe Kpuse, Huje
OCTBapeH O4YeKMBaHU NYHU YTULAj yiarara y NocioBHe UHKybaTope.”

Ynora nocfoBHUX MHKy6aTopa Kao NoKpeTtaya 6UM3HUC ugeja, MHOBaLMja U NpeAy3eTHULUTBA HUje
a[,eKBaTHO Npeno3HaTa U NOAPKAHA HA HALMOHANIHOM, PErMHaHOM U NOKaJIHOM HUBOY. [ocToju
HeJOBO/baH HUBO CapafHe JIOKAJHMX U HAUMOHA/IHUX CTejKXO/i4epa Kao M HeaoBO/bHa CBECT O
3Hayajy NOCNOBHMX MHKyBaTopa 3a NOCNOBHU eKocucTem.”

Cpbuja nocepyje BeAuKM noTeHUMjan 3a pacT U pa3Boj KpeaTUBHE eKOHomuje. Pesyntatu
KBAHTMTATMBHE aHa/sn3e Cy NOKas3anu fa Cy KpeaTuBHe MHAYCTPUje jefaH o4, BaXKHWUX NOTEHLUMjanHMX
npuopuTeTa y pernoHy beorpasa Koju npeactaB/ba HajBaXKHWjM EKOHOMCKM LeHTap Cpbuje.
Mocnearnx HEKONMKO roAnHa KpeaTuBHE MHAYCTPUje NOCTajy CBE BaXHMWja KOMNOHEHTa caBpemeHe
CpNCKe nNpuBpese U jefaH o4, K/byYHUX eleMeHaTa 3a NPUCTYNn KpeaTUBHO] EKOHOMMU U APYLUTBY.
MoTeHuMjan KpeaTUBHUX MHAYCTpUja He 6u Tpebano NOCMATPaTM WCK/bYYMBO KPO3 YyTULA] Ha
E€KOHOMCKM pa3Boj. KpeaTuBHa ocTBapera yTUYYy Ha CTBaparbe MAEHTUTETa M UMMLA TpajoBa M
pernoHa. 3aTo cy MHBECTULMje Y KpeaTuBHe MHAYCTPUje yjeaHOo U ynarara y 60/bM KBannuTeT XKu1BoTa
W jayatbe IOKANHOT U HAaLMOHAMHOT UAeHTUTETa.

OnwTe je NO3HATO fAa He NOCToju jacHa AeduHUUMja M 0ByxBaT KpeaTUBHUX MHAYCTPUja. KpeaTusHe
nHayctpuje obyxsaTajy HW3 Pas3IMUMTMX [eNaTHOCTU Koje ce MOry NocMaTtpath y OfHOCY Ha
pasnuunTe metogonoruje. JegHa og, Knacudukaumja KpeaTMBHUX UHAYCTPUWja, AeNn CBE AENATHOCTU
npema y»oj 1 Wwupoj aeduHuumju. Mpema Mukuh (2019)*’, y Tabenun 14 ucnog cy npvkasaHe rpyne
[eNaTHOCTU Koje YMHE LMPOKO U YCKO AePpUHUCAHM CEKTOP KPEAaTUBHUX MHAYCTPW]a.

Tabena 14. lpyne [eNnaTHOCTM KOje UYMHE LWWMPOKO M YCKO AedUHUCAHU CEKTOp KpeaTUBHUX

MHAycTpuja
eraTMBH'e Fpyna aenaTHocTH KoL H1[7]e]7] Yxun
MHAyCcTpUje oncer oncer
[denaTHOCT KOMYHUWKaLMja M ogHoca ¢ jaBHowhy 70.21 +
JenaTtHocT peknamHux areHunja 73.11 + +
Peknamupamwe |\Meaujcko npeacTas/batbe 73.12 + +
U MapKeTUHr  lcTpa)KuBakbe TPXKULITA U UCMUTUBAKE jAaBHOT MHbEHA 73.20 +
NHbOopMaumnoHe ycayKHe AenaTHOCTM Ha APYrom MecTy 63.99 +
HenomeHyTe
ApPXWUTEKTOHCKa genaTHocT 71.11 + +
ApXUTEKTYPA  UerbepcKe AeNaTHOCTM M TEXHUYKO CaBeTOBaHe 71.12
TexHWUYKO NCNUTMBaHLE U aHaNn3e 71.20 +
Crapu 3aHatn [lpousBoaHa HaKMTa U CPOAHMUX NpeameTa 32.12 +

> GFA (2019). Study on the current situation of Bls in the Republic of Serbia, Projekat: Business incubators
enabled to provide high value services to SMEs, Service Contract No. 48-00-00024/2017-28.

% GFA (2019). Study on the current situation of Bls in the Republic of Serbia, Projekat: Business incubators
enabled to provide high value services to SMEs, Service Contract No. 48-00-00024/2017-28.

7 Mikié H., Radulovi¢ B. | Savi¢ M. (2019). Creative industries in Serbia: methodological approaches and
economic contribution, rad u pripremi
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YMETHUYKO
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CneunjannsosaHe gu3ajHepcKke AenaTHOCTH

TprosnMHa Ha Mano TEIEKOMYHUKALLMOHOM ONPEMOM Y
cneumjanmMsoBaHnMm NpogasHMULAMA

Mpownssoara KnHematorpadckmx aena, ayamo-susyenHmx
npoun3BoAa 1 TeNeBU3NjCKOr Nporpama

[JenatHocTu Koje cnepe HakoH dase CHMMaHa Y NPOM3BOAHM
KMHemaTtorpadCckux aena u TenesusnjcKor nporpama
Onctpubyumja KuHemaTtorpadckux aena, ayamo-BusyenHux
Aena v Tenesusnjckor nporpama

[JenaTHocT NnpuKasnBarba KMHemaTorpadckux gena
EmutoBame pagno-nporpama

MNpownssoatba M eMUTOBakbe TENEBU3M|CKOT Nporpama
Kabnoscke TenekomyHukauuje

bexxMuHe TenekomyHuKauuje

CaTtennTcke TeNeKOMYHUKaLunje

doTorpadceke ycnyre

MN3paBarbe pavyyHapCKux urapa

MN3paBare octannx copteepa

OcTane TeNIeKOMYHUKALMOHE AeNaTHOCTH

PauyHapcko nporpamuparse

KoHcynTaHTCcKe aenaTtHocTn y obaactv MHGopmaLumoHe
TexHonoruje

Octane ycnyre nHpopmaumoHe TeXHONOruje

O6pagfa noaataka, XoCTUHT U CA.

Beb6 noptanu

TprosrHa Ha Mano payyHapuma, nepubepHUM jeguHULaMa U
codTBEPOM Y Cneuunjann3oBaHMm NpogaBHULAMA
MonpaBKa payyHapa u nepudepHe onpeme
Ltamnare HOBUHA

OcTano wramnare

Ycnyre npunpeme 3a wramny

Krbmrosesauke u cpogHe ycnyre

TprosnMHa Ha Mano KkbKUrama y cneumjanmsoBaHnm
npogasHMLama

TprosnMHa Ha Maso My3UYKUM M BUAEO 3anMcuma y
cneumjanmMsoBaHnMm NpogaBHMULAMA

M3paBarbe Khbura

N3paBare MMmeHWKa u agpecapa

N3paBarbe HOBUHA

MN3paBarbe yaconuca v NepUoANYHUX U3dara

OcTana usgaBayka genaTHocT

[enaTtHoCTM HOBMHCKMX areHuuja

MpeBohere n ycnyre Tymaua

OdenaTHocTn 6BUbAMOTEKA M apXxMBa

[JenaTHocT my3eja ranepuja n 36upku

3aWwT1Ta 1 o4pKaBarbe HEMOKPETHUX KYATYPHUX fobapa,
KY/ATYPHO-UCTOPUjCKUX NIOKaLKja,

3rpaga n CAUYHUX TYPUCTUYKUX CNOMEHUKA
YMHOXaBarbe CHUM/bEeHUX 3anumca

CHMMaHe U n34aBarbe 3BYYHUX 3anmca U Mmysuke
M3Bohauka ymeTHOCT

[pyre ymeTHWUKe AeNaTHOCTM Y OKBUPY n3Bohauke
YMETHOCTH
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YMETHMYKO CTBapanallTBo 90.04 + +
M3Bop: Miki¢ H., Rabulovi¢ B. & Savi¢ M. (2019). Creative industries in Serbia: methodological approaches and
economic contribution, rad u pripremi

CTpyKTypa Knactepa y KpeaTUBHMM MHAYCTpMjama noKasyje ga y Cpbuju gomuHupajy marbu
Knactepu ca ao 25 unaHuua. OHM nNpunagajy npenyseTHUYKOM TUMY Knactepa, Tj. OCHOBAHMU Cy Y
unby nobosbllakba capagrbe MUKPO KOMMaHuja M npedy3eTHUKA, W MpyXajy npuctyn
uHpopmaumjama u omoryhaBajy ycnoctaB/batbe capagpbe. KpeatusHu cektop y Cpbuju
KapaKTepuiwe BenuKU 6poj manux u muKkpo npegyseha (23,8%) kKao u npepgysetHuKka (67,5%).
HapounTto BucoKko yuyewhe umajy mukpo éupme ao 3 3anocneHa. Of ykynHor 6poja crapTt-yn
KomnaHuja y Penybanumn Cpbuju, 14,1% npunaga genaTHOCTUMa KpeaTMBHWMX WHAycTpuja. HoBa
npeayseha y oBoj o6nacTu ocTBapyjy npoceyaH roguiirbu pact og, 3,25%, WwTo je 3HauajHo BuULe Y
OfHOCY Ha MpoceK uene ekoHomuje (2,1%). Kaga je y nuTarby CEKTOPCKa AWUCTPMBYUMja HOBUX
npeayseTHUKa, Bogehn cektopu cy y obnacty ausajHa M KpeaTUBHUX YyCyra Kao LWTO cy rpaduukm
An3ajH, GUAM, BUAEO NPOAYKLMja, 3aTUM NPOrPamMmpatbe 1 MHKEeHePCKe aKTUBHOCTM.>

bpoj npeayseha y obnactu KpeaTMBHMX MHAYCTpUja NOKasyje pactyhe TeHAaeHuuje y nepuogy
2014-2017 y nopehery ca ocTaTKOM cpncke npuspege. MpoceyHa roaguwra cTona pacta b6poja
NpUBpPeaHNX cybjeKaTa y OKBUPY LIMPEr NPUCTYNa Mepery KpeaTUBHUX MHAYCTPUja U3HOCK 8,4 nocTo
(5,6 nocTo 3a yXK NpUCTyn), LWTO je 3a 6 NPOLEHTHMUX NOEHA BULIE 0Of, NPOCEYHe CToNe pacTa Yy Lenoj
ekoHomMmju1 (2,01 nocTo). /inua 3anocsieHa y WUPOKOo AePUHUCAHUM KpeaTUBHUM MHAOYCTPUjaMa YMHe
5,6 npoueHaTa ykynHor 6poja 3anocneHux avua y Cpbuju (yke aedpuHncaHe KpeaTuBHe MHAYCTpUje
AOoNpUHOCEe YKYNMHOM HMBOY 3anoc/ieHoCTH ca 3,3 npoueHTa). Y 2017. roanHu, oBaj ceKTop reHepucao
je Buwe og 60 npoueHata yKynHe BB yxe AedUHUCAHUX KpeaTUBHUX MHAYCTpuja (Buwe og 55
npoLeHaTa Kaja je y NuTatby WMpK NpUcTyn Knacudukaumju)®. JonpuHoC WHMPOKO AepUHUCaHMX
KpeaTMBHUX MHAYCTPWja Yy YKYNHOj goaatoj BpegHoctn y 2017. rogmHu usHocuo je 7,83 npoueHara,
OOK cy ycko geduHucaHe KpeaTuBHe uHAycTpuje ponpuHene ca 3,91 npoueHaTa yKkynHe B/B.
Hajsehu yaeo y ykynHom BB y nepunogy 2014-2017 cy umHune cnepehe genatHoctu: OrnallaBaree m
MapKeTuHr; M3gasawTso; duam, TB, Buaeo, paguo u ¢dotorpadmja u UT, coptBep M padyHapcke
ycayre.

Y3umajyhu y 063up HaBeZeHe NoKasaTesbe pacTa U NO3UTMBHUX TPEHAOBA Koje NoKasyje 0Baj CeKTop
Kao M BaAXKHOCT KpeaTWBHUX MHAYCTPWja 3a Bnagy Penybnuke Cpbuje, KpeaTMBHe MHAYCTpUje cy
npenosHaTe Kao BaxkaH cekTop y byayhoj CTpaTeruju nameTHe cneumnjanusauunje Koju je notpebHo
OO0OATHO UCTPAXKMTWU Yy OKBUPY LM/baHUX WMHTEPBjY Ca HAjBaXKHUjUM aKTepuMma OBe WMHAyCTpuje y
Cpbuju Koju cy cnpoBeaeHU Y OKBMPY KBaUTaTUBHE aHaAU3e.

W13 npeTxoaHUX yBuAa, youeHe cy Tpu o61actm Koje npoXkumajy cse gpyre obnactu: EHepzemuka u
eHepzemcKa epukacHocm, KroyuHe paszeojHe mexHonozuje (KPT), 3awumuma xueomHe cpeduHe. Y
tbuma Cpbuja Hema Hapouuto Aobpe eKOHOMCKe MoOKasaTe/be, anu cy rnobanHo nponynsuee, a
[OCTUTHYTM pesyaTaTM U NoTeHuMjan y MuAEeHTMOUKOBAHM npUopUTETHUM obnactuma mory
npeacTaB/baTM CO/MIMAHY OCHOBY 3a eKCnjoaTauuvjy noTeHumjana y OBMM NPONYyN3UBHUM

8 Miki¢ H., Radulovi¢ B. | Savié M. (2019). Creative industries in Serbia: methodological approaches and
economic contribution, rad u pripremi
> Mikié H., Radulovi¢ B. | Savi¢ M. (2019). Creative industries in Serbia: methodological approaches and
economic contribution, rad u pripremi



cekTopuma. Mmajyhu y Buay fa ose Tpu obnact Hucy bune npenosHate y npouecy manupara
€KOHOMCKOF, Hay4yHOr M WHOBALMOHOr NOTeHUWjana, HWUXoBa A0AATHA aHa/u3a je M3BplIeHa Y
oKBMpYy npoueca EDP.

EHepeemuKa u eHepeemcka eqpuKacHocm

Penybnuka Cpbuja cnapa y 3em/be ca Beoma HUCKOM edeKTMBHowhy noTpolwre eHepruje.
OTKnakbakbe Mponycra Koju cy pesyntoBanuM oBakBom nosuuujom Cpbuje he 6utn npuopwurter
jaBHUX nonutMka y HapegHum roguHama. Kanauutet Penybnuke Cpbuje 3a pasBoj v MHOBaLMje Y
obnactn eHepreTnke 1 eHepreTcke epUKACHOCTM orieda ce y NocTojakby 3HAYajHUX UHAOYCTPUjCKUX
KanauuTteTa 3a eNIeKTPUYHY ONpeMy 33 e/IeKTPOeHepreTcke cucteme, Ayroj TPaanUMiM N UCKYCTBY Y
NpPOojeKToBakby M U3rpaftbM eHepreTcKMX MocTpojera, AanekoBoga, Tpado-CcTaHMLA U KOHTPOIHUX
cuctema ca r106anHUM M3BO3HMM MOTEHLUMjaIMMa, MOCTOjatby MPUPOAHMX pecypca MorogHux 3a
npoussoary eHepruje u3 o6HoOB/BUBMX M3BOPa, OpojHe 0bpa3oBHe yCTaHOBE M CTyAMjCKe Nporpame
y 0BOj o0bnacty, Hay4HOWUCTPaXkKMBAYKe OpraHu3auuMja Koje MOry MoApKaTu W  yHanpeautu
KOHKYPEHTHOCT MHAYCTpUje KPO3 UCTpaxuBake M pasBoj, Kao 1 noctojehe TpXKULWTe Koje 3axTesa
HaZorpagmy 1 npowmnpere NPon3BoAHUX KanauuTeTa.

HajbosbM npumep ycnelwHe BUCOKOTEXHOJ/IOWKE KOMMaHuje y oBoj obnactm WHajaep AMC Koju je
HacTao Kao spin-off ®akynTeTta TexHWuYKMx Hayka u3 Hosor Casa ga 61 NOTOM KBa/MTETOM CBOjUX
pelwerba NPMBYKAO 3HayajHe cTpaHe uHBecTuuwmje. OBO je oA/MYaH Npumep cTBapaba rnobanHo
3Ha4ajHe MHTeNeKTyasiHe CBOjUHE Kao Nnpeayc/ioBa 3a CTPaHa ynarakwa y UCTparkuBakbe U pasBoj u
3anolu/baBakbe BUCOKOTEXHO/IOWKMX KaApoBa. BaxkHe myaTMamncumMnaMHapHe TeMe 33 UCTPaXKMUBatbE,
pasBoj M NpPUMeEHY WMHOBaLUMja CBAaKaKO Cy MaMeTHe MpeKe, MHTerpauuja obHOB/bMBUX WM3BOpPA
eHepruje, HanpegHW CUCTEMM 3a CKNaguwTere U aucTpubyumjy eHepruje, npahere eHepreTcke
edUKacHOCTM, Pa3BOj MaMeTHUX FPafoBa, eHepreTcku eduKkacHa pacsBeTa, OAPXKMBA MPOM3BOAHA
6uomace, Kopuwherbe MHTEPHETA CTBApPU 33 OApPrKaBakbe MHOPACTPYKTYpE, UTA,

TpaZMUMOHANHO BaXKaH M ycneLaH cekTop eHepreTuke y Penybavum Cpbuju nma notpebaH /byacKm
KanauuTeT 3a pa3BOj MHOBATUBHWX NMPOM3BOAA WM ycayra. YNpKoc TOMe Aa WUCTparKMBarbe U PasBsoj
HuUcy nocebHo npenosHath y CTpaTernju passoja eHepreTMke Penybavke Cpbuje oo 2025. rogmHe ca
npojekunjama po 2030, nocToje eneMeHTM 33 KOje je HeonxogHO NOBe3WBake NpuBpese U
nctpaxusaya. CTparternja npenosHaje Tpu npuoputeTa: 1) obesbehnsare eHepreTcke 6e3begHOCTH,
2) pasBoj TPXKMULWTA eHepruje y okBupy EY eHepreTckor TpxKuwTa M 3) ycnocTaB/bakbe OAPKMBE
eHepreTuke (Kpo3 npuMMeHy Mepa eHepreTcke eduKkacHoctTy, kKopuwherwe 06HOB/BUBUX U3BOPA
eHepruje 1 NpMMeHy HOPMM 33 3aLUTUTY }KUBOTHE CPEANHE Y CMakbEHE WUTETHUX YTULAja HA KNUMY).

KroyuHe passojHe mexHosnoauje (KPT) (enr. Key Enabling Technologies, KET)

Y Cp6uju He NOCTOjU KPUTUUHA Maca pupmMu, jaka UCTpaXKMBaUYKa MHPPACTPYKTYPa KAao HU BEIUKU
MUCTPAXKMBAYKU LLeHTPU Koju ce 6aBe Npous3BoAHOM HOBUX TeXHONOrMja U maTtepujana aa 6u ce
Kpeunpana KOHKYPEHTHOCT Ha rnobanHom TpxuwTy. Capagia ca akageMCKMM CeKTOpOM je Ha
BeoMa HUCKOM HuBoy. flomahe ¢pupme Hemajy npoaajy Ha agomahem TPHKUIWITY U He ynpaB/bajy
NpoAajoM y MHOCTPAHCTBY. 3alUTUTA MHTE/NIEKTYa/IHE CBOjUHE, Koja je Beoma BaxkHa 3a KPT, je Ha
BEeoMa HUCKOM HuBoy. Ca gpyre cTpaHe, NOCTOjU TPEHA, A0NACKa BeAMKUX ¢pupmu us EY n apyrux
3emasba nonyt KuHe, Koje cBe BuLWe yna)Ky y Npou3BoAwYy Y 061acTM npumeHe HanpegHux
TexHonorunja y Cpbuju (HajHoBuju npumepm cy ZF us Hemauke, jegHa og Hajsehux KomnaHuja y



cBeTy y obnactu enektpo-noroHa u npatehux cucrema 3a aytomobuncKy uHAycTpujy, Siemens y
NpoOU3BOAHU LUMHCKMX BO3W/a M BeTporeHepaTtopa, pasBojHM WUT LEHTPM BeAMKUX KomnaHuja
nonyT Microsoft-a u gp.).

K/byyHe pa3BojHe TexHO/OrWje noApasymeBajy MUKPO M HAHOENEKTPOHMKY, HaHOTEXHONOrWjy,
WHAYCTPUjCcKY OuoTexHonorunjy, HanpegHe maTtepujane, $OTOHMKY W HanpeAHe NPOU3BOAHE
TexHonorunje. Y obnactu ¢otoHuke y Cpbuju TpeHyTHO NOCTOjU Makba rpyna MHOBaTUBHUX U high-tech
komnaHuja Koje y Hajsehoj mepwu page 3a HaMeHCKYy WHAYCTpujy. Y Npou3BOAWM HanpegHux
mMaTepujana NocToje makbe KomnaHuje Koje ce Beh 6aBe pas3sojem U ynoTpebom KOMMO3UTHUX
MmaTtepujana. MocToju BeNMKa LWaHca 3a ynotpebom HanpeaHUX MaTepujana y CEeKTopMma y Kojuma
Cpbuja vma u3pakeH MNOTEHLMjan Kao LWTO Cy MalIMHCKA W ayToMobuAcKa uWHAyCTpuja W
npexpambeHa uHAycTpuja. Y obnactM HanpegHUX MPOU3BOAHWMX TEXHOMOTMja U EeNEKTPOHUKE, Y
Cpbuju noctoje dmnpme Koje ce noBesyjy ca MHAYCTPMjCKOM ayTomaTusaumjom, ysoherwem "custom"
cuctema, poboTmsaumjom, nosBesuMBarbemM xapasepa M copTBepa M ap. OBa obnact je Bp/oO
NepcneKkTUBHA, jep Cy U Ap)KaBHE WHCTUTYUMje Npeno3Hane aurntanusaumjy u nHayctpujy 4.0. kao
CTpaTelkKe Uu/beBe. TpeHyTHa capagha npusBpese W HayKe HUWje Ha ONTMMasHOM Husoy. U3
WHCTUTYLMOHANHOT yrna je noTpebHO J0AAaTHO ynarakbe y onpemy U JbyfcCKe pecypce MALUMHCKUX,
eIeKTpoTEXHUYKMX U UT dakynteTa, o Kojux Heku Beh caf ,Npou3BOAE” M3Y3eTHO CTPY4YHY U
TpaxkeHy pagHy cHary Ha TpxXuwTy. Y obnactm b6uotexHonornje Cpbuja pacnonarke ca Aobpum
Hay4YHUM noTeHuujanom. Takohe, NOCTOjM HEKONMKO KOMNaHWja y 0BOj 061acTu Koje Beoma ycnewwHo
nocnyjy y Cpbuju a umje TexHonoruje cy of M3y3eTHOr 3HaYyaja 3a OAp¥KaBarbe W CTBaparbe HOBMUX
KOHKYPEHTCKUX MPEeAHOCTU Ha CBETCKOM TP KULLITY.

360r XOpM30OHTa/IHe NPUPOAE U BaXKHOCTU 32 MHOBALMOHU cUCTEM, naeHTUPUKOBaHe TexHoNoruje
6u Tpebano ga 6yay XopusoHTanHo nogp:kaHe. KPT cTBapajy moaaTy BPpeAHOCT Yy Pas/MuMTUM
MHAYCTPUJCKUM NaHLMMA YHYTap TEMATCKUX NPUOPUTETHUX 06a1acTu - 04, maTepujana 3a onpemy 1
ypehaje A0 KOHauHMX npousBoAa M ycayra. XOpU3OHTA/ZIHO NoBe3uBabe WUAEHTUPUKOBAHUX
éupmu y oBoj obnactu ca BepTUKanHum npuoputetuma he AonpuHETU ycCnewHOj NPUMEeHU
KOHLEeNTa nameTHe cneuujanusaumje y Cpbuju.

3awmuma 3#usomHe cpeGUHe

O6nacT 3awWTUTE XKUBOTHE CpeAuHe je AeueHujama Beoma 3acTyl/beHa Y UCTPaXKuBakbuMma y
Peny6bnauumn Cpbuju. Mehytum, wuHAYCTpUja 3acHOBaHa Ha ,3e/eHMM” TexHoJ/orujama,
npeunwhaBarwy BoAe U 3eM/bULUTA WK PeLUMKAMPAky OTNAga HUCY AOBO/bHO 3acTyr/beHe A0
caga. EBponcka yHuja npeno3Haje ekonorujy Kao 061acT y Kojoj Cy HEOMNXOLHO Be/IMKE MHBECTULLMje
Kako 6u Cpbuja mocturna ekonolwKe craHgapae EY. EKO/IOWKKM MPOjEeKTU y AOMEHy 3awTuTe U
npeunwhaBara Boge NocebHO cy BaXKHW 3em/baMa AyHaBCKOr pervoHa. EBponcka yHuja 1 3emsbe
[AyHaBCKor pernoHa he TpaxKMTM MHoro Behe ynararbe y Npojekte 3awtute n npeunwhasarba BoAe.
MHTepec eBPOMCKUX MHCTUTYuMja ce Takohe BMAM M Yy HU3Y nporpama Koju cy Beha caga Ha
pacnonaramy UCTPaXKMBa4YMMa U KOMNaHWjaMa Koje b capaghby yCMepuae Kao 04p»KMBOM Pa3Bojy U
€KOJIOWKMM MHOoBaumjama nonyt WMA nporpama nNpeKkorpaHWYyHe Capafrbe WAU  3e/IeHUX
MHOBALIMOHMX Bayyepa. YNPKOC TOMe WTO NpMBpeaHM pe3yaTati y obnactTima o6HOB/bUBMX M3BOPA
eHepruje, peunkanpara, CMakbera KOJIMYMHE U34YBHUX racoBa WM OApXKakby KBA/NIUTETA KUBOTHE



cpeanHe HUCY 3HaYajHKU, 061aCT EKONIOWKUX MHOBALUMja je AYrOpOYHO F1aBHU NPUOPUTET OAPMKMBOT
pasBoja.

MpenMmuHapHa npoueHa Ha ocHoBy Manupawa MHOBALMOHOr M KpeaTUBHOr noTeHuujana je
AeMOHCTpupana 4 noteHuuMjanHe BepTUKanHe obnactu: Mpoussogrwa u npepaga xpaHe u nuha,
MNpousBoagia MalIMHA U eNleKTPUUHUX ypehaja, KpeaTusHe nHaycrpuje, EHepreTuka ]
eHepreTcka epUKacHOCT U 3 XOpPU3OHTaNHe TemaTcKe npuoputeTHe obnactu: KmwyuHe pasBojHe
TexHonoruje, UHGopMaLMOHO KOMYHUKALMOHE TEXHOOTUje, 3aluTUTA XKUBOTHE CpeauHe 3a Aaby
aHanusy y okBupy EDP. PagHa Bep3uja TEMaTCKMX NPUOPUTETHUX 061aCTM KOje MOry Aa C/y»Ke Kao
OCHOBA 3a Mpouec npeay3eTHUYKOr OTKpMBakba Ha HALMOHANHOM HMBOY MOXe Aa Ce npeactaBu
cnep,ehorv\ MaTPULOM BEPTUKAZTHUX N XOPU3OHTA/THUX TEMATCKUX MPUOPUTETHUX obnactu:

Tabena 15. MaTpuiLLa BEPTUKAIHUX U XOPUSOHTATHUX TEMATCKUX NMPUOPUTETHUX 0B1acTn

MNpoussogHa MNpoussogrwa  KpeatnsHe  EHepreTuka u
n npepaga MaLKnHa n nHaycrpuje eHepreTcka

XpaHe n nuha eNeKTPUYHMUX edpukacHocT
ypehaja

K/byyHe pa3BojHe TexHonornje
NHOPMaLIMOHO KOMYHUKALIMOHE
TexHonorunje

3aWwTnTa }XUBOTHE CpeauHe

Hdenmudgbukoearse npeds102a npuopumemHux o6.1acmu 3a npedy3emHU4Ko 0mKpuearse

Ha ocHoBy pesyntata Manuparba €EKOHOMCKOI, Hay4yHOr M WHOBALMOHOr MOTEeHUMjana Ha
PErMoHNaHOM HMBOY Kao M Manupara MHOBALMOHOI M KPeaTUBHOr MoTeHUMjana npuBpese Ha
HAaLMOHA/NIHOM HWBOY NpPeacTaB/bEHUX FOpe, pagHa rpyna 3a wuspagy Crpatervje nameTHe
cneumjanmsaumje u MehypecopHo pagHo Teso je pasmaTpano CBe Hafase M AOHEeNOo oA4/yKy Aa ce
cnepehux 6 npuoputeTeHMX 061aCcT AOAATHO UCTPAXKM KPO3 OpraHM3aumjy Lu/baHUX MHTEPBjya ca
NOCNOBHMM U Hay4YHOUCTPAKMBAYKMM CEKTOPOM Yy UW/bY Aobujarba AoAaTHMX WMHopmauuja o
noteHumjanuma Penybnuke Cpbuje n puHanHOM M360py NpMopUTETa 33 NPEeAY3ETHUYKO OTKPUBAHLE:

NHPOopMaLMOHO KOMYHUKALMOHE TEXHOOTUje
Mpoussoarba 1 Npepasa xpaHe v nuha

KpeatmsHe nHayctpuje

Mpounssoarba MallnHa U eNeKTPOHCKMX ypehaja
3alTUTa KMUBOTHE CpeanHe U eHepreTcka epuKacHoCT
K/byuHe pa3BojHe TexHonoruje

ok wnN R

3.1.2. KBasiluTaTUBHA aHa/IM3a - UHTEPBjyUu

CnpoBoherwe KBanuTaTUBHe aHanu3e je 6uno HeonxogHo 360r npesasunaXKewa OrpaHUYEHA
nocrojehux Knacudukaumja MHAYCTpUje U HayKe U OTKPMUBAKbE CTBAPHUX NPUOPUTETHUX 06/1aCTU U
NlaHaua BPeAHOCTU Koje OHM MpeacTaB/bajy. JegaH of4 MOTMBa 3a cnpoBohera KBanUTAaTUBHE
aHanuse je 6osba geduHMUMA NPENUMMHAPHUX MPUOPUTETHUX AOMEHA Ca Kojuma ce ynasu y
cnepehy ¢asy n3 onwTter oKBMpa NaMeTHe crelumjanusaumje, a 1o je EDP.



MeTogonoruvja MHTepBjya nogpasymesana je ogroBope Ha cnegeha nutarba:

1. Ko cy K/by4yHM aKTepH y NpeMMUHAPHUM NpUopuTeTHUM obnactuma?

2. Koje cy npeosnahyjyhe cyb-cneymjanusaumje y obnactu?

3. Tpe je rnobanHo Hajeha BpeAHOCT CTBOpPEHa y JlaHUY BPEAHOCTM U KaKBa je nosuuuja
CPMCKUX aKTepa y robasHMM NaHLMMa BpeaHOCTM?

MNopen oarosopa Ha NpeTxoAHa NUTaka, 40AATHU LM/bEBU aHan3e cy ce OAHOCUIN N Ha cne,u,ehe:

4. npuKyn/bakbe K/by4HUX MHbOpMaLmja 3a pa3Boj agekBaTHor npoueca EDP kako 6u nctm 6uo
npunaroheH notpebama 1 moryhHOCTUMA NpeAcTaBHMKA.

5. wnaeHTUdUKoBamwe ,ambacagopa” npoueca y CBaKoj NPUOPUTETHO] 0b6nactM, a To cy
npeacTaBHULM MPUBPEAHOr, HAyYHOr M UMBWJIHOT CEKTOpa, Koju cy 6p3o npenosHanu
KopucHocT EDP u Koju cy f0BO/BHO yTULAjHK Aa mory Aa obesbeae yvewhe u apyrux 6UTHKX
3aMHTEPECOBaHUX CTPAHa, Teé CMPEMHU A3 AONPUHECY KBAJIUTETY NPOLLECa KPO3 GPEKBEHTHO
[aBarbe MULL/bEHA U MPENOopYKa.

M3BewTaj O KBaAWUTaTMBHOj aHanusu® npeacTaB/ba pesynTaT HacTaBKa npoueca OTKPUBakba
noteHuMjanHux npuoputetra Crpaternje nameTtHe cneuujanusauymje y Penybauum Cpbuju. Yy
nepuopay opg, centembpa 2018. ao ¢pebpyapa 2019. roanHe, cNpoBeAeHO je YKYnHO 155 uHTepsjya
Ca peneBaHTHMM aKTepuma MOC/NIOBHOI, HAaYYHOMUCTPAXKUBAUKOr M ApPXKAaBHOr CEKTOpa Yy Uuby
Bobujarba poaaTtHUX MHopmaLMja y OKBUPY 6 NPeIMMUHAPHO UAEHTUPUKOBAHMX NPUOPUTETHUX
061acTV TOKOM KBaHTUTaTUBHE aHanu3e (Ancta uHTepsjyucaHux ¢pupmu je y NMpunory 1).

Ha ocHoBYy cucTemMaTM30BaHMX NogaTtaka AobujeHux y o6aB/beHUM UHTEPBjyMMa M npema npeanory
KoopAMHaTOpa M Ko-KoopanHaTopa 3a nojeanHayHe 061acti, NpeuM Npeanor Hasmea WMpKux 06,1actu
n nogobnacti 4obujeH Kao pesynTaT KBaAUTaTUBHe aHanuse je cnegehu:

BepTuKanHe npuoputeTHe obnactu:

1. NHpopMaLMOHO KOMYHUKALIMOHE TEXHO/IOTHje
® BesiMKM NogaLM U NOCNOBHA aHANUTUKA
®  PauyHapcTBo y 06naky
®  UHTepHeT cTBapu
® Pa3Boj copTBEpa
® YrpaheHu cuctemu

2. XpaHa 3a 6ygyhHocT
®  BMCOKO TEXHOJIOLKA No/bonpuBpesa
® XpaHa ca gogaTom BpeaHowhy
e OapuBa no/bonpuspesa U NPon3BoAHa XpaHe

3. KpeatuBHe nHgycrpuje
e KpeatusHa [urntanHa AygmosusyenHa Mpoaykuuja
® WHpycTpuja BUAEO nrapa

e [lameTHa M aKTMBHa ambanaka

% Bole D., Zivkovi¢ L. & Nedovi¢ V. (2018). Izvestaj o kvalitativnoj analizi preliminarnih prioritetnih oblasti u
procesu pametne specijalizacije u Republici Srbiji, radni dokument



4. MawwuHe 1 npousBoaHU npouecu 6yayhHocTn
®  MauwwuHe cneunduryHe HameHe
*  VHdopmaumje y cnybu nameTHOr ynpas/barba-mHaycTpmja 4.0
® [lpeMnym anaTHULLE U KOMMOHEHTE 32 aTOMODOWANCKY, KeNe3HUUYKY U aBUOHCKY MHAYCTPUjY
® Ypehaju 3a caropeBarbe Ha eco-friendly u ogpxusmMm ropmsnma
e Peulerba 33 NaMeTHA OKPYKeha

XopusoHTtanHe (nogp:kaBajyhe) obnacru:

1. EHepreTckn epuKacHa n EKo-nametHa peluema
e EKO-mameTHW U3BOpU eHepruje

2. Key enabling technologies (KET) u pactyhe TexHonoruje
o ®oTOHMKA
e HanpegHu matepujanu
e HanpeaHe Npon3BOAHE TEXHOJIOTUjE U ENEKTPOHMUKA
e buotexHonornja
e bnokuyejH TexHoMornje
e AyTOHOMHA BOXKHa, Ba3AyXOMNJOBHN CUCTEMUN U UHIKEHEPUHT

3.1.3. IIpouec npeAy3eTHUYKOT OTKpuBamwa (EDP)

Mpouec npeay3eTHUMYKOr OTKPMBarba MNpeAcTaB/ba MHTEPAKTUBHM NpPoOLieC, 3aCHOBAH Ha
TapreTMpaHOM AMjanory Koju OKyn/ba pasnuumute cybjekTe y Uwby OTKpuBarba NPUOPUTETHUX
obnactTM nameTHe cneuujanusauuje W pasBoja MNOroO4HOr MMKCA MOAUTUKA 3a HUXOBY
MMNAeMeHTauujy.

Y uumpy npeHtudukaumje u norspge 6yayhux npuopurteta Crpaternje nameTtHe cneuujanusaumje
Peny6nuke Cpbuje, y nepuogy op mapta po maja 2019. roguHe, o4pKaHO je yKynHo 17
pPagMoHULA Koje Cy noAes/beHe y TpU TemaTcKe uenuHe. Liu/b npBux TeMatckmx paguoHuua (SWOT)
je 6una npgeHTdMKaumja K/byYHMX M3a30Ba Yy NOTEHUMjaNHUM NPUOPUTETHUM oBnacTMma Kao u
Kpeupare ¢uHanHe SWOT maTpuue Ha OCHOBY Koje 6u ce maeHTMdUKOBane K/byyHe cHare,
cnabocTu, NPeTHE U WaHce y NPUOPUTETHOj obnacTu. Apyrv Kpyr Tematckux paguoHuua (VISION) je
Ha OCHOBY pe3ynTaTa M3 NPBMX PAAUOHULA MMAOo 33 LW/b NOTBPAY MpUopuUTeTa Kpo3 aeduHUCake
BM3Uje NpuoputeTHe obiactn u gePuHncare Ln/beBa Koje je notpebHo agoctnhu y HapeaHux 3 o 5
roguHa. Tpehu Kkpyr paguoHuua (Policy Mix) je Mmao 3a umb geduHUcabe Mmepa M aKTMBHOCTM 3a
AoCTu3atbe UaeHTUGUKOBaHUX LubeBa. Ha ykynHo 17 paguoHuua Koje cy oAapiKaHe y OKBUpY
noTeHUMjanHMX NpUopuTeTHMUX 0bnacTu ydyectBoBaso je npeko 200 pasnmuuTa yyecHuKa. Jlucta
YyYeCHMKa paguoHuua je pgata y npunory 2. [llpouec opraHusaumje paguvoHuua y Luby
naeHTUdUKaumnje KoHaYHUX NPUOPUTETHUX 061acTU je NpuKasaH Ha camum 13.



CM/J,EHTVId)VIKaLI,VIja an VIS I O N

K/bY4YHUX N3a30Ba

Cﬂ,edDVIHVICBI-be mepa u
aKTMBHOCTM 3a

eApeHTnduKaLmja cHara, MNoTBpAa npnoputeTta O0CTn3are un/besa
cnaboctu, WaHecH 1 e ledbnHUcare Bu3mje eMpeanor akTMBHOCTM 3a
NPeTHN y OKBUpY e lepnHunCcarbe LuM/beBa pellasarbe gePpUHMCAHNX
npuopuTeTHUX obnactu n3a3oBa

N swoT i

e Policy Mix

Cnuka 13. MNpouec opraHmsauymje EDP pagmnonHuua y Cpbujm

Buwe o nonosuHe yyecHnka EDP paguoHuLa cy YMHUAKU NpeacTaBHULM NOCNOBHON CEKTOpa LITO
npeacraB/ba BaXaH WMHAMKATOP YCNEWHOCTU OApPXaHUX paguoHuua. [lopes yyecHMKa w3
nocsioBHor cektopa, EDP pagnoHuuama cy npucyTBOBaZM U yYeCHUUM M3 HAYYHOUCTPAXKMBAYKOT,
ApKaBHOT 1 uMBUAHOr cekTopa (Canka 14).

pywTeo
12%

Cnuka 14. Ctpyktypa yyewha Ha EDP paguoHuuama

FnaBHu pesyntat EDP paguoHuua cy 6unu: notspheHe npuoputetHe obnactu, Bu3Mja, Lnu/beBu u
mepe 3a peluaBake pAeduHUCaHUX M3a3oBa. PaauoHuue cy oapkaHe y cnegehum rpagosuma
Cpbuje: beorpag, Hosu Cap, Huw, Kparyjesau, KpasmeBo v lopry MunaHoBau. PaguoHuue cy
BoheHe of, cTpaHe KoopAnHaTopa 3a npuoputeHe obnactu. Ha cBakoj paguoHuUm je yuecTBoBaso of,
30 go 50 yyecHMKa a AoHOLWeEHEe 0A/1yKa je 6110 3aCHOBAHO Ha KOHCEH3YCY CBUX YYeCHMKa.



3.1.4. ®uHa/HA 0JJIYKA O MIPUOPUTETHHUM 06/1aCTUMA

duHanHe npuoputetHe obnactu CTpaTternje nameTHe cneumjanusauuje Penyb6nuke Cpbuje cy
cnepehe: (1) XpaHa 3a 6yayhHocrt, (2) UHpopmauMoHO KOMYHUKaLMOHe TexHonoruje, (3) MawunHe
1 npousBogHu npouecn 6yayhHoctn u (4) KpeatusHe uHgyctpuje. OBaj n3bop je pesyntaT CBUX
NPeACTaB/bEHUX aHANM3a: KBAHTUTATMBHE M KBa/IMTAaTMBHE aHanM3e WM cnposoherem npoueca
npeay3eTHUYKOr OTKPMBakba Tj. NpumeHom meTtozonoruje Esponcke Komucmje 3a nspaay Crpatermje
nameTHe cneuujanunsauuje.

3.2. [Ipukas cTama y IpUOPUTETHUM 06/1aCTUMA

3.2.1. Xpana 3a 6yayhnocr (®3)

EKOHOMCKM 3Hauyaj npexpambeHor cektopa Cpb6uje npousunasu uM3 oapeheHUX npepHOCTU Koje
YK/byuyjy NOBOJbHE arpoeKoJIOWKe YC/l0Be, NOBPLNHY U CTPYKTYpPY o6paauBor semsbuliTe, Ayra
Tpaguumja y Npou3BOAHU XpaHe U 6aM3nHa TpXKUwTy EBponcke YHuje. Y HapeaHo] AeueHuju ce
OouyeKyje 3HauajaH pacT cBeTCKe nonynauuje MU CaMMM TUM M TPaXKbe 3a npexpambeHum
npoussogmma. [loaaTHO, MpomMeHe HaBMKA U npedepeHuMja NOTpollaya pes3yaTypanu cy
pactyhom rno6anHom nOTPaXKHOM 33 BUCOKOKBAJIMTETHUM U Pa3sHOBPCHUM npexpambeHum
npousBogMma LWITO OTBapa Beanke moryhHoctn 3a nosehare HMBOA U KBaUTETa NPOU3BOAHE Y
no/bonpuBpegHOM U npexpambeHom ceKTopy Cpbuje. MehyTum, cpncke KomnaHuje Koje y 0BOj
obnactu xene 6UTU KOHKYPEHTHE HA rN106a/IHOM TPXKMULLTY CyovaBajy ce ca HEKOJIMKO BaXKHUX
M3a30Ba Kao wWTo je nosehawe NPOAYKTUBHOCTU, NO6GO/blUAbE E€KONMOLWKOr YYMHKA CEKTopa U
jayarbe OTNOPHOCTM NO/LONPUBPESHUX FA3AMHCTaBa Ha BpeMeHCKe MPWIMKe, TPXKULITA M gpyra
HenpeaBuheHa eKOHOMCKA KpeTawa. Hajsehu noteHumjan y oBoj 061actu NexKu y MHOBaTUBHOM
TPEeHAY KOju je NpuUcyTaH a Koju nogpasymesa Kopuwherwe NnpupoaHUX pecypca Ha ONTUMU30BaH
HauMH KpO3 KOju ce BeKOBHa Tpaguuuja Cpbuje Kao nosbonpuBpegHe 3emsbe NPEBOAU Y
caBpeMeHU Pa3BOjHU pecypc.

Y nopehemwy ca 3em/bama 3anagHor bankaHa Koje Takohe Mmajy 3HauajHe npupogHe pecypce 3a
pa3Boj npexpambeHe nHaycTpuje, Cpbuja je npema BPeAHOCTU UHAEKCA C/IOXKEHOCTU NPOU3BOAA
(The product Complexity Index - PCl) koju je y 2016. roguHu usHocmo -0,79 sogeha 3emsba y osom
pervoHy u Haj6auka rnobanHom npoceky (-0,52). Uako je y cekTopy npepage xpaHe Cpbuja 3HaTHO
ucnof €eBPOMCKOr Mpoceka No MuTakby NPOAYKTUMBHOCTM pada (WTo HagoKHahyje HUMKMMm
TPOLWIKOBMMA pafa v eHepruje), BpeaHocT uHaekca PCl rosopu aa Cpbuja nma Hajsehu noTteHumjan
3a pacT gojaTe BPeAHOCTUM Yy OBOj MHAYCTPWUjU Y pernoHy 3anagHor bankaHa. MehyTtum, ga 6u ce
nobo/bllana KOHKYPEHTHOCT, MPOAYKTMBHOCT he mopatu pactu bpKe of oyekuBaHor nosehama
nnata®.

NaKko ceKTop KapaKrepuwe mana gusep3vdpukaumja npoussoga (CMp3HyTa ManuHa unHu 17%
YKyNHe WHAYyCTpuje), NocToju BEeNUMKU NpocTop 3a noBehawe KOHKYPEHTHOCTU Kpo3 pasby

1 CEVES & CCIS (2019) Food and Drink Industry Performance and Value Chain Analysis with a focus on
raspberries, Belgrade, December 2017



AuBep3nduKaumjy, ocaBpemeruBatbe TexXHOJ/OrMje, cmarere rybutaka, nosehewe pogate
BpegHOCTM npou3Bopa, nosehaHy Komepuujanusauujy u nobosbwarbe nosuumje y naHuuma
BpeaHocTu. Hekun cekTopu bGenexxe ycrnoH 3axsasbyjyhu Ha npumep, Noaun3ary BUCOKO TEXHOIOLIKUX
3acaga Boha (jabyKa, Kajcuja, BpeckBa, Tpella, BULWHA, MaJMHA, apOHWja, Opacu, JeWHUUM U
[Apyro), niacTeHuKa 3a npoussoary nospha (Napasajs, nanpuka, Kpacrtasal, U ApYyro) Ha Yemy ce
3aCHMBajy M NPOU3BOAHA XOPTUKYATYPHUX NPOM3BOAA U BUHOrpaau. Noausarbe caBpeMeHunx 3acasa
je y Hajsehem bpojy cnydyajeBa npaheHo M M3rpaarbOM CKAAAMWHUX KanauuTeTa (xnagmade, Y10
Xnagrave) nav npepahunsaykmx KanaumTeTa (BUHapwje) Koju npunazajy cammm nponssohaunma Lto
obesbehyje AnpeKTaH NPUCTYN TPKULLTY.

CxogHO OBMM 3anaxkawuma, obnact ,XpaHa 3a 6yayhHocT” je npeno3Hata Kao jeaaH opf,
cTpaTewkKux npasaua Cpbuje y npouecy au3ajHMparba U umniaemeHtauuje Crpatervje namertHe
cneumjanusaumje. Y 1abenm ncnog cy npuKasaHe K/byyHe cHare, cnabocTu, NpeThe W WaHce oBor
cekTopa y Cpbuju, nobujeHe Kao pesynTtaT Nnpoueca peay3eTHUYKOr OTKPMBatba.

Tabena 16. SWOT aHanusa cektopa XpaHa 3a byayhHoct

CHATE C/NNABOCTU

®  /byAcKuM pecypcw - JbyACKU Kanutan e O6pa3oBHM CUCTEM PEMPOAYKTUBHOT KapaKTepa

e  PasBujeHa nossonpuspesHa ®  Hu3ak cTeneH TpaHchepa TeEXHONOIMje U3 HayKe Y
npoun3BoAHa/cMpoBUHCKa Hasa npuspeay v 3alTUTe UHTNEKTYya/iHe CBOjUHE

e QuyBaHa Tpaauuuja, buoausep3untet, He- | ®  [podun pacnonoxunse pagHe cHara n gemorpadcka
MO CTPYKTypa

® [lpumepu nobpe nponssohauke u e HepoBosbHO pa3sujeHa MHpacTpykTypa
MHOBALMOHE Npakce ®  HexapMOHW30BaH M 3aCTapeo 3aKOHCKM OKBUP

®  YCUTHEHOCT Nocesa M NPoun3BoaHEe
e HeageKBaTHa CTPYKTypa NPOM3BOAHE M HEMNOBE3AaHOCT
ca cross innovation TexHonorvjama

e VYcnewHu  npumepu  mehyceKTopcke
capagtbe 1 gusepcudukaumje

MOTYRHOCTU NPETHE

®  (Cross innovation n ®  HeraTusHM Aemorpadcku TpeHa0BMU
MYATUANCUMNANHAPHOCT ®  KnumaTtcke npomeHe

®  PaaHO MHTEH3MBHA NO/LONPUBPESHA e  KoHKypeHuMja
npounssoara e CrpykTypa 1 moryhHOCTU ynararba

® Kpeupare MHOBaTUBHMX NPOM3BOAA ®  YHyTpallrbe NONUTUYKO OKPYKere

*  Banopusaumuja BpegHoOCTU ® Henosepere 1 OTNOP Npema MHoBaLMjama
TpaauuMOHaNHNX Npon3soaa e [loHowWere AeCTUMYNATUBHUX U OrpaHnyaBajyhunx

e Kopuwhetrbe TPHKULWHUX NPEAHOCTU 1 nponuca
moryhHocTn

e  HoBwW HauMHW NpoAaje n npomouuje
® YcnocTas/barbe U Kopuwhere epukacHor
cucTem NoApLIKe pa3sojy

Kao pesynTaT npoueca npeayseTHUYKOT OTKPMBAHba, KAa0 M Ha OCHOBY EMMMPUjCKOTr UCTPaXKMBaHba,
rNaBHM NPUOPUTETU Koju he BUTK nogp:kaHu y obnactu ,XpaHa 3a bygyhHocT” cy:

* Bucoko TexHoNOLWKa no/bonpuepesa
¢ [poussoam ca gopatom spegHowhy
e OppX1BM NaHay NPoOU3BOAHE XpPaHe



Bucoko mexHosiowka noxbonpuepeaa

Nosbonpuspeay y Cpbuju reHepasHO KapaKTepulle BeOMa HUCKA NPOAYKTUBHOCT Tj. PeNaTUBHO
HUCKM NPUHOCU MO XEeKTapy WAM MO CTaHOBHMKY. [03HATO je Aa cy npuHocu y Cpbuju HUxM 3601
nowe ynotpebe caBpeMeHe arpo-MexaHWKe M arpoTeXHUYKMX Mepa M [a ce TO YecTo HagokHahyje
HWKMM TPOLLUKOBMMA Paja, eHepruje u 3eM/bULWTaA, v AMHAMUYHUjU PACT KOHKYPEHTHOCTM 3axTeBa
noseharbe NPOAYKTUBHOCTU.

Y nocneawe Bpeme, 6poj npousBohaua Koju ycCnewHo npenase Ha BUCOKO TEXHOJIOWKY
no/bonpuspeaHy NPOU3BOAHY je Yy MEePMAHEHTHOM MopacTy. Y BUCOKO TEXHOJIOWKY, pagHO
WHTEH3UBHY NPOU3BOAHY MHBECTUPAjY HE Camo NoJ/bonpuBpeaHn nponssohaun, sBeh 1 MHBecTUTOPU
KOju Cy KanuTtan cTekau y Apyrum o61acTma nocioBamba, Kao U CTPaHU MHBECTUTOPM.

BucoKo TexHONOLLKa No/bonpuBpeaa 3axTeBa HOBE pecypce LWITO reHepulle MHOBaLMje Yy YUTaBOM
Hu3y npatehux A[enaTHOCTM — MpouM3BOAHbA CEMeHa M 3acaZia, MPOU3BOAHA MUHEPASTHUX U
MUKpobuonowknx hybpusa, nponssoarba MHGPACTPYKTYPHUX enemeHaTa 3acaga (ctybosu, mpexe,
cUCTEMM 3a HaBOAHbABatbe) NPOM3BOAHA MEPHE W KOHTPOJIHE OMNpeme (CeH3opu, AaTa narepw,
MHOOPMALIMOHN CUCTEMM 3@ NPUKYN/batbe, 0bpagy WM MeHaLMeHT mnogaTaka), perynatopu pacra,
6uonowKa W Xemujcka cpeactBa 3a cysbujarbe WTETOYMHA W Bosnect, Banopusauuja
no/bonpuspesHOr oTnaja, npousBogra ambanake, NOrUCTUUKKM cuctemu U apyro. Heke op,
aenatHoctn cy Beh paseujeHe og cTpaHe npeayseTHUKa y Cpbuju, a y BpojHMM KMMa A04ATHUX
pPa3BOjHMX MOTEHUWjana.

IIpou3zeodu ca dodamom epedHouthy

OpHoc usmehy nosbonpuepege u npexpambeHe uHAycTpuje, Kako y norneay B[B-u, Tako n y
norneay U3Bo3a, yKasyje aa je Cpbuja mehy sem/bama Koje nosbonpuspesHoOj NPonU3BoAHU A0A3jY
HajMmarbe BpeAHOCTM Kpo3 AasbM NaHal, npepage. AHAM3a TPEHYTHOr CTakba Y NO/bONPUBPEAHO]
NpPou3BOAHM NOKasyje Aa je BPeAHOCT YKyNnHe Aoaate BpeAHOCTU Y NO/bONPUMBPEAHOj NPON3BOAHM
Peny6auke Cpbuje HUCKa 360r KPaTKMX NaHaLLa BEAHOCTM M HUCKE NPOAyKTUBHOCTM.®? KpaTku naHum
BPEAHOCTU CY EBUAEHTHU KPO3:

e 3HaTaH M3B0O3 CMPOBMHA M NPOU3BOAA HUCKOT cTeneHa npepaage. Cpbuja je y 2016. nssesna
roToBO MuAvjapay eBpa nosbonpuepegHUx npoussoga. lNpeosnalyjy Kuta, npe csera
KYKYPY3, Ka0 U cemey/bapuua M Apyro MHAYCTPUjCKO Busbe. MocMaTpaHo ca CTaHOBMLITA
NaHUa BPeAHOCTM, M3BO3 MOTNYHO HeobpaheHMx CcMpOBMHA NpeacTaB/ba HEKY BPCTY
nsrybsbeHe nopate BPeLHOCTM Yy CEKTopy npexpambeHe uHaycTpuje. KyKypys ce rotoso
WCK/bY4YMBO M3BO3M Y CMPOBOM 06MKY, AOK ce Takohe nosehasa n3Bo3 coje. C 063Mpom Ha
tMxoB He-TMO cTaTyc, Cpbuja Mma WwaHcy ga 6peHAMpa M NPOMOBULLE TAaKBE MPOU3BOAE.
Mpon3BoAaM ce YeCTo CTaB/bajy Ha TPXKULLTE M M3BO3E KAO CMPOBM MM KAO roTou Beh HaKoH
npMmapHe nNpepage, WTO Ce 0AHOCU HAa OCHOBHY Npepaay No/bONPUBPEAHMX NPOU3BOAA, KA0
WTO Cy MaeBewe - Aobujatbe bpaliHa, Apobsbere - Aobujarbe cojuHor bpalHa uau
3amp3aBame - 4obujartbe cmp3HyTor Boha u nospha.

e Manu ypaeo npousBoga Buller cTeneHa npepage y M3BO3y U Be/IMKU YAEO YBO3HMUX
npepaheBuHA Ha TPXKULWITY. JIYKCY3HU U CKYNWU MPOM3BOAM MMAjy Mano ydewha y yKynHUm
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naacmaHMma. Ha npumep, mManumHa ce U3BO3M Y PacyTOM CTakby, Y NakoBarbMma o4, 5-10 Kr, a
He y ,ManonpoajHoj” rotoBoj ambanaxu nam npepaheHa y oyHKUMOHaNHE npexpambeHe
npovsBoAe n[opaTe BPeAHOCTM, a CAMYAH je CAydaj M ca ApYyrMM NOJ/bonpuBpeaHUM
npoussoauma. Mako nocroje 3HavajHe KONNYMHE coje Koja Huje TMO, COjuH cup Mam maeyHm
nNpou3BoAM cy 3aHeMap/bmeun. KOHAUTOPCKM NPON3BOAM HAjCKYM/bM CY U3BO3HWU MPOU3BOAU Y
npexpambeHoj MHAYCTPUjU, anu nopena Tora wrto benexke HEOBMYHO Manu yaeo y M3BO3Y
Cpbuje n KBanuTeToM W cactaBom BehMHOM npuagajy npouvssBogMma HUXKe poparte
BPEOHOCTM Yy OKBMPY oOBe rpyne npoussoga. [loTeHuMjanu 3a NpoOM3BOAHY
BMCOKOKBA/IMTETHUX NPOM3BOAA BUCOKE AoAaTe BPEAHOCTU HUCY AO0BOJ/bHO UCKOpUWheHU HU
Kafa je y nuTarby NpoM3BOAHA BMHA, YajeBa, Npepaja NeKoBuUTor busba, uckopuwhasake
noTeHUMjaNa CaMoHUKNOT BW/ba, MYeNUHN NPOU3BOAU W APYTO.

JepHa op Hajsehux waHcu Cpbuje Kao nosbonpusBpegHe 3emM/be je Aa ce Yy laHLYy NPOU3BOAHE
XpaHe HauMHM MUCKOpaK Ka NpousBogMma Buller cteneHa ¢uHanusaumje n ga ce Cpbuja op
M3BO3HUKA MNOJ/LONMPUBPEAHUX Npou3Boda TpaHchopmuile y UM3BO3HUKA XpaHE U rOTOBMX
npou3Boga Ha 6a3u nosbonpuBpegHUx cuposuHa. OBO cyrepuLle Aa je CTPYKTypHa TpaHchopmauuja
nosbonpuspesHo-npexpambeHor cekTopa U3 nos/bonpuBpeae y npepagy XpaHe, Koja Hyau sehe
noTeHumjane 3a nosehare gogaTe BpeAHOCTM MPUBpPEAM W pacT M3BO3a jefdaH Of HajBaXKHWUjUX
naeHTMGUKOBAHMX NpuopuTeTa y oBoj obnactu. Y obnactu npoussoare xpaHe Beh nocroje 6pojHe
durpme y Cpbuju Koje ycnewHo Nnponssoge, Naacupajy Ha gomahem TpKULWTY U U3BO3e NpexpambeHe
npoussoge. Y Tom norneay nocebHo ce UCTUUY KOHAUTOPCKA MHAYCTPUWja, UHAYCTpUja npepage Boha
n nospha, HAyCTpHja Npoussoatrbe yiba U gpyre. MNocebHy ynory y Aasbem pa3sojy npexpambeHe
WMHAOYCTpUje urpajy npouvsBogu p[opate BPeAHOCTM Koju obyxBaTajy BMILIE PasIMUUTMX rpyna
npexpambeHMx NPon3BoAa 3a KOjUMa Kako Ha loMahem, TaKo U Ha MHOCTPAHUM TPXKULLTMMA NOCTOjU
pacTtyha Tpaxkha. To cy:

®  QyHKUYuoHanHu npoussodu (functional food) opgHOCHO HyTpaueyTMKanuM obenerkeHn ca
je4AHOM WU BULLE HYTPUTUBHUX UAWN 340aBCTBEHUX M3jaBa (boratv BAakKHMMA, NPOTEUHUMA,
MWHEpPasMMa, aHTUMOKCMAAHTMMA Kao M MPOM3BOAM Ca NPobUOTMLMMA, NIeKOBUTO Ousbe,
nyeankbU NPOU3BOAM ...)

® (Ob6ozaheHa XpaHa Yy KOjy je W3 MPUPOAHUX M3BOPa A0AAT jefaH WAW BULWIE HyTpujeHaTa
NoTPeBbHMX y UCXPaHM CaBPEMEHOT NOoTpoLaya

®  QOja4yaHa xpaHa y Kojy Cy A04ATU HYTPUJEHTU KOjU Cy AePUHNLIUTAPHUN Y UCXPaAHU

®  Op2aHCKU npou3soou Ca aKLEHTOM Ha MNOMAaK ca CepTUOMKOBAHUX MPUMAPHUX
no/bonNpuBPeSHMX Npou3Boaa Ha npepaheHe opraHcke nNpousBoge (3aMpP3HYTU, OCYLUEHWU
OpPraHCKu NPOM3BOAM, OPraHCKM MNEYHW NPOM3BOAM...)

® XpaHa 3a rnocebHe muroge UCXpAdHe Kao WTo cy 6e3rnyTeHCKM NpousBoau, NpousBoaM
HamerbeHW AnjabeTMyapuMma, BereTapujaHCKM NPoOM3BOAM, MNPOM3BOAM  HaMehEeHU
Pas3IMYUTMM rpynama NoTPOoLLAYa Kao LWTO Cy Ha NpMMep CNOPTUCTU, AeLa U C/IMYHO

® [Ipou3soou HamereHU UHOYycmpuju npou3eoore xpaHe (MoanduKoBaHU cCKpoboBU, cmelle
3a NeKapcke NpousBoA4e M C/IMYHO)

® [Ipouszsodu O0obujeHu 00 CUPOBUHA TNOCEOHMX KapaKTepUCTMKa 3awTuheHW o3HaKama
reorpadckor nopekna (ankoxonHa u 6esankoxonHa nuha, MAEYHU MNPOU3BOAM, MECHE
npepahesuHe, nponssoan Ha 6a3u Boha u nospha, NYenmn Nponssoau...)

e [Ipouszsodu OobujeHu y3 npumeHy mpadUUUOHAAHUX [MOCMYNaka (Ha np. MecHe
npepahesuHe, MAEYHU NPOU3BOAM...)

®  VlHosamueHU npou3sodu npunazoheHu AAKWoj ynompebu o0 cmpaHe nompowaya (4aj y
061Ky Kawunumue)



e [Ipou3sodu nNpooyxceHe MpajHOCMU KOA KOjUX Cy 04yBaHe HYTPUTMBHO BPeAHE KOMMOHEeHTe
cupoBsuHa (Ha np. inoduamsosaHo Bohe)

BpojHM npousBoAu U3 HaBeaeHUX rpyna NpousBoAa Beh npeacTae/bajy Aeo nanete NPousBoAa
ycnewHux npoussohaua xpaHe y Cpbuju. leo npoussoga ce useosu, Hajsehum genom y semme
perMoHa, anM MMa M Npumepa ycnewHor U3B03a Ha Aasba TPXKUWTa. Ha ucTpaxknearba y 06/1acTu
pas3Boja pasNMuMTMX npousBoda ca dogatom spegHowhy y Cpbuju je ycmepeH 3HavajaH 6poj
MCTpaXKMBaya LITO 0BOj 06/1aCTM Aaje A0AaTHY CHary asv je HeOMNXoAHO Aa Ce YCnocTaBe MeXaHU3MM
Aa 6pojHu noctojehun pesynTat U passujeHn NPOU3BOAN 3aXKMBE Y NPOU3BOAHU.

Odpcusu aaHay npou3eodre XxpaHe

O4pKUBOCT NAHUA MPOU3BOAMKE XpaHe nogpasymeBa npumeHy npousBohaukux npakcy,
NocTynaka M TexXHONOoruja AyX uenor naHua npousBoAawe M npepage Koju he obe3begutun
Jobujarbe Npov3BoAa KOHKYPEHTHUX HA TpXuwTy, 6e3 gerpaguparba NPpUMPOAHUX pecypca Ha
Kojuma ce no/bonpuBpeAHa MNpou3BoAHa 3acHMBA. OHa nogpasymeBa He CaMO HauuH
npousBogie xpaHe Beh u AucTpubyumjy, nakoBawe U HauuH KOH3ymaumje. Kaza je y nutamy
nossonpuepena, OAPXKMBA NPOU3BOAHA NPEeACTaB/ba WHTENPUCAHUM CUCTEM OW/bHE W CTOYApPCKe
npoussoare Koju omoryhyje ontMmanHo wuckopuwhewe pecypca Ha HaunH Koju obesbehyje
MaKCUMasiHy eHepreTcky epuKacHOCT, BPXYHCKM KBa/IMTET NPOM3BOAa M Bpury o ouyBamby pecypca 1
6uogmBep3nTeTa 3a NO/LONPUBPEAHY NPOU3BOAHY. Y MPOU3BOAHWN XpaHE O4pPXMBA NPOU3BOAHA
noapasymeBa KOMMJIETHO UCKopuwhere No/bonpuBPEaHUX NPOM3BOAA TaKO Oa Ce Ha ONTUManaH
HauYMH WMCKOPUCTE CBM HYTPWjEHTM, @ Aa Ce KPO3 Bajopu3auujy OTnag CMarbM Ha MWUHUMYM U
WUCKOPUCTU 3a pJobujatbe pasnmuntux npoussoga. OfpKuBa NpoumsBoAHa MNOApPasymeBa M
npeaysMmatbe mepa CMakbera rybutaka 1 otnaga nos/bonpuBpeaHUX U NpexpambeHux npomssoaa y
NlaHUy nNpou3BOAHE, CKAaguWTEHa, MNpepage, AUcTpubyuuje u  MNOoTpOLWHE. OpapxnBa
nossonpuepeaa Nogpasymesa M 3aWTUTY NAOLHOCTM 3eM/bULITA 3a NoTpebe byayhe npoussoarbe,
YK/bY4yjyhn cmamerbe Kopuwhewa muHepanHux hHybpuea n nectuymaa, ynotpeby 6MONOWKUX U
opraHckux hybpusa, npumeHy 6uonowkux mepa bopbe, Kopuwhere bGuoctumynatopa, ysohere
poTauuja, n3beraBame y3rajatba MOHOKYATYPA U CANYHO. MPUMEHOM EKONOLKUX NMPUHLMNA Y NaHLy
NPOW3BOAHE XPaHE W KPO3 Mpenas U3 MHTEH3MBHE (KOHBEHLMOHA/HE) NO/bONPUBPESE Y OOPHKUBY
ycnoTas/ba ce 60/ba EKO/IOLIKA PAaBHOTEXKA Y }KMBOTHO] CPeANHN.

Y nosbonpuspean v npousBoamu XpaHe y Cpbuju cse cy 6pojHuju npumepu npegyseha Koja
nocnyjy Ha NpUHUMNUMa OApPXUBE NPOU3BOAHE, UHBECTUPAjY Y MHOBALMje Y OBOM AOMEHY U
nogpxasajy UCTpaXkKMBauyKe NpojeKTe ycmepeHe Ha yHanpeherwe oap:KUBOCTU NpousBoAH-E€.
Mpumepwu cy:

- Cse bpojHuja no/monpuspeHa Npeayseha ca MHTerpasHoOM NPov3BOAHOM
- bpojHa nocTpojera 3a Npounssoatby buoraca u buogusena
- 6pojHu npumepu Bpahara focajalltber 0TNaga M3 NPOU3BOAHE XpPaHe U HyTpujeHaTa
U3 HYC-NMPOU3BOAA Y CEKYHAApPHe npexpambeHe NpoM3BOAE 3a /byAe U JKUBOTUHbE
- bpojHu npumepn Kopuwhera Hyc-NPOM3BOAA U3 NPOU3BOLHE XPaHE 33 aNTepHaTUBHe
npexpambeHe 1 HenpexpambeHe nponssoae
- BpojHM UCTpaXKkMBaUYKM NPOjeKTN y 0BOj 0bnacTh
Mpenyseha Koja npumerbyjy NpuHUMNE OAPXKUBE MPOM3BOAHKE A0AATHO AOMPUHOCE CMakbery
TpowkKoBa YMme ce nosehaBa HUXOBa KOHKYPEHTHOCT Ha TPXKMWTY. [lpUMeHa nNpuvHUMNa OApKuBe



npousBoAtbe MNOApas’ymeBa MHBECTUUMjE Yy eHepreTcka WM Apyra nocTpojerba WTO MNpeacTas/ba
noTeHLMjan 3a MOKPeTakbe MalluMHOrpaathe.

3a notpebe noctusara NyHOr NoTeHuMjana ose Nofo06aacTm NOTpe6HO OTKAOHUTU HU3 HEeJO0CTaKa
OKpY’KeHa KOju OrpaHu4YaBajy pa3Boj U MMNAeMeHTaLuujy TeXHON0rnja ycmepeHUX Ha yHanpehewe
OAPXKMBOCTM JIAHLUA MNPOM3BOAHE XpPaHe Kao LWTo Cy perynauuja ynpas/bakba OTNAAOM,
Kopuwhera nectuumnpa, ovyBarwa U yHanpehewa KBanutera semsbuiita.

Bu3zuja npuopumemmue o6a1acmu:

Kao pesyntaT pagvoHuUa y OKBMPY MpoLeca npedy3eTHUYKOr OTKpMBaka WM Lu/baHor Aujanora
OpraHM30BaHOr y npotecy npunpeme CtpaTterunje nameTHe creuujaansalmje, 3aMHTEPeCOBHe CTpaHe
Koje cy yyecTBoBasie y pagMoHML,ama cy ycarnacune GuHaaHy BU3KMjy CEKTOPA Koja rnacu:

CPBUJA - NPOU3BOKHAY XPAHE AOOATE BPEAHOCTU KPO3 NMAPTHEPCTBO 3ACHOBAHO HA 3HAKY

3.2.2. NlHdpopManMOHO KOMYHHKAIlMOHE TEXHOJIOTHje

Cektop MHPOPMALMOHO KOMYHUKALMOHUX TEXHO/IOIMja je HajauHamuuHuju cektop y Cpbuju y
nocnearwunx 10 roauHa. YnopegHa aHanM3a 3anoCNeHOCTM Y pPayyHapCKOM Mporpamuparby,
CaBeToBakby M MOBE3aHMM aKTMBHOCTMMA, NOKasyje ga je Cpbuja y nepuogy op 2010-2015
3abenerkmna Hajsehu pacT 3an0C/eHOCT Y OBOM CEKTOPY Y oAHOCYy Ha ogabpaHe 3emsbe [lyHaBcKor
pernoHa.®® Npema nogaunma us 2016. y o6nactn UKT je pernctposaHo npeko 2.000 npeayseha koja
3anowsbaBajy npeko 21.000 /byau, wro npeacrassba 1,4% ykynHe pagHe cHare Ha TpuwTty Cpbuje.
MHaekc npodutabunHoctn UKT cekTopa no 3anocneHom je 6 nyTa Behu y ogHOCy Ha MpoceyaH
nMHAeKc npodputTabunHocTn 3a ueny ekoHomujy. Cprncko UT TpxuwTe je y 2017. roguHn oCTBapuIo
467 mmMnMoHa eBpa, WTo je omoryhumno roguikbm pacT o, 6%°*. 360r nosehate MHOCTPaHe TpaXKke
3a paflHOM CHarom, 3Ha4ajHo pacTte 6poj 3anocneHux y oBom cektopy. CBake roguHe y Cpbuju ce
pernctpyje y npoceky 200 Hosux UKT KomnaHuja. BehMHa HOBOOCHOBAHMX KOMMaHMWja 3amnoLl/baBa
nporpamepe U OpMjEHTUCAHA je Ka CHaXXHUM U ANKBUAHUM MehyHapoaHum UT TpxuwTuma. OBaj
TpeHA, NpeacTaB/ba NOKPETAYKY CHAry 3a NPMBATHU CEKTOP, KOju je aomuHaHTaH y UKT nHayctpujn.

Y Cpbuju nocroju Bennka pasnuka mehy permoHMma no nuTaky /byACKUX KanauuTeta, Kanurtana u
pocrynHoctn UT pecypca — Hajsehe M Haj3sHauyajHMje KomnaHuje cy nouupaHe y Tpu Hajseha
ueHTpa: beorpaa, HoBu Cag u Huw. MpubamkHo 2/3 ceux 3anocnenmx y WUKT cektopy (M vy
nporpamupatry nocebHo) page y dpupmama peructposaHum y beorpaay. Y Hosom Caay cy ceguwita
drpMUM 3a YaK YETBPTUHY CBUX Mporpamepa y Cp6MjVI.65 Hajsehy HeTo MMoBWHY, OKO 212 MWAMOHA
eypa, UMajy KomnaHuje Koje cy u3Bo3HMUM copTBepa. MaKo je KBanuTeT LUMPOKONOjacHOr NpucTyna
MHTepHeTy y Cpbuju ucnom HMBoa 3emasba EY, KBa/uUTeT MHTEpHeTa je 3HayajHo nobosbliaH vy
NPeTXogHUX HEKONMKO roauHa. lMopes Tora, KBanuteTr UKT WHpacTpyKType He npeacras/ba
3Ha4ajHe npenpeKke 3a pas3Boj oBe uHAycTpuje y Cpbuju ¢ ob3npom ga je sBehmHa UKT KomnaHwuja
KOHLleHTpUcaHa y ypbaHum cpeavHama rae je ksanutet UKT uHdpacTpyKType Ha 3HayajHO BuLieM

63 Kleibrink, A., Radovanovic, N., Kroll, H., Horvat, D., Kutlaca D. & Zivkovic, L. (2018) The Potential of ICT in
Serbia: An Emerging Industry in the European Context, JRC Technical Report, Luxembourg: Publications Office
of the European Union, 2018

® Matijevi¢ M. & Solaja M. (2018). ICT in Serbia - At a Glance, Vojvodina ICT Cluster

5 Verbi¢ S. (2017). Digitalna ekonomija u Srbiji 2017. godine, Tim za inovaciono preduzetnistvo i inovacione
tehnologije, Projekat Konkurentnost i zaposljavanje, RSJP, radni dokument



CTaHAapAy Yy O4HOCY Ha npocek y Apxasu®®. Bp3 pacT ceKTopa je CHaxaH MHAMKaTop noctojehux u

6yayhux noteHumjana. MHeBectnumje n nogpwka cermeHty MCI cmaTtpa ce Kao ogsydyjyhu dakrop 3a

Aaseu pas3soj UT nnayctpuje y Cpbuju.

Tabena 17. SWOT aHanusa UKT cektopa

CHATE

CNABOCTU

1.

Jaka 6a3a 3Harba. /byAcKM NoTeHUMjan je n
Aasbe NpucyTaH.

1.

OrpaHunyeHe ,,soft” nocnoBHe BeLWTUHE U 3HaHbA
y start-up npeayseliyma 1 KoMNaHWjama

2. KpeaTMBHOCT M CNOCOBHOCT CpnCcKux dMpmn aa 2. HepocTaTak noy3gaHUX CTaTUCTUYKMX NoAaTaka
NoHyAe pellera CBETCKe Knace 3. ,Outsourcing” kao npeosnahyjyLiM NoCNOBHMU
3. KOHKYpPeHTHOCT Ha 6a3un HUMKMX TPOLLKOBA U mozen
KBasnTeTa /byACKMX pecypca 4. HepoBoJbaH HUBO capagte mehy KomnaHujama
4. T[lo3HaBare eHr/NecKor jeanka U3Hag npoceka 5. HepososbaH 6p0oj TEXHONOLWKMX Npeny3eTHNKa,
5. CnocobHOCT CPNCKMX KOMMaHWja Aa NoHyAe yrnasHom 360r He0CcTaTKa MexaHn3ama
KOMMNETHY YCAYry - pa3Boj, UCNOPYKa, dUHaHCKparba, anu u Apyrux cuctema nogpLuike
ojpKaBakbe 1 noapLiKka 6. HepososbaH 6poj UKT npodecnoHanaua
6. CBeEnpuCyTHW arniHW NPUCTyn NOC/NOBaky 7. Capaghba ca HayYHUM CEKTOPOM HUje Ha
3af0B0sbaBajyhem H1Boy
8. HecnpemHoCT KOMNaHWja Aa aHraxKyjy cTyaeHTe
Ha npakcu
9. KomnaHujama HeaoCTajy KanauuTeTu 3a
MHOBaUMje
10. 3aocTajarbe y caBnagasakby HajHOBUjUX
TEXHO/I0TNja 1 3Hakba je NPUCYTHO
MOIYRHOCTH NPETHE
1. TlopacT 3anHTEepecoBaHOCTM maagux 3a UT n 1. PerynaTopHu OKBMP je orpaHunyaBsajyhun daktop
CNYHe ceKTope M He NOACTMYE MHOBaLMje U Npeay3eTHULLTBO.
2. CHaxkaH npeayseTHu4Yku ayx. MNopacrt start-up 2. Nag kBanuTeTa obpasosarba. ObpasoBakrbe je
d1pMuM Koje 3axTeBajy camo naejy, 6es BenKkux cyBuLe pUrnaHo aa 6u morno npatmutu notpebe
ynaramwa MKT cekTopa.
3. Mpu1cTynayHoCT rnobanHor TpXKMULWTA 3. HenososbHa gemorpaduja
4. Ynotpeba u eBonyumja ,Outsourcing” 4. 3acTapenu 3aKOHW Koju HUcy npunaroheHu
nocs0BHON Mogena caBpeMeHMM TPpeHA0BMMA
5. Tno6anHo TpuwTte UKT-a he u gasbe pactu 5. [acuMBHa eKOHOMMWja, HECMPEMHOCT APYrux
6. YmperkaBarbe, NPeHOC 3Hakba U capatba CeKTopa Aa ycBajajy HOBe TexHonoruje.
KOMMNaHuja 6. [MpaKcay BMCOKOM 0bpasoBatby HKMje 0baBe3Ha
7. EY doHpoBM 7. 3emsbe Koje cy Ha CIMYHOM HUBOY pa3Boja
8. PasBoj gomaher UKT TpxuwrTa, cee Beha MMajy WacHy aa npetekHy Cpbujy
NnoTpaXKkba 1 CTBapakbe 1aHaLLa BpegHOCTH 8. 0OanuB BUCOKO KBaIMPUKOBAHUX CTPYUHAKa
9. MehyceKTopcKa capatba je Nnpuanka 3a 9. Csu xene 6utn y UKT-y, rybu ce pokyc
WHOBaLUMje 1 Hanpegak 10. TnobanHa eKOHOMCKA KpU3a
10. JaBHO-npuBaTHa NapTHepcTBa daKkynTeTa u 11. HenocTojehu eko cuctem noapLuke
KOMMNaHWja, ycMepeHa Ha cneuunjanmsaumjy 3a npeay3eTHULWTBY Y CBUM HE€rOBMM CEFMEHTMMA.
BMCOKO npoduTabunHe ycnyre 12. Nlow nmuy Cpbuje 1 oW UMUL NOCIOBHE
11. Jaya opmjeHTaunja npema passojy Npon3soaa 3ajegHuue.
12. WcKopuwTaBatbe 3HaHa M BELWTUHA 13. Opnue acucteHata y Hactasu ca UKT ctygmja Ha
NpUBpPeaHUKA, CTPYYHaKa, UCTParkmBaya 1 dakynTeTUma.
Hay4YHMKa n3 aujacnope. 14. Cnaba noapLika gpxase y Kopuwhery
13. Cnabuje pa3BujeHe 3em/be Kao NoTeHUMjaHa pacnonoxusux EY poHaosa.
TPXMLWTA 15. HepocTtaTtak OCHOBHUX AUCUMUNANHA Y
14. 20% npouereHn roanwem pact gomaher UKT obpasoBakby.
TPHKUWTA 16. He nocrtoje mexaHM3mu 3a KOMepuujanmsaumjy
15. [lonasak HOBMX TEXHONOIMja. MUCTPaXKMBaka U pa3Boja ca pakynTeta u
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16. HedopmanHo obpasoBarse 3a UKT MHCTUTYTA.

17. MpwunarohaBarbe 06pa3oBatba NPUCTYNY HOBUX 17. HepasHOMepHa noapLuKa Biage No perMoHnma.
reHepauuja yyery

18. Mpuauns cBexe pagHe CHare 13 Lu/baHUX
pervoHa

19. Mpouec npuapyxmneara EY n ycknahusarbe
perynaTopHOr oksupa

20. Ynarara y obpasoBatbe 3a pyHAaMeHTanHe
HayyHe aucumnnamHe (CTEM)

21. OTBaparbe NpucTyna jaBHMM nogaumma

22. lMo3nTMBHA UCKYCTBA M NPUMEPU 3eMasba Koje
Cy HanpeAaoBase y pa3Bojy Npeay3eTHUILTBA

23. OpwujeHTaumja apKaBHe yrnpase npema
auruTanmsaumjn

24. Jaye NpuUCYCTBO OpUjeHTaLMje Nnpema Aya/HOM
obpasoBatby.

KmyuHa npegHoct cpnckor UKT ceKkTopa je jaka 6asa 3Harba M KpPeaTMBHOCT 3anOC/AEHUX Koju
omoryhaeajy cpnckum UKT dmupmama aa noHyge peluerba CBETCKe Knace v Aa NoHyae KOMMAeTHY
ycnyry — og, pa3eoja A0 nogplike. KOHKYPeHTHOCT ceKTopa Ha rnobanHoM TPXULLITY ce popmmpa Ha
6a3n HUXMX TPOLLKOBA M KBasIUTETa JbyACKMX pecypca.

Domaha UKT nHgycTtpmja je Beoma 3aBUCHA 04 cTpaHUX UT KomnaHuja, kbUXoBe UHTENEeKTyanHe
CBOjUHE M HUXOBUX MHBecTUUMja, Te UKT cektop y Cpbuju KapaKTepulue ayTCOPCUHr (eHr.
outsourcing) kao npeosnahyjychu nocnosHu mogen. Hanme, mehy 200 AT KomnaHwja Koje HajeuLe
M3BO3e, NOCMATPAHO NpPemMa MPETEKHO OCTBAPEHUM MPUXOAUMA, tbux 138 ce 6aBM ayTCOPCUHIOM,
AOK npeoctanunx 62 Behn aeo npuxoga oCTBapyje NPoAajom CBOjUX pellera. AYTCOPCUHI CEKTop
3anow/baBa Yak 82% pagHe cHare M ocTtBapyje 69% n3gosa®’. v norneny BnacHuwTea, mehy 200
Hajsehnx UT n3BO3HMKA, HoMx 88 cy OCHOBanW cTpaHa $M3MYKa NMLLa U KOMMNAHWje, KOju 3anoLuU/baBajy
58% pagHe cHare, octBapyjy 54% YKynHUX M3BO3HMX MPUXOAa WM CKOPO WCK/byumBo ce base
aytcopcuHrom. Mpouemwyje ce ga y Cpbuju paan HEKONMKO AeceTuHa Xubaga dpunieHcepa uunjm
pagHO-MPaBHU CTaTyC HUje peLleH.

Opnue BUCOKO KBanudukoBaHux UT cTpydraKa npeacraB/ba jegHy of Hajsehux npeTu 3a gambu
pact 1 passoj oBor cektopa. Ocm MehyapsKaBHOr, MOCTOjM 3HAYajaH ,04AMB MO3roBa“ M yHyTap
3em/be jep cy duMpme M 3anocieHu Hajsehum genom noumpaHu y camo Tpu rpaga: y beorpaay,
Hosom Cagy v Huwy. MoHyaa UT cTpydurbaka y Cpbuju TpeHYTHO je MHOro makba oA nOTpamH.»e.68
Cpbuja uma many Tpaxmy 3a gomahum UT nponssoamma u ycnyrama, Kako of, NpuMBaTHON Tako U of,
AprKaBHOT cekTopa. Marbak MHBecTULMja Y MHPPACTPYKTYPY M JbyAcKe pecypce nocneamua je makbka
Tpaxe Ha gomahem TpxuwTy®. Ynaramwa y UKT nHOPaCTPYKTypy v Jbyacke pecypce cy 2-3 nyTa

MaHba o4 npoceKa EY.

LLlacHa Cp6uje ce ornega y nopacTty 3aMHTepecoBaHOCTM mnaaux 3a UT U cnmuHe cekTope Kao n'y
CHa)KHOM npeay3eTHMYKOM Ayxy. Mpouemwyje ce aa he roguwru pact UKT cektopa y HapegHoMm
nepuoay 6utu 20%. MpeacraBHmumM UT KomnaHuja cy Tokom EDP pasMoHUL@ UCTAKAM BEUKY LUAHCY

¢ Matijevié, M. (2017). IT u Srbiji, 2016-2017. SITO.
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3a MHOBaLMje M Hanpegak y mehyceKTopcKkoj capaftbM, 3aTUM Y jaBHO-NPUBATHMM MApPTHEPCTBUMMA
daKynTeTa M KOMNaHWja, ycMepeHa Ha cneuujannsaumjy 3a BUCOKO npodutabuaHe ycnyre Kao u y
oTBapakby MpWUCTyNna jaBHMM nogauuma. bBpojHe cTyamje noKasyjy ma Cpbuja uma BenvKku
HenckopuwheHn noTeHuujan mehy BUCOKOODBpasoBaHMM Kagpom y ,STEM“ obnactu, ogHOCHO
NPUPOAHUM HayKama, MHXerepcTBy U MaTematium’’. Mma cBe BULIE MHULMjaTUBA 32 HeGOPMATHO
obpasoBarbe y 0BOj 06nactn. OpujeHTaumja AprKaBHe ynpase npema AurvTanvsaumju npeacrassba
BE/IMKY WwacHy 3a UKT cektop y Cpbujn. HeocnopHo je ga je Cpbuju notpebaH MHTEH3NBHUjU UT pacT,
afin Taj pacT 3aBUCKU Of, BE/IMKUX APMKABHWX jaBHWUX TEHAEPa, BE/MKUX UHBECTULMjA U3 MOC/TOBHOT
ceKTopa u npucycTea rnobanHux gobassbaya y obnactm UT-a.

Kao pesynTaT npoueca npeay3eTHUYKOr OTKPMBAHa, Kao U HAa OCHOBY EMMUPUJCKOr UCTParkMBakba
Koje je noKasasno ga ce nocnosHu mogen UT KomnaHuja y Cpbuju y Hajsehoj mepu 3acHMBaA Ha
ayTOPCUHTY, FNaBHM NpuoputeT Koju he Butn nogp:kaHu Ctpatervjom nameTHe cneuujanusaumje y
Peny6anum Cpbuju y obnactmn UKT cy:

* Pa3BojcodprTBepa
* Pa3Boj cONCTBEHUX peluera

Pa3zeoj copmeepa

Pazeoj cogpmeepa (eHe. Custom Software development - CSD) npepctas/ba AuM3ajHUpakbe
codTBEPCKMX ansMKaumja 3a ogpehHeHor KOPUCHUKA MU rpyne KOPUCHWMKa yHyTap opraHusauuje.
TakaB codTBep je QAM3ajHMpaH TaKo ga ogroBapa noTtpebama K/AujeHaTa Kao anTepHaTMBa
TPaAMLMOHA/IHOM M LIMPOKO PacnpocTpakeHOM COdTBEpPY KOju HMje Ha pacnonarawy. Cpricke
KOomnaHuje y oBoj 061acTu yrnaBHOM fonas3e U3 ayTCOPCUHT MHAYCTPpUje, a ogaTne cy ce passune y
o6nactv CSD TaKo WTO Cy ce cneuujanvsoBane 3a TPKUWHY HUWY M/MAKM 3a jegHor KaujeHta. Osa
nogo6iacT MMa geceTMHe KOMMNaHWja U reHepuLle Be/IMKK Aeo M3Bo3a copTteepa y Cpbuju. OCHOBHMU
KoHLenT CSD-a oapehyje TpKUWHY no3uunjy cpnckux UT komnaHuja y CSD-y — npoaaja BNacTuTmx
peluerba KpajlbUM KOPUCHULMMA LUTO Npy»Ka Behy BpeAHOCT 3a 0Be KOMNaHuje.

Pa3zeoj concmeeHux peulerba

UT komnaHuje Koje ce HaBe pa3BojeM COMNCTBEHWX pellerba NPeaCTaB/bajy MakbM MpoueHaT o4
YKyMNHor 6poja KomnaHuja y cnckoj UT uHayctpuju. NocnoBHM moaen oBUX KOMMaHKWja ce 3aCHUBA Ha
cTBapakby HOBUX M/Mnn 60/bUX 0f, NocTojehinx BUCOKOTEXHOOLWKMX Pellera Y LUMPOKOM CMeKTpy
E€KOHOMCKMX CeKTopa Koja yK/bydyjy codrtsep, ycnyre, yrpaheHe cucteme u KombuHauumje cea Tpu.
MocToju orpomaH noTeHuujan y oBoj obnactu 36or pactyher 6poja KomnaHuja Koje Aonase u3
obnactu CSD u pactyher 6poja TexHoMOWKKX start-up pupmu. Moapwka oBom cektopy he cTBopuTH
ycnoBe 3a jaderbe gomaher TpXKuULWTa Koje he AMPEKTHO NoAPKATU Pa3Boj OcTannx cektopa y Cpbuiju.

Bu3uja npuopumemHe o6aacmu:

Kao pesyntat paguoHuUa y OKBMPY npoueca npeay3eTHUYKOr OTKpUBaHa W UW/baHOr Aujanora
opraHusoBaHor y npouecy npunpeme Crpartervje nameTHe cneumjanmsaumje, 3aMHTEPECOBHE CTPaHe
Koje cy y4ecTBOBaje y pagMoHMLaMa Cy ycarnacune puHanHy BU3njy CeKTopa Koja rnacu:

7 WEF. (2018). Readiness for the Future of Production Report 2018. World Economic Forum.



CPBUIA, U3BOP COPUCTULUPAHMUX BUCOKOTEXHOJIOLWWKMX PELWUEHA WU YCNYIA 3A TNOBA/THO
TPKULUTE.

3.2.3. MamuHe ¥ NPOU3BOJHM nponecu 6yayhHoctu

UHAaycTpmja npoussoge malumnHa u ypehaja je Ha Teputopuju Cpbuje AoxKuBena NpoLBaT TOKOM
ocamaeceTMx rogMHa NpowJsior BeKa. YNpKoc nponagaky TOKOM geBefeceTux roguHa, 3Hame,
BewTUHe u Hacnehe y oBoj 06nacTu npeacTaB/banm Cy jako ynopuiite 3a yép3aHu pasBoj 1 pact y
nocnepHuX HEKONKO roguHa. CekTop nNpoussoarbe MalluHa, ypehaja u onpeme y Cpbuju benexnu
npoceYvaH roguiltm pacT n3sosa og 12,6% y nepmoay 2010-2016.”* Mako CYy Y OBOM CeKTopy Hajsehu
M3BO3HMUM CTpPaHe KoMMaHuje, NOCTOju U TpeHA pacTa gomahmx KOMnaHuja M M3BO3a KOjU OHe
octBapyjy (10,7% 3a cpearbe dupme n 8,5% 3a mane U MUKPO <1>V|pMe).72 Y ceKTOpy npoussogre
MawwnHa, ypehaja u onpeme, Cpbuja je octBapuna pact bpyto pogate BpefHocTu of 2,2%
(n3parkeHoj Kao npoueHat bMN) y nepnoay 2012-201673, WTO je ynopeamBso ca 3eM/bama LieHTpanHe
n UctouHe EBpone npenosHaTUM y OBOM CEKTOPY, M Yy OAHOCY Ha Apyre eKoHOomuje 3anagHor
BbankaHa Koje Genexe naf A[oAate BPEeAHOCTM Y OBOM CEKTOPY, MpencTaB/ba KOMMapaTUBHY
npegHocT. Hajsehun geo n3Bo3a y 0BOM cekTopy ce peanusyje y Hemauky (40%), AOK je M3BO3 Ha
apyra TpxuwTta (CjeaurbeHe Amepudke [pxkase, CnoseHuja, AycTpuja, Pycka ®Pepepaumja)
penaTMBHO Marby ca yaenom og 4-6%. YrnaBHOM ce n3B03e cpeareTexHOOWKM Npou3Boan, AOK je
Y40 BUCOKOTEXHO/IOWKMNX NPOM3BOAA Y YKYNMHOM M3BO3Yy BEOMA HU3aK.

BaxkaH acneKT KOHKYPEeHTCKe NPeAHOCTU CPNCKUMX GUPMU HAa MHOCTPAHOM TPXKMULUTY je 0AHOC LeHe
M KBanuteta. OBaj acneKkT KOju NpeacTaB/ba OCHOB KOHKYPEHTHOCTM, MNpoboja Ha MHOCTPaHO
TPXKMULUTE M OCTBApeHa Capaftbe Ca pPasBMjeHUMM KomnaHujama 3anagHe EBpone 3a KomnaHuje u3
CeKTOopa MaluHa, ypehaja n onpeme omoryhyje KOmnaHWjama ynasak Ha MHOCTPAHa TPXKULITA anu
HUWje JOBO/bAH 33 O4PXKMUBM OMNCTaHaK M3BO3a. Mako mehy nponssohaunma y 0BOM CEKTOPY NOCTOjU
CBECT Aa je 3a U3rpafry A0AATHUX KOHKYPEHTCKMX NPeAHOCTU U ONCTaHaK Ha Pa3BUjeHMM CBETCKUM
TPXKULWTMMA HEONXxo4aH pPa3BOj M Kpeupawe [oJaTUX BpeAHOCTM Ha noctojehe npowusBoae u
KOHCTAHTHO yHanpehere KBaauTeTa NpoM3BoAa U NPoOU3BOAHUX NpoLieca, yAeo KomnaHuja y Cpbuju
KOje 3aucTa Ha ToMe page je manu. Hajuewhu pasnosm nsoctaHKka KOHTUHYMpPaHOr yHanpehera je
HeJoOCTaTaK MaTepUjasHUX U JbYACKUX pecypca, Kao U Hef0BO/bHA MOBE3AaHOCT Ca UCTPAXKMBAYKUM
WHCTUTYUMjama, Te je npunarohasarbe 06Pa3OBHUX MNporpama M Hay4yHOWUCTPaArKMBAYKOr paja
notpebama npmBpegHux cybjekaTa nNpeaycnoB pasBoja M OAPMKMBOCTM HA CBETCKOM TPXKULUTY.
[oaaTHe KOHKYpPEHTCKe NPeAHOCTM Y CEKTOPY NPOM3BOAHE MaLIKNHA, ypehaja n onpeme npeacras/ba
dbnekcnbunHoct manmx npomssoahaya Koju cy cnocobHM Ja npousseay Ae/0BE U MALLUHE Cpeaer
HMBOA COPUCTULMPAHOCTM, Ca AO0CTa 3aHATCKOr 3Hakba Y CKAagy ca cneuudukauujama Kynua y
penatMBHO Manum cepujama. open Tora, KOHKPEHTHOCTM AOMPUHOCKM M MpyxXake npatehux
NPOjeKTAHTCKUX yCcayra Nnopy4nmoLmMma 1 AOCTYNMHOCT TEXHO/I0TMja Nog, MOBO/bHUjUM YCAOBMMA.

' CEVES & CCIS (2019) Machines and Electrical Equipment Sector Performance and Value Chain Analysis,
Belgrade, December 2017

2 Isto

7 OECD (2019). Unleashing the Transformation Potential for Growth in the Western Balkans, OECD

Publishing, Paris



WHaycTpuja mawuHa, ypehaja u onpeme ¢ 063Mpom Ha [OCTYNHO UHXKEHEPCKO 3Hakbe, CTPYUHY

0cnocob/beHOCT NPOLLECHUX PagHMKa U UHGPACTPYKTYpPYy MMa 3HayajaH noTeHuujan ga npusyue

MHBecTMUMja. Y LW/bYy Ja/ber pa3Boja OBOTr CEKTOPA, UCTPAKMBAyKa M MHOBALMOHA NOUTMKA 6u

Tpebano aa 6yae dokycMpaHa Ha NMOBE3UBAHE U YMPENKABAHE K/bYYHUX aKTEPA KAo U MHULMPatbe

Mely-CEKTOPCKOr MOBe3uBaka Yy Lu/by Kpenparba A0AaTUX BPeLHOCTM Ha noctojehe npowvssoge u

ycnyre. Takohe, o4 K/byyHOr 3Hauaja je M yHanpehere nporpama 3a pasBoj BEWTWMHA JbYACKMX

pecypca M cuUCTEMATCKa MOZPLUKA Mpouecy NpeacTaB/barba OBE WHAYCTPWje Ha r1obanHum

TPXUWTUMA.

Tabena 18. SWOT aHanu3a 3a obnacrt ,MalwmnHe u nponssoaHu npouecu 6yayhHoctn”

CHATE

CNABOCTU

1.

KBanuTeTaH NpoM3BOA Ca A0CTa HUKOM LLEHOM Y
O4HOCY Ha CBETCKY KOHKYpPEHUMjy

1.

OanvB BUCOKO 0bpasoBaHor Kaapa -
HemoryhHOCT 3aprKaBarba KBaJIMTETHOT Kagpa

2. KBanuTeTaH UHXXeHepCcKn Kagap 2. Hwucka npoayKTUBHOCT
3. dnekcMbunHOCT + 04roBOP Ha POKOBE 3. Hwu3ak KBanuTeT yHyTpaLlHer MeHaLlMeHTa
4. KOHTUHYyMpaHu pa3Boj YHyTap $UpMn- He3Hat€ 0 HEOMNXOL4HOCTU
5. borarto MHAaycTpmjcko Hacnehe YK/by4MBakba y npoLiece passoja
4. Jlowa penyTauuja npon3soaa Koju gonase 13
Cpbuje Ha mehyHapoaHOM HUBOY
5. Jlowa uHpopmmcaHoCT 0 AOCTYNHOCTM GOoHA0BA
1 GMHAHCUPaHY NpojeKaTa
6. 3acrtapenaonpema
7. Nowa mehycobHa NoBe3aHOCT Yy OKBUPY CEKTOPA
MOTYRHOCTU NPETHE
1. [p:KkaBHM NoacCTMLAjU U cybBeHLMje 1. HeapeksaTtHa perynatmsa
2. ToBe3nBare y KaacTepe n KOH30pLUMjyme 2. HepocTaTak cepTudmKaLmMoHMX Tena
3. PacT npuspegHe akTMUBHOCTH 3. HenpenosHaT/bmBocT 6peHA0Ba ca cpncKor
4, MoryhHocT niacupatrba pobe Ha TpxkuwTe BRICS TPXKULWTA -3aTBOPEHOCT NOjeANHUX TPXKMLITA 33
5. PasBujeHa gujacnopa CprcKe Npou3BOAe M HEPABHOMPABHOCT y
6. MoryhHocT Koonepauuje ca octanum prpmama OZlHOCY Ha eBPONCKe KoMMaHuje
7. BAn3nHa eBPONCKOr TPXKULITA - reorpapckm 4. HepasHonpaBHOCT somahux u cTpaHux dupmm
nonoaj Cpbuje 5. Ckyna ucnutMBarba Y MHOCTPAHCTBY
8. MehyHapogHu yroBopu o c1o604HOj TProBUHMU 6. 0OpanmB CTpyyHe pagHe cHare
9. Behu TeXHONOLIKM pa3BoOj HEro y 3em/bama y 7. HepoBosbHa capagtba yHMBeEp3uTeTa U
pervoHy npuspeae
MHTerpucaHa 3Harba M3 BUBLLMX BEIMKUX 8. HepocTaTak pa3BojHMX LLeHTapa
npeayseha 9. 0Opanms cpeacTaBa U3 3eM/be KPO3 CTpaHe
10. CtpaHa ynaramwa dupme
11. MoryhHocT uckopuwhera HoBUX M3BOpPA 10. Hu3aK HMBO MHOBATMBHOCTM Y NPUBPEAN U Y
¢duHaHcuparba (Behe, epekTuBHUje ApywTBy
uckopuwhasarbe EY poHaosa) 11. O6pa3sosHuM npouec (bopmanHo-HedOpPMaaIHo)
12. UHpycTpuja 4.0 Kao waHca HUje OKPEHYT NPAKTUYHUM 3HakbMMa U
13. Mporpamu ¢poHAOBa 33 MHOBALLMOHY AeNaTHOCT MHOBaUMjama
14. Benuku 6poj MalwnHCKuX hakynTeta 12. HepoctaTtak ¢pMHaAHCHKjCKe NogpLuKe
15. [yanHo obpasoBare 13. HepocTaTak MHBECTULMOHOr BaHKapCcTBa
16. Pactyha TpaxKrba
17. U3B03 Y jyxKHY AppuKy

Y oKksupy wupe O6I'IaCTM, Ha 6asn cucTremaTM3oBaHMUX nogartaka ,£|,O6MjeHMX M3 KBAHTUTATUBHE U
KBa/IMTaTUBHE aHa/IM3e Kao WU cnposeaeHor

npoueca npeayseTHUYKoOr OTKpPpUBaHa,

rnasHU

npuoputetn Koju he 6utn noapxaHu CrpaTternjom nametHe cneumjanmsaumje y Penybavum Cpbujm y

obnact MawmHa 1 NponsBoaHKMX npoueca byayhHocTu cy:



¢ MawwuHe onwrTe U cneunduUYHe HameHe
*  UNHdopmaumje y cnykb6u nameTHor ynpassbara-uHaycrpuja 4.0

® [lameTHe KOMNOHEHTe U anatn

MawuHe onuime u Cneuuﬁulme HamMeHe

Kaga cy y nuTarby MallvHe onwTe HameHe y Cpbuju je pasBujeH cekTop npoussogre ypehaja 3a
caropeBatbe (nehu, wnopeTta, KaMUHA, KOT/IIOBA) Y OKBUPY KOF je 3HayajaH pa3BOjHM MOTeHUMjan
npenosHaT y obnactM npousBoare ypehaja Koju Kopucte eco-friendly n ogpxusa ropusa ys3
foctusarbe edukacHoctn npeko 90%. Pa3BojHM noTeHuwujanu y oBoj obnactu carnepasajy ce y
nosehaty cTeneHa aytomaTusauuje, npunarohasaky pa3sojy y okBupy uHayctpuje 4.0 n ocsajarby
NPOU3BOAHE KOMMOHEHTU KOje ce TPEHYTHO yBO3e (ayToMaTMKa, FTOPUOHULLK).

Y cekTOopy MawuHa crneumduyHe HameHe andepeHUnpa ce HEKOIMKO NpomsBohaya NPUCYTHUX Ha
CBETCKOM TPXKULWTY Yy pasanuntum obnactuma npous3BoAe: /iHMje 3a MakoBarbe, MallMHe 3a
npov3BOoAY Nanupa, cywape, MeauMUMHCKe MawuHe u gpyre. Kaga cy y nuTamby MalmHe
cneunduyHe HameHe nopes camux npomssohaya MallMHa, NPUCYTHM Cy U npoussohaun
nojegMHaYHUX CKNOMOBA M Ae/I0Ba, KAa0 M OCTa/M yYEeCHWUUM NaHua Mpou3BoArbe: npoussohauu
maTtepujana cneumduyHe HameHe Ca OCBOjEHUM WHXKEHEPCKMM M TeXHOJ/IOWKMM npouecnma 3a
Nervparbe meTana, TepMUYKy obpady, TexHonorujy 3asapusarea. BehmHa npoueca ce opsuja y3
Kopuwhetrbe gomahe MHPpacTpyKType 1 HacneheHor 3Hakba y cnpesu ca ycBajatbeM HOBUX TPEHA08Ba
KOju npaTe CBETCKY MHAYCTPUjy 1 pa3Boj. NoTeHuMjan Aa ce nojeamHU NPOLLECU Y NAHLY NPOU3BOAHE
OCHaxKe y OKBMpY Aomahux npoussohaya u yCayXKHUX AenaTHOCTU Cy BEJIMKM WTo 6u gonpuHeno
noausary mMHOpacTpykType npatehux AenatHoOCTU MPOM3BOAHE MALIMHA M KOMMOHEHTU, Kao U
OCHaXKMBakby pasBoja U noseharby KOHKYPEHTHOCTW Ha 106a/IHOM TPXRULITY.

Hudhopmayuje y cayzxcou namemHoz ynpasbarba-uHdycmpuja 4.0

Ha ocHoBy noctojeher crtarba, y pas3Bojy npema uHayctpuju 4.0. naeHTMdMKoBaH je 3HayajaH
pasBoOjHM MOTEeHUMWjaNl Yy Ja/bem pasBojy ayTOMaTMKe W AUrMtanusauuje npoueca: Ccuctem
MHTerpaTopa ca copTBEPCKMM pelleruma MHTerpaumje cucteMa, ynpas/batba, Nnobosbluara Bohera
npoLeca Ha OCHOBY noBpaTHe cnpere ,, data to decision”, ayTomatusauuju y npexpambeHoj
WHAYCTPUjK, TpeTmaHy BoOfAa, BoAoBOAYy, npepagu HadTe, raca, WHAYCTPUjU npepaje ryme,
efNleKTponpMBpeamn U cucTeMMMa eHepreTvke u edukacHocTu. KibyyHe KomnaHuje y 0BOj obnactu
ocTBapyjy u3B0o3 of npeko 60% yKynHe npousBoAre, a jedaH of TrNaBHUX M3a3oBa  je
no3uuMoHMpakse KomnaHuja n3 Cpbuje y rnobanHom naHuy BpesHOCTU.

IlamemHe KoMnoHeHme u aiamu

Pa3Boj mMHAyCTpuje npousBoare MaluHa M ypehaja npeheH pactom npoussoare je y Cpbuju
OTBOPMO je noTpeby peBuTanu3aLMje anaTHULA, HUXOBE MOAEPHM3AUMjEe U pa3BOja HOBUX CUCTEMA
Npou3BoAt-e Koju 61 NpaTUAM U OCHaXWAU UHAYCTPMJCKM Pa3BOj KPO3 NPOU3BOAHY NOjeAMHAYHUX
KOMMOHEHTN HaMEHEHUX LMPOKO] MHAYCTPUjCKOj MPUMEHN Yy CKNALY Ca 3aXTEBMMA KOjU AUKTUPAjY



pa3Boj oBe 06nacTU: HanpaBUTM anaT TPaXEeHUX KapaKTepuCTMKa, 3adososbaBajyher HMBOA
KBaNMTETa, 3aXTEBHUX reomMeTpuja M APYyrux MeXaHWYKuX cBojcTaBa 6p3o M Tako pa byae
KOMNaTMbUMaH ca ayTOMaTM30BaHUM JWHWjama. [lojaTHW MOACTPEK pas3Bojy oBe obnactu aajy
TPEeHO0BU CTafHMX YBP3aHUX NMPOMEHA AM3ajHa NPoM3BAa Koje pe3ynTupajy reHepucarem notpebe
6p3e v npewLmsHe U3page HOBUX anaTa. MoTpeba 3a OBaKBOM yC/lyroM HauLWAA je Ha oa3uB gomahux
anaTHULA aanm WU CBETCKM MO3HATUX KOMNaHuja (HNp. y ayToMOBWACKO] MHAYCTpujM) wTo je
pesyntupano ybpsaHum passBojem oBe obnact y Cpbuju. Kao KOHKypeHTCKY npegHocT aomahe
cneumjann3oBaHe anaTHULLE UCTUYY CMOCOBHOCT WCMOpyKe crneuuduyHWx MNpousBoda Yy Beoma
KPaTKMM pPOKOBMMA, a HepocTaTak penyTtauuje Cpbuje rnobanHOM TPKULWTY je MUCTaKHYT Kao
036bW/baH HepocCTaTaK. YNPKOC 0BOM orpaHuueny, y Cpbuju je naeHTMPMKOBaH CHaxKaH noteHumMjan
3a pacT OBOT CEeKTopa.

Bu3zuja npuopumemmue o6aacmu:

Kao pesyntat paguoHuUa y OKBMpY npoueca npeay3eTHUYKOr OTKpUBaHa W LW/baHOr Aujanora
opraHusoBaHor y npouecy npunpeme Crpartervje nameTHe cneumjanmsaumje, 3aMHTEPECOBHE CTPaHe
Koje cy y4ecTBOBajie y pagMoHMLaMa Cy ycarnacune puHanHy BU3njy CeKTopa Koja rnacu:

WHAYCTPUICKE MHOBALIUJE YTEME/bEHE HA EPUKACHOJ MEBYCEKTOPCKOJ CAPAlHHU

3.2.4. KpeaTuBHe UHAYCTpHje

CeKTOp KpeaTMBHUX WHAYCTPUja MOCTaje CBE Ba*KHWja KOMMOHEHTA CpncKke npuspege. 3Hauaj
KpeaTMBHWUX MHAYCTpWja 3a eKoHomujy Cpbuje npenosHaT je o Bnage Penybnvke Cpbuje Koja je
ocHoBana CaBeT 3a KpeaTMBHE MHAYCTPUje ca LW/bOM AasbOj NoApWwuUn Tom cekTopy. OKyn/bame
BaXKHWUX opraHusauuja y CaseT npeactaB/ba npumep gobpe npakce capafrbe Ap¥KasBHOr, npuspeaor
W LMBUTHOT CEKTOPA Y LM/bY OCMULL/baBakba Mepa Koje he gonpuHeTH gasbem pacTy 0Be UHAYCTpuje
y Cpbujn.

CTPYKTYpY CprcKe KpeaTUBHE MHAYCTpUje yrnaBHOM YnHe mana npeayseha, npegysetHuum u manm
CTyAMjuU Koju nocnyjy ca ¢pnekcMbunHum u MHOBAaTUBHMM MOCNOBHUM Mmoaenuma. Pacte 6poj u
KOHUgHTpaumja npeayseha KpeaTmsHe UHAyCTpuje Yy BehMM aAMUHUCTPATUBHUMM LEHTpUMA
(Beorpag, Hosu Cag, Huw), wro ogpehyje 3HavajHO jaya MHOPACTPYKTYpPa U AUCTPUOYTUBHA MPEXKA U
NoHyAa KpeaTWBHE pajgHe cHare Koja AOMMHMpa y Behum rpagosuma. KpeaTusHe uHAycTpuje y
CBOjOj Y»K0j KnacudurKaumju octBapyjy npoceyaH pacT og 5,6% wWTo npeacTas/ba 3Ha4ajHO BMLIKW pacT
y OAHOCY Ha NPOCeK y Lenoj ekoHomuju.”*

Y 1abenn ucnogp, je npukasaHa SWOT aHanu3a Koja npeacTaB/ba pe3yaTaT ycmepeHor gujanora
Koju je opraHu3oBaH Tokom EDP paguoHuua. MNpukasaHe cy K/byyHe cHare, c1aboctu, npeTre U
WaHce cektopa KpeaTMBHux uHAycTpuja y Cpbuju. Umajyhun y Buay aa je obnact UT nocmatpaHa
0/41BOjeHO o, cekTopa KpeaTuBHMX MHAYCTPMjA, MAKO joj Npema KnacuduKaumju npunaga, y Tabenm
19 je npmkasaHa SWOT aHanumsa KpeaTMBHUMX MHAYCTPUja Y yKem cmucny 6e3 obnactu UT.

™ Mikié H., Radulovi¢ B. | Savi¢ M. (2019). Creative industries in Serbia: methodological approaches and
economic contribution, rad u pripremi



Tabena 19. SWOT aHanu3sa 3a obnact KpeaTuBHe nHaycTpuje

CHATE

CNABOCTU

Benvko nHamMeBuayanHo UCKyCTBO NojeanHaua
Ha yeny pupmum

KBanuTeTHO K/1IacCMYHO BU3ye/HO 06pa3oBatbe,
LUIMPOK crekTap 6asuyHUX 3Hatba U BeLITUHA
Heonxo4HMX Kao OCHOBA 3a paj, YHyTap
nHaycTpuje

Mo3HaBake eHrneckor jesunka
LLinpoko-gucumnanHapHa obnact 3Haka Koja
cy KomnatnbunHa

OfHoC LeHe 1 KBanTeTa — BUCOK KBa/IUTET 3a
HWUCKY LeHy

Ounjacnopa (KopucTe ce noctojehn KOHTaKTK 3a
Aob6ujarbe nocno0Ba U Npenopyka)

InobanHa ycnyra v Tp3ucTe Koje je nako
[OCTYMHO

dupme Koje wmajy WM wn  passujajy
TEXHONOIWje Cy MarHeT 3a MpuBAayere
KanuTana U3 MHOCTPAHCTBA Aa y/aXke y Aasbu
pa3Boj

Cnaba KapujepHa opujeHTaLmMja, Ha KOju HAuYMH
ce noctojehe 06pasoBarbe MOKe MPUMEHUTU Y
MHAOYCTPUjU

CTeneH 06y4eHOCTU /by M - MYHO /byau ca
6a3nyHNM BelTMHAMa, HefocTaje
npodecnoHanHo 3Hake, cnab TpaHchep 3HaHa
KpO3 TUMOBE

HenoBosbHa eayKaumja gZomahux KanjeHaTa o
npouecy npoaykuuje, cnaba nocsosHa u
npodecrmoHanHa eTuKa - peLuasa ce
KoHdepeHUnjama, naHenuma, uTA,.
Knacuoukaumja HoBMX 3aHMMakKba NpenosHata
je camo y UT cekTopy, ocTanu cektopm
(YMETHUYKM) cy y ceHum

e Bucoke cTone nopesa u JonpuHoca
cMmamyjy moryhHOCTM 3anow/baBakba y pagHu
oAHoc Ha HeoapeheHo/oaepeheHo Bpeme jep
ce TUMe rybu KOHKYPEHTHOCT y LieHH, a
CTUMYy/IULLE Ce aHTaXoBakbe dpeenaHLep-a
BUCOKM GUMKCHU TPOCKOBM MOC/I0Batba -yNarake
y codTBEp M XapaBep

Hema Bennknx gobassbayva npodecnmoHanHe
XapAeBepcKe onpeme, CTyAuju page Ha
KOH3YMEPCKMM KOMMjyTEPCKUM
KoHuUrypaumjama

e HemoryuHoCT yBO3a N0N0BHE
,EHTepnpuce” (BUCOKO-TEXHOJIOCKE) onpeme
(BMCOKe LapuHe 3abpatbyjy yBO3 TaKBe
NoJI0BHE ONpeme)

HeckoHUeHTpucaHa MHPPACTPYKTYPa BUCOKMX
neppopmaHcu (MIHTEPHET, eNIeKTPULHA
eHepruja)

Cross-innovation noTeHuujan je Henckopuwhex
HeunHbopmumcaHocT o EY poHgoBuma

MOIYRHOCTHU

MPETHE

Onjacnopa - 60/be uckopuwhasarse 3a
TpaHcdep 3HaHa N3 MHOCTPaAHCTBA

Jonasak BENUKNX GUPMU KOje Kene fa ynaxy
Y UCTpaxknBarbe 1 pas3soj y Cpbuju, a He Kao
noTpoLuayko Tpxuwre (npumep EPIC/3Lateral)
TpaHchep HoBUX TexHoNOrUja (Kopulwherse
VR 3a pa3Boj serious gaming)

Benuku 6poj ctapTanosa

YapyKusatoe u objeamnbaBakbe KanayuTeTa
Hucka ueHa paga morna 6u ga omoryhu
BMCOKE NPOPUTHE MapKe Y HULWA TPHKULWTUMA
YKOJIMKO 61 ce ycayra no3mumMoHMpana Kao
MHOBATUBHA

InobanHu pact obuma npoaykumje
OUTUTaNHOT cagp3aja u notpebe 3a 3HabUMA
W yCayrama yHyTap KpeaTMBHE UHAYCTpUuje
Pa3Boj BupTyenHe npoaykumje y cBeTy
Tp»KULWITA Ca KOjUMA MMAMO MOBOJbHEe

Hucka ueHa nponssoghe — nepumnmpaH cMo
Kao jepTMHaA 3emsba Koja camo ucnopyudyje
jedTnHe nocnose, WTO cnpeyYaBa aKymyaunpare
COMCTBEHWX CPeLCTaBa 3a Pa3BOj ayTOPCKOr
npoussoaa

Mupatcke codpTBEPCKE NNLEHLE

HeepykoBaHu gomahu KnnjeHTU (HenpeumsHo
npouernBarbe POKOBA U3BPLLUEHA 3a4aTakKa,
obaparbe LeHe Ucnos BpefHOCTU, HECTPYUYHO
Bohere NPOojeKTHUX LMKayca)

Cnop npouec akpeanTaLmja HOBUX CTYAN|CKUX
nporpama y Bucokom obpasoBarby, rae ce BulLe
BOAM pavyHa 0 GOPMM HEro o CyITUHU

T n TexHNYKO-TEXHO/IOLWKO 3Hake Huje y
[,0BOJ/bHOj CNPEe3n ca YMETHUYKUM

3acTapena nopecka noamMTMKa (HaunH obpauvyHa
OCHOBMLEe Nopesa Ha A06WT, ABOCTPYKO
onopesunBare copTBEpa KOju He Mory aa ce




TProBMHCKe 1 nopecke ogHoce — KuHa, Pycuja
MocTtojarbe 25% noactmuaja MnHucTapcTea
npuepeae 3a cHuMame y Cpbuju

EY ¢oHAo0BM — ocTynHOCT

Kyne y Cpbuju npeko guctpubyTepa, BUCOKM
nopesu Ha ayTopCKe yrosope)

Llap1HcKe npoueaype Ha YBO3 NOI0BHE
KOMMjyTepcke onpeme (1cTe bapujepe Kao v 3a

YBO3 NOJIOBHUX MalLMHA)
e  CybBeHLMOHMCAKE CTPAHUX yaarakba MHOIO
Behe Hero cybBeHUMOHUCabe gomahux dupmm
®  Jak pernoH
e  OpnuB /bYW CAa UCKYCTBOM

Y oKksupy wupe O6I'IaCTM, Ha 6asn cucTtemaTU3oBaHMUX nogartaka ,D,O6MjeHMX M3 KBAHTUTATUBHE U

KBa/UTaTUBHE aHa/lM3e Kao W CrpoBeAeHOr npoueca Mpeay3eTHUYKOr OTKPUBarba, [NaBHM
npuoputeTtn Koju he 6utn noapxaHu Ctpaternjom nametHe cneumjanmsaumje y Penybanum Cpbujm y

061acTi KpeaTMBHUX MHAYCTPM]a CY:

¢ KpeaTuBHa ayanoBu3yesiHa NpoAayKumja
* Buaeo Urpe un MHTEPAKTUBHU Meauju
® [lameTHa ambanaxa

KpeamueHna ayduoeu3syesHa npodykyuja

OBa nNoaobsacT ce y WMPOKOM MOjMY MOXKe Ha3BaTW KPeaTMBHOM AUTMTasIHOM NPOAYKUMjom ayamo
BM3YeJIHUX CafprKaja, a noApasymeBsa: Nnpoaykumjy 3, aHumaumje, BusyenHux epekata u pasanyumre
mehynpouece 1 gUCUUNANHE Y KPeupatby AEUMMUYHO UAK NOTNYHO AUTUTANHO KpeupaHe CauKe 3a
dunmcke, TB, afBEPTaj3UHT UHAYCTPUjE, aHUMUPAHOT GUMA, FejMUHT, U aKTUBHO LWIMPEeHbA Ka VR-y n
pPasnuMUUTMM  anauvKaumjama W Hagorpagtun  Kopuwhewem ,deep learning-a“, BewTauke
WHTENUreHLMje MU MALUMHCKOr y4yera. [JOK ce BMCOKO TEXHOJIOWKM PasBoOj YHYTap AucuunivHe
JelaBa y HayYyHUM M KOPMOPaTUBHUM LEHTPUMA Y MHOCTPAHCTBY, ¥ Cpbuju NOCTOjU OKO geceTak
CTyAMja KOju aKTUBHO NPOU3BOAE CajpIKaje BUCOKOr KBA/IMTETA 3a MHOCTPaHA TpXuUWTa. Bpoj dpupmu
M TUMOBA je pganeko Behu c 063npom Ha BenmKke MoryhHOCTM paga OHNAjH M NPOHANAXKeHe Noc/ioBa
Y MHOCTPAHCTBY ,Mcnog pagapa“. OBo TpXuwTe no4veno je ga ce passuja y Cpbuju Kpajem 90-ux
roavHa napanenHo ca pacTom raobanHor TpeHAa y ycnosMma NoTnyHe M3osaumje, camoyko. BehuHa
Urpada Ha TepeHy MMa cpearbe TeEXHUYKO obpasoBakbe, @ HEAOBO/LHO jaka Aomaha TpaXKkrba MX je
OKpeHy/sa Ka MHOCTPAaHWM KAWjeHTMMA Of KOjUX CYy Y4MAM NOCao, YyCBajaav HauuMH OpraHusauuje u
paga TaKo Aa Cy [aHac roToBO WMCK/bYYMBO M3BO3HO OPjEHTMCAHMU, Ca M3BO3HUM K/IMjEHTUMA KOju
ynHe usmehy 50% n 70% nocna. MNotpebHo je HarnacuTu ga je ,,0411MB Mo3roBa” y oBoj obniactu Beh
JeleHunjy n3y3eTHO M3pakeH, 36or yera Cpbuja caga NoCToju jaka M BPAO ycnewHa gujacnopa
npodecnmoHanaua y KomnjyTepckoj rpaduun. nobanHa wHAYCTpPUja BU3yenHWUX edekaTa ce
npoterbyje Ha BpeaHocT oa $20,7 munnjapam ao 2022. roavHe, npu dyemy 3a CAl n Espony, oaakne
Aonasu Hajsehn 6poj TpeHYTHUX KMjeHaTa, npoueHa pacTa je 9.9% n 11,2% pecnektabunHo.

3axBasbyjyhn mepama MuHUCTapcTBa npusBpede, 06MM MHOCTPaHMX MOC/NOBa KOjU ce CAMBajy Yy
Cpbujy y npoaykumju dunma, TB n aaseprajsuvHra je yTpocTpydeH y nepuoay 2016-2018 u ca
CHa)KHOM Ja/bOM TeHAEHUMjoM pacTa Morao 6u Ha rogvwrwem Hueoy go 2020. Bpao nako ga
pocturHe 50-60 muamnoHa eBpa. Ynopeao ca TUMe Kpo3 cuctem ¢uHaHcmparba MuHUCTapcTBa
KY/NType, ynarartbe TeNeBM3WNjCKMX Koprnopaumja y NpoayKuumjy CEPUjCKOr cagprkaja yTULANOo je Ha
noseharte gomaher TpXKULWTA, AOK TPXKMLITE OrfnallaBarba y meaujuma onaja, Te gaje cse sehy
OpjeHTauMjy Ka 13BO3Y.



OCHOBHA KOHKYPEHTCKA MPeAHOCT Ha MHOCTPAHOM TPXKMULILTY je HUCKA LeHa, 0gHOCHO ,aobap
oAHOC LeHe M KBaauTeTa”. M3a3oBu nHaycrpuje cy o6esbeherbe KOHTMHYMPAHOT TOKa NOC/I0Bakba,
NoLITO je OHO Be3aHO 3a NpojeKTHe uukayce u moryhHoctn Kpenpara n guctpubyumje concrseHor
cagpKaja — KpeTare o4 nogussohaua Ka aytopy. TMMOBM Cy ycnewHu jep ca Maaum 6pojem /byau
MOCTUY BUCKOKOKBAZIUTETHWN caapskaj, anv sehuHa dupmu m cTyamja natv og Kpuse pacta — paguje
ce oaaydyjy Aa Boge ,butique ctyamo” ca manum 6pojem 3anoCieHWX U He MNpeBeNUKOM
Xnjepapxmjom, Hero Aa rpage CTPYKTypy W yBoge npoueaype y pag Koje he um omoryhutu pact
dunpme. Mory ga cactase KpaTke naHue, sehu ctyguju seh Kopucte marbe CTyamje 3a Nnogyrosaparbe
y nepuoauma Behe 3anocneHocTn. Hedocrajy um  MeHalepcke cnocobHOCTM M 3ajeHUYKa
nHbpacTpyKTypa (Kpenpare jeAMHCTBEHOr NPOAYKLUMjCKOr KanauuteTa Koju 61 omoryhrno gososbaH
KamauuTeT pagHor npoctopa, cyber security, onTMUKy Mpexy, NPoOCTop 3a TecTupare U PasBsoj,
MPOCTOP 3a LWMpEerbe Ka HOBMM AUCLMMIANHAMA).

Budeo uzpe u uHmepakmueHu mMeouju

FejmuHr nHaycTpujy y Cpbumju unHu oko 5 Bennkux pupmu Koje nojeguHayHo 3anoLu/baBajy NnpeKko
100 sbyamn 1 BeNUKK 6poj marbux cTyamnja U TMUMOBA KOjU y4eCTBYjY Y PasiMuMTMmM AenoBMMA /laHLa
npoaykuuvje u pguctpubyumje Bupgeo urapa. CpeamHom 2018. ocHoBaHa je CprcKO rejMUHT
yOpyXKere Koje OKyn/ba 28 ynaHoBa Ca MEPCMEKTUBOM LUMPEHA M LWbEM WU34Bajartba TejMUHT
nHaycTpuje n3 UT cekTopa, jayarbe pasBoja manux npegyseha u TaseHaTa y rejMUHIy Kpo3 passoj
KanmauuTeTa 3a NpuB/ayYere WHBeCTUUMja y pa3Boj urapa. lpoueryje ce Aa wupa 3ajegHuua
3anowsbaBa oKo 2.000 sbyan y Cpbuju. Noctojehn pasBoj je pe3yntaTt 4obpor MHKerepCcKor Kaapa, a
noTpebHO je jolw A04ATHO ynarawe y yMeTHUYKe aucumnamHe. Capagha ca akaleMCKMM CEKTOPOM
je cHaxXHMja y Hosom Caay, anu ce oHa Be3syje camo 3a 06pa3oBakbe KaapoBa, HE M 32 UCTPAXKMBAYKM
W pa3BOjHM NoTeHuMjan. Mpema oueHama K/by4HUX CTEjKXONAepa cajalltbe yaarakbe y obpasoBarbe
MOXe Aa AoHece 3HaYajHuje pe3ynTaTe TeK Kpo3 5 roguHa.

Bpoj u nosuumja cpnckux wurpaya y rnobasHOM (perMoHasHOM) NaHUy BPeAHOCTU: paau ce o
HanpegHUM yciyrama, 06aB/bajy KOMMETHY YCAYry Ka KOHAa4YHMM KynuyMma no LeHama NoTrnyHo
KOHKYPEHTHUM Ha rnobanHom TPXKULWWITY, NOHEKaa paje Le0 oursourcinga 3a Apyre KomnaHuje uam
Cy yCaBpWWAM HEKU Aeo npoaykuwmje ycnyre. Cpncke dbvpme page NoTnyHO HE3aBUCHO jeAHWU of
OPYrUX, HUCY Y AUPEKTHOj KOHKYPEHLMjU jep Cy HbUXOBa TPXKULWTA rnobasiHa u cBoje ycayre naacupajy
KOPUCHULMMA Y MHOCTPAHCTBY.

IlamemHua améanadica

K/bydHa cHara nogobsiactv nameTHe ambanake je y TeXHONOMMjM - mpaTe ce caBpeMeHn TPeHA0BU U
NPOU3BOAHE MALUMHE, /bYACKM PEecypcu U MHOBaATMBHOCT. byayhu TpeHaoBM M NpaBuM pa3Boja Koju
omoryhaBajy pa3Boj oBe nogobnactu cy:
® Pa3B0j 3e/1eHUX MaTepujana (aerpagabunHu, ns obHOB/LUBUX pecypca) - ambanaka Koja Huje
Ha 6a3u HadTe Beh HaHoueny03e 1 ckpoba.
® Hose 60je 1 nMrmeHTH Koju he omoryhuTh npenasak Ha NameTHe BPCTe NaKkoBakba.
® Pa3Boj MHOOPMALMOHMX TEXHONOTMjA KOjU Ce NpUMEHbYje Y CBMM Le/N0BMMa NpPOM3BOAHOT
npoueca.
MocTojn BMCOKa CNPEMHOCT Ha capagtby ca Npoussohaunma xpaHe, Kao M Tprosumma (ManonpogajHu
naHum). 36or 6ausnHe TpKMwTa, Cpbuja moxKe Aa noHyan Aobap KeanuteT ambanaxke no ueHama



HUXMM HEro Ha TPXuWTMMa 3anagHe v LleHTtpanHe Espone. [1aBHa NpegHOCT 3aWITUTHMX ambanaxa
1 T3B. NameTHe ambanaxe je y oHemoryhaBary npesape, nogmeTarba NorpeLlHnX Nponssoaa Uam y
OACNMKaBakby CBEXKMHE YNaKoBaHOr NPou3BoAa.

Bu3uja npuopumemHe o61acmu:

Kao pesyntat paguoHuuUa y OKBMpY npoueca npeay3eTHUYKOr OTKpUBaHa WM LM/baHOr Aujanora
opraHu3oBaHor y npouecy npunpeme Crpartervje nameTHe cneumjanmsaumje, 3aMHTEPECOBHE CTPaHe
Koje cy y4ecTBOBaje y pagMoHMLaMa Cy ycarnacune puHanHy BU3njy CeKTopa Koja rnacu:

KPEATUBHE UHAYCTPUIE AGUPMULLY MHANBUAYANHU AYTOPCKU PAA U AOAAJY BPEAHOCT APYIUM
CEKTOPUMA CPMNCKE EKOHOMWIE YMME AOOMPUHOCE NO3UUUNOHUPAKLY CPBUMIE KAO BUCOKO-
TEXHO/TOLWKE U TNOBA/THO KOHKYPEHTHE EKOHOMMIE

3.3. [Ipukas crawa y CBUM 006J1acCTUMA Kpo3 3ajeAHUYKY SWOT MmaTpuny

Npernegom SWOT maTpuua 3a nojeguHauHe npuoputeTHe 061acTu, eBUAEHTHO je Aa Mako nocroje
pasnuMke y ceKtopuma, BehuMHa uAEHTMPUKOBAHUX CHara, cnabocTu, npeTHU M LWACHU ce
NPOoXXMMajy Kpo3 cBe npuoputetHe obnactm 4C. imajyhu y Buay ga npuoputetTHe 061acTu y BENNKO]
Mepu UMajy UcTe n3asose y NocsoBakby, Y Tabenn 20 npmkasaHa je SWOT maTpuua Koja objegumbyje
3ajegHUYKe cHare, cnabocTu, wWaHce M NpeTke Y UAEHTUGUKOBAHMM MPUOPUTETHUM obnacTuma
CrtpaTervje nameTHe cneumnjanunsaumje Penybnunke Cpbuje.

Tabena 20. 3ajegHnyka SWOT aHanusza y npnoputeTHUm obnactmma 4C

CHATE C/NIABOCTU

®  /byacKu pecypcu - JbyACKU KanuTtan v e (Ob6pasoBarke je cyBuwe purngHo. PopmanHo
jaka 6a3a 3Hara 06pa3oBarbe HUje OKPEeHYTO MPaKTUYHUM 3HabKUMa U

® [lo3HaBarbe eHrNecKor je3nka U3Hag, MHoBaUMjama
npoceka e Huzak cTeneH capagte HAy4HOr W MOCNOBHOTN

®  KOHKYPEHTHOCT Ha 63a3un HUXMX TPOLLIKOBA cekTopa. Hwusak HuBO TpaHcdepa TexHonoruje us
N BUCOKOT KBanuTeTa HayKe y NpuBpeay v 3aluTUTe MHTNEKTYaNHe CBOjuHe

®  ATpaKTuBaH reorpadCcku Nonoxaj e HepoBosbHO passujeHa MHbpacTpykTypa. 3actapena

®  Borato MHAycTpujcko Hacnehe. onpema y Nnpon3BoAHOM CEKTOPY

®  UHTerpucaHa 3Harba U3 BUBLLINX BEAUKUX ® HexapMOHM30BaH W 3acTapeo 3aKOHCKM OKBUP -
npeayseha perynaTopHM OKBUP je OorpaHuuyaBajyliM ¢aktop U He

noacTMye MHOBaLUMje U Npeay3eTHULWTBO.

e OrpaHuuyeHe ,soft” nocnosHe BeWTWHE W 3Hawa Yy
CTapT-yn npeayselinma n KomnaHujama. KomnaHunjama
HenoCTajy KamauuTeTu 3a MHOBauuje. 3aocTajarbe y
caBnafaBakby HAajHOBUjUX TEXHOIOMNja U 3HaHA.

®  HucKa NpoAyKTUBHOCT Y NPOU3BOAHUM AeNaTHOCTMMA

MOTYRHOCTHU MPETHE

e T[eorpadckn nonoxaj Cpbuje - bausmHa | ® HeratueHu aemorpadcku TpeHaosu. OANMB BUCOKO
€BPONCKOr TPXKMLWITA KBaMPMKOBAHUX CTPYYHaKa U3 3eM/be

e EY doHaoBM e Jlowa penyTauuja npomnssoaa Koju aonase us Cpbuje

® PassujeHa pgujacnopa - MckopuwTaBare Ha MmehyHapogHom HuBOYy. Henpeno3sHaT/bMsoCT
3Hatba W BeWTWMHa  NpuUBPeAHMKa, 6peHpoBa  ca  CPRCKOr  TPXMWTA. 3aTBOpeEHOCT
CTPYYHaKa, UCTPAXXMBAYA U Hay4YHUKa U3 nojeauMHUX TPXUWTa 33 CPrcKke npoussoge U
Aunjacnope. HepaBHOMPABHOCT Y OAHOCY Ha eBPOMNCKe KoMNaHuje.

e [lpouec npuapyxumBara EY n | ® HepaBHOmepHa nogpLiKa BAage Nno perMoHmma.

ycknahusarbe perynaTopHor okempa e HepocrtaTak anTepHaTUMBHWUX M3BOpa GpUHAHCMparba U




e OpwujeHTauuja p[prkaBHe ynpaBe npema WHBECTMLUMOHOT 6aHKapcTBa
Aurutanusaumjm e (CybBeHUMOHWCAtbe CTpPaHUX ynaraka MHoro Behe

® Jaye npuCycTBO OpujeHTaumje npema Hero cybBeHUMOHMCae gomahux pupmu
AyanHom obpasoBsamby.

®  PacT npuBpeaHe aKTUBHOCTU

e MoryhHoCT nnacuparba pobe Ha TpuLWTe
BRICS

e (CrpaHe guMpekTHe nHBectmumje. Jonasak
BENMKUX GUPMU Koje 3ene aa ynasyy
NCTpaxkunBarbe 1 pas3sojy Cpbuju.

3.4 MebycekTopcke nHOBaLMje

MpuopurtetHe o6nactn 4C umajy uspaxkeH noteHumjan 3a meh)yceKTopcKo nosesunsare U CTBapare
Jojate BPeAHOCTU Kpo3 3ajeAHUYKe MHOBaUMOHe npojekte. BehuHy npuoputetHux obnactu
cnajajy ucte Unm cnvMyHe TexHosorvje NpumeHe. Y npouecy npeay3eTHUYKOr OTKpuBaHa, nocebaH
acneKkT auckycuje je 6uo nocseheH mehyceKTopcKkoj capaghu M MHOBauujama. Kao pesyntat
Avjanora CBMX 3aMHTEPECOBAHWX CTpaHa, bpojHe WHWUMjaTMBE U npeasiosn byayhe capasre u
yMpe’KaBarba Cy M3aline Kao pesyntat guckycuje. Ha camum 15 je npukasaH wemaTckm npukas
MelyCeKTOpPCKe capaftbe KOoju  YyK/bydyje nopes BEepTUKaJHUX MPUOPUTETHUX obnactm w
XOpU30HTaNHe Tj. noap:kasajyhe obnactu u TexHonoruje Koje cy uaeHTUGMKOBaHeE Kao BakHe 3a
[a/b1 PacT 3aCHOBAH Ha NOBe3UBakby MU EKOHOMMjM 3aCHOBAHOj Ha 3Hamy. LLlema je 6a3mpaHa Ha 3a
caja M3BeAeHUM 3akbydumma ns EDP pagmoHunua y Bean mehy-ceKTopcKe capaghoe.



Pametna
ambalaza

I\

Eko- Autom atizacija, | 1oT-ALGIS | Softveri, U1 & UX
pakovanja, robotizacija, sledljivost, | loT dizajn za
smanjenje i senzori, masine pametne ap likacije, softvere
koriscenje za baste, blockchain,

otpada, poljoprivredu i precizna = bigdata
zelena proizvodnju poljoprivre
energiia hrane

Industrijska Menadiment
biotehno- resursa,
logija, P embeded

nano solutions, loT
tehnologije i Al proizvodii
‘ Energija Postrojenja regenja +
BD, loT, Al resenjaza
: 3 zastitu okruzenjai
i sti " Lpravljanje otpadom, [T
ekologiia smart cities, smart grid

Al, BC, loT resenja ‘

IZ PAMETNE | KREATIVNE SRBIJE

Cnuka 15. LlemaTcku npukas capagrbe nsmehy pasanumntnx nppuoputetHmx obnactu

XpaHa 3a 6ydyhHocm

Pa3Boj 061aCTU BUCOKO-TEXHOJIOLKE NO/bONpUBpeaHe NPonU3BOAHEe MHULMPA Pa3Boj MHOBaUMja U
Yy ApyrMm nosBesaHum obnactuma, noce6Ho y obnactu KbyuHux passojHux texHonoruja u UKT Kao
HeoA4BOjUBUM TeXHONOIMMjaMma noapLuKe 3a 6yayhu pact u pasBoj nosbonpuspeae. VcTparknsara 1
MehyCeKTopCcKe WMHOBALMjEe Y XOPU3OHTA/IHUM MPUOPUTETHUM 06nacTMMa, YK/byvyjyhu npe csera
HaHOTEXHOJIOTWjy, MHAYCTPUjCKY OMOTEXHONOrMjy, HanpeaHe MallMHE M CEH30PCKe TeXHo/orunje
npeAcTaB/bajy 3HayajaH 4eo pas3Boja NpexpambeHux npomssoaa aoaaTe BpeaHocT. MKT pewema
(Blokchain, wHTepHeT cTBapu, BenMKM nNogauu) WMajy 3HayajHy yaory y TpaHchopmaumju
npexpambeHe unHAycTpuje, nosehasajyhu TpaHcnmapeHTHOCT, eduKacHOCT, 6e3besHOCT U capastby
KpO3 UENOoKymnaH JiaHal, npou3BoAre npexpambeHux npoussoaa. Pa3Boj K/bydyHMX acnekata
OLPKMBOF JlaHL@ UCXpaHe Koju noApasymMeBa CMakberba rybutaka v oTnafa nosbonpuBpesHUX U
npexpambeHnx NpoM3BoLa YCKO je MoBe3aH ca HOBMM peluerMma Koje ce pasBujajy y obiactuma



UKT n KPT. Y Tabenu ucnopg cy npuMkasaHu CEKTOPU M TeXHONOTUje Koje cy UaeHTUOUKOBaAHE Kao
Ba*KHe 3a byayhu pa3Boj cekTopa npepage xpaHe n MehyCceKTOPCKMX MHOBALM]A.

Tabena 21. [MlpuKas XOPU3OHTaJIHUX TEXHO/MOIMMja WM CeKTopa KOju WMmajy noTeHuujan 3a

MmehyceKTopcKke MHOBaUuje y NpuopuTeTHOj o61acTu XpaHa 3a 6yayhHocT.

BMCOKO TEXHONOLWKA
nossonpuepeaa

XpaHa ca gogatom BpegHowhy

OppxuBa nosbonpuspesa u
Npou3BOAtba XpaHe

T — unpycTpuja codpteepa

MKT - 6a3e noaaTaka

Ekonoruja

AyTomaTusaumja u pobotusaumja

KT -onTummn3aumja npoueca

MKT - brouKuxanH TexHonorunje

EnekToHuKa, ceH3opu

MKT - nameTHO NakoBame

UKT - UHTepHeT cTBapu

leHeTuKa n pusmonoruja

UKT - cnep/bmnBocT xpaHe

MauuHe 1 npouecu byayhHocTn

MonekynapHa reHeTuKa buoTtexHonoruja MHAaycTpujcka bBuotexHonoruja
NHAaycTpujcka bBuotexHonoruja bnomegmunHa EHepreTuka
MawwuHe u npouecu 6yayhHocTu HaHoTexHonormja EkoHomuja

dapmaumja EHepreTcKa epumKacHocT

MpumerseHa pU3MKa AyTomatusaumja u pobotusaumja

MaluHe n npouecu

Coumonoruja

KpeatusHa uHayctpuja - MapketuHr | EKonoruja - nakosare

Typusam u ractpoHommja
KpeaTtnsHa nHgyctpuja —
npomouuja
KpeatusHa uHaycrtpumja -
MapKeTuHr

UHpopmayuoHo KOMyHUKAyUuOHe mexHosozauje

JepuHcTBEHA KapaKTepucTuKa o6aactm MHPOPMALMOHO KOMYHUKALIMOHUX TEXHOIOTU]a je HbUXoBa
XOPU3OHTaZIHA NPUPOAA U NPUMEH/BUBOCT Y FOTOBO CBUM APYITMM CEKTOpPUMA. Y CKAady Ca TUM,
nocebHa naxkHa TOKOM ogp:KaBarba EDP pagmoHumua je noceeheHa xopnsoHTanHoM acrekTy UKT-a u
noBesnBakby K/byYHWUX CTejkxongepa v3 oe obnactu ca Apyrum cektopuma. Mehy HajBaxHWjUM
TEXHOJIOTWjama 3a Pa3Boj AUTUTANIHE eKoOHOMMje AaHac cy yrnasHom UKT TexHonorumje: pavyyHapcTBo y
06/1aKy, Be/NMKM nofauu, MobusHe aniuvkauuje, UHTEPHET CTBapu W BeLlITa4yka WHTeNUreHuuja.
Hajsehu xopusoHTanHM noTeHuujan cpnckor UKT cektopa nexu y cnegehum obnactuma wu
TeXHO/I0rMma:

®  Benuku nogaum 1 NOCA0BHA aHANUTUKA
®  PauyHapcTBO y 061aKy

® VHTepHeT cTBapu

®  VYrpaheHu cuctemm

® BewTayka MHTeNUreHUMja

®  b/oKYejH TexHOOTHje

BehuHa cprickMx KomnaHuja y obnacTv Benukux nojaTaka M MOCIOBHe aHanuTuke > ce 6asuna
pasBojem ERP (Enterprise Resource Planning) pewera, ga 6u 3atum npatehu cBeTcke TpeHgoBe

7> 0O6nact Beanku nogaum (Big data) ce oaHocu Ha BenuKe u pacTyhe cKynoBe HECTPYKTYPUPaHUX MogaTaka,
KOju ce He mory 06paguTh Kopuwherem TUNUYHMX 6a3a NogaTtaKa, asfata U TeXHUKA, A0K ce obaacT MocnosHa
aHanuTuKa (Business analitics) ogHocK Ha TexHonorMje, TEXHWKE, NpoLece U MeToAe 3a aHanM3y nogaTtaka u
YK/byudyje /byacKe pecypce Koju nogatke npeTsapajy y MHbopmaumje Kako 61 nomornn KomnaHujama ga 6oswe
pasymejy NOC/0BHE NPOLLECe U NOAPXKE AOHOLWEeHE 0A/YKa.



YCaBpLWMAN NOCNOBHA pellera Ka NMOCN0BHOM PasBojy M aHanutuuu. Bogehe KomnaHuje cy M&I
Sistems Co, ComData u3 Hosor Caga u |IB u3s beorpaga. MNoctoje u apyre KomnaHuje y oBoj obnactu
ynje je LM/bHO TPXKULWITE ApYyraynje, Kao WTo je Seven Bridges Genomics u3 beorpaga, Koju npuHymne
BE/IMKMX MNOJaTaka M aHaAUTUKE He KopucTe y nocnosawy, Beh y obnactm meauumHCKOr
UCTpaxuBara. BehrMHa KoMMaHWja M3 OBOr MOACEKTOpPa PafM 3a Kpajitbe Kynue, U KOHKypulle
AOMahMM M MHOCTPaHMM dUMPMaMa Ha LM/bHUM TPXKULWITUMA. TPEHYTHO He NOCTOjU BeNMKK 6poj
dvpmn y oBOj 06/11aCTM anum je npucyTaH 3HavajaH pacT. MOCTojM CHaXaH MOTeHUMjan y pPernoHy
3anaaHor bankaHa ann u dupme Koje cy noyene Wupere Ha Apyra TpxuwTa EBpone. Obnact Beauku
nooayu U rnoc/ao08HA GHAAUMUKQ je CBe BULIE MPUCYTHA Yy apyrum obnactuma. Hajbosbu npumep je
NHTepHeT cTBapu, rae MHowTBo GU3MYKUX ypehaja reHepuLle OrpomMHe KOMYMHE HOBMX NOAATaKa
Kojum je noTpebHO ynpaB/baTM W aHanusmpatu. Hajseha npumeHa je y cnepehum cekTopuma:
MeanunHa, GUHAHCU]CKM CEKTOP, AeMorpadCKu CEKTOP, Nosbonpuspesa.

BehuHa Komnanuja y Cpbuju u3 obnactu PauyHapcTBo y o6naKy’® pagv 3a Kpajibe Kynue, u
KOHKypuile Aomahum M MHOCTPaHUM dUPMama Ha UWbBHUM TPMKMIWLTMMA. MpucyTaH je cHakaH
noTeHumjan ¢ 063Mpom Ha npogop UT y Apyrum cektopmma. PauyHapcTBO y 06/1aKy 3axTeBa CHaXKHY
N cTabunny NHTepHeT nHopacTpykTypy. C 063Mpom Ha Hanpegak y passojy UT nHbpacTpykType y
Cpbuju nocneprux HEKONUKO FOAMHA, OYEKyje Ce jauye MPMCYCTBO CPMCKMX KOMMNaHWja y OBOM
CeKTopy.

BehuHa cpnckux ¢upmm y obnactu MHTepHeT cTBapn’’ noBesaHa je ca NPOjeKTUMA UCTPaXKMBatba U
pasBoja Koje ¢uHaHcupa EY. Hajseha xopu3oHTanHa npumeHa oBe TexHosnoruje y Cpbuju je y
cnegehum  obnactvma: nosbonpuBpesa, MeaMUMHa, ayToMaTu3aumja npoueca, YnpaB/bakbe
cpeacTBMMa U MHOPACTPYKTYPOM, TpaHCnopT v ap. MocToju cHaxaH noTeHuwujan y oBoj obnacty,
rnobasiHa NoTpaxba je y nopacty.

Bpoj CPNCKMX KOMMaHWja Ha TPKMLWTY Koje passujajy YrpaheHe codteepe’® Huje BUCOK anu vmajy
CHaXXHy No3uunjy Ha TpKUwTy. Mpumepwu cy RT-RK n3 Hosor Caga, MukpoenekTpoHuKka ns beorpaga.
Hajseha moryhHocT npumeHe je y cnegehum obnactmma: aytomobusicka WHAYCTpWja,
TeNeKoOMyHuKaumje, obpaga curHana, Auctpubyumja M ynpaB/batbe€ eNeKTPUUHOM EHepPrujom,
MeguMuMHa, TPAHCNOoPT, MallMHe, ayTomaTusaumja npoussogre. MoCcToju CHaxKaH noTeHuujan ose
0bnacTv nog, yTuuajem pasBoja U ayTomaTusaumje y Apyrmm ceKTopmma.

Y Cpbuju je ngeHtMdmMKoBaHo oko 150 6/10K4YejH nporpamepa, KOju yrnaBHOM paje 3a MHOCTPaHO
TPXKULWTE, anu MNojeAuHa4yHO CBe BMLUE Ha COMNCTBEHMM pellerbuma. bnokyejH TexHonormje mory
MMaTM NPUMEHY Yy pa3HMM CEKTOpMMA, Of, 4YyBakba MNogataka A0 OGUHAHCUjCKUX TpaHCaKuuja.
Mpeknanara ca gpyrum obnactuma m TexHosnornjama: reHepanHo UT obnact, codTBepcKa pelema,
y3 00AaTHO MOryhHOCT MpMMeHe y pasHMM ceKTopMma nonyT GUHAHCKCKOT CEeKTopa.

76 PauyyHapcTBo y obnaky (Cloud technologies) npeacrae/ba ycnyry Ha 3axTeB KOPWUCHWKA, Koja je pobuna
MacoBHYy ynoTtpeby y KOPrnopaTMBHMM UeEHTpMMma nopgaTaka. O6snak omoryhasa ga ueHTpasHM nogaum
bYHKUMOHMLLY Kao MHTepHET 1 padyHapCKM Pecypcu Kojuma ce NpUCTyna Ha curypaH 1 ckanabuiaH HaumH.

7 UHmepHem cmeapu (loT) npeacTas/ba mehyymperkaBarbe pUsNUYKMX objeKaTta, Bo3mna (LLTO ce 04HOCU U Ha
»,noBe3aHe ypehaje” u ,nameTHe ypehaje”), 3rpaga u Apyrnx cTBapwm ca yrpaheHom enekTpoHMKoMm, copTBepom,
ceHsopuMma UM KoHekTuBHowhy Koju omoryhasajy objekTMma aa pasmerbyjy nogatke ca npowussohauem,
onepatepom u/unamn apyrum nosesaHnm ypehajuma, creapajyhu moryhHocT 3a AMpeKTHY uHTerpaumjy dbusmndkor
CBETa y CMCTeMe 3aCHOBaHe Ha pavyyHapuma, WTo A0BOAM A0 Nobosbluarba epUKACHOCTM, EKOHOMCKMX KOPUCTH
M CMatberba JbyACKMX Hamopa.

78 YepaheHu coppmeep (Embedded systems) je padyHapcku codTBep, mMUcaH 3a ynpas/bavyke MallMHE UK
ypehaje koju ce obnMyHO He cmaTpajy padyHapuma. YrpaheHu codTBepu cy cneumjannsosaHu 3a ogpeheHun
XapA4Bep Ha Kojem paau v MMa orpaHMyerba y BpemeHy U MeMopuju.



Mawune u npou3sodHu npoyecu 6ydyhHocmu

O6nact MawwuHe u nponssoaHu npouecu 6yayhHOCTM MMajy cHaXKaH XOPU3OHTaZIHM NOTEHUMjan u
WaHCy 3a nNoBe3uBake ca APYrMM npuopuTeTHUM cektopuma 4C. Mopea uaeHTUPUKOBaHMUX
noTeHUMjana 3a ymperkaBakbe Ca BEPTUKA/IHUM NPUOpPUTETHUM obnactuma, y oBoj obnactu je
maeHTMPMKOBaHA M jaKa Be3a Ca XOPU3OHTAIHUM MNPUOPUTETHUM 061acTUMA Kao LWITO Cy:
eHepreTcka e@UKacHOCT M 3alITUTa XUBOTHe cpeauHe. [IpoM3BOAHY MaLUMHA, CKIONOBA,
AeduHUCcarbe TeXHO/IOTMje NPOM3BOAHE WM 3aBapuBakbe Yy MNOTNYHOCTU NpaTn geduHUCarbe mepa U
MOCTyMakKa Koju ce ogHoce Ha Baxkehe 3axTeBe eHepreTcke ePpUKACHOCTM Kao M Mepe Koje cy Yy CKiagy
Ca o4yBarbeM XKMBOTHe cpeguHe. EHepreTcka ePuKacHOCT je 3axTeB KOjU ce TpeTnpa TOKOM CaMmx
npoueca npou3BOArE WM OTBapa MOryhHOCT 33 NpuApyKMBake W npeknanarbe, OLHOCHO
YK/byumnBaroe npomssohaya 1 npyaoua ycnyra Koju ce UcK/byumso Hase eHepreTckom edukacHowwhy
y npouecuma onTMmusaumje noroHa u npoussoame. Ca gpyre cTpaHe, rotoBM NPOM3BOAU MOpPajy
O6UTK KOHCTPYMCaHW Ha HauMH Aa MpaTe M UCMyhaBarby Baxkehe 3axTeBe y €HepreTckom CMUCTY
ekcnnoatauvje (eduKacHa noOTpowra eHepreHata, ocnobaharbe emucuja LUTETHUX FacoBa y
[03BO/bEHUM FpaHULaMa, MoryhHOCT onTuMmm3aumje paga ypehaja Hacnpam NPoOMeH/bUBUX YAa3HUX
napametapa 1 ap.). Camu npoLecv Npov3BoAHe, Aasba ynoTpeba v ekcnioaTtalmja nponsBoaa Kao 1
CamMe KOMMOHEHTE M MAaTEepUjain KOju Ce KOpWUCTe MOpajy 3a40BO/bUTU Baxkehe 3axteBe no
€BPOMNCKMM HOPMaMa Y LM/by O4yBakba U 3aLUTUTE XKUBOTHE CpeauHe.

KpeamueHe uHdycmpuje

Hajsehu cteneH npoxumarba nojeguHa4YHUX NPUOPUTETHUX Nnogobnactu KpeaTuBHMX uHAycTpuja
ca ApYyrum npuopuTeTHMM 06a1acTMma ce O4HOCU HA AOMEH MapKeTUHra U KOMYHUKauuje y Kome
OCTaNIN CEKTOPU KOPUCTe ycayre NpoayKuuje 3a BUAEO cagprkaje U KOMyHMKaumjy. 3a obnact
MalnHA MAeHTUOUKOBAH je MOTeHUMjan y NpojekKTMMa Bu3yeaunsauuje nogaTaka, cumynauuvja u
OEeMOHCTpaLMja 33 KOjU ce MOry KOPWUCTUTU Y UCTPaXKMBAYKOM M efyKaTuBHOM pagy. [loctoju
noTeHUMjan 3a capajhy ca CBUM CEKTOPMMA Ha u3paam ,serious gaming” npojekaTa, ain HWUXOB
cTeneH OCTBapuBakba 3aBUCKM O MJIaTEXHe CHare cektopa. K/byyHO 3a TakBe NpojekTe Cy ynararba
OprKaBe y HNp. 0byKy nonuuuje u Bojcke, jep Cy Nepuos nspane TakBMX Npojekata gyru v ckynu. He
NocToje camouHWLMjaTUBHA yararba, Beh ce cBe pagu npema HapyLbuHU KAnjeHaTa, WTo 3axTeBa Aa
oCTanun cekTopu byay efykoBaHW uav MHGOPMUCAHM O MPesHOCTMMA Koje MM BMAeO NpoayKuuja
MOXKe [OHETU.

BavxKa capagrba Ca MapKeTUHLUKMM areHumjama u Kynuuma notpebHa je 3apag passoja mameTHor
AM3ajHa Koju ogrosapa npoussogHum moryhHoctuma u omoryhyje yseharbe BpeaHoOCTM Npon3Boaa,
Kao M WUCKyCTBa NoTpoLlaya. MoTeHumjan ambanaxke Kao KOMYHUKALMJCKOT CpeacTBa MoKe 404aTHO
Ja ce nckopuctu. banka capafba ca CEKTOPOM KpeaTuBHE ayAMoBM3yenHe npoayKkuumje omoryhasa
npoaykumjy VR cagprkaja unv BUAEO cagpikaja Kao Hagorpaakha KoOMyHMKaumje Ha ambanaxu.

MocToju BEAMKWM NOTEHUMjan Yy YKPyNHbaBakby CeKTopa ambanake ca MapKeTUHr areHuujama u
Au3ajHepuma, paam noseharba BpeaHOCTM NPOM3BOAa UM Kpeuparba ambanaxke Bulle BPeaHOCTU
(6o/ba KOMyHMKaLMja ca HMILIAMA TPXKULWTA, cneumdundHum pobama Kao WTo je bapmaueyTcka uam
KO3MEeTUYKa MHAycTpuja).



IVIN/bEBH

I[ln/beBM NaMeTHe clienyjain3anuyje

Y npouecy npeayseTHUYKOr OTKpMBaHa U3BeAeHOM NO npuoputeTHMM obnactuma 4C 1 pasbom
0b6jeaMHbeHOM aHaNN30M U3BELEHUX 3aK/byyaKa — y3umajyhu y 063up WMpK KOHTEKCT NpeacTaB/beH
y Aeny 2 ose cTpateruje -- aedUHUCAH je onwTu Un/b CTPATernje NaMmeTHe cneumjannsaumje ycmepeH
Ha 40CTU3akbe BM3Uje NameTHe U KpeaTuBHe Cpbuje byayhHocTu:

Kpo3 npouec nameTHe cneumjanusaumje ycmeputu pa3soj Cpbuje Tako aa 6yae npenosHata Kao
3eM/ba NAaMEeTHUX U KpeaTUBHUX JbyAUN, BUCOKO-KOHKYPEHTHA Yy CBeTy Mo CBOjUM NPOU3BOAMMA U
ycayrama Koju cy pe3ynTtaTt MHoBauMja usrpaheHux Ha 3Hatby, KpeaTMBHOCTU M NAapTHEpPCTBUMA
Aomaher ekocucrema y obnactuma:

- OApXKUBE BUCOKO TEXHOJIOLKE NPOU3BOAHE XpaHe BUCOKe AoAaTe BpeAHOCTHU 3a
6yayhHocr,

- copucTumMpaHnx copTBEPCKUX peLlera 3a rnobasHo TpXKulTe,

- MPOM3BOAHMX NMpoueca U malumnHa 6yayhHocTtu,

- KpeaTUBHMX pellema,

€a BUCOKMM cTeneHoM MehyCeKTOpCKM MHTerpucaHmMx MHAYCTPUCKUX U NOC/IOBHUX peLleHa U
MHOBaUMja.

Mako cy y npouecy EDP-a y nojeaMHayHuMm npuopuTeTHUM obnacTuma gedpuHUCAHU Hausriep,
pasnuMTM M Beoma 6pojHM LMbeBU, AyBUHCKA aHanM3a U cucTemaTMsaumja AobujeHux pesynTata
rnoKasasie Cy [ja ce CBU NPeJIOKeHU LiU/beBU MOTY NOABECTU Noj, ABa nocebHa Lu/ba:

1. ®okycuparwe aKTUBHOCTU UCTparkuBaua Ha 4C npuopurere
2. Jauarbe npuBpese KpoO3 UCTparKuBakwe W pasBoj M capagwy mehy yuecHuMuuma
4eTBPOCTPYKOT XeNnKca

HacraBak npoueca npegy3eTHUUYKOr OTKPMBakba UCTAKHYT je Kao 3ajegHuMYKa notpeba n obasesa 3a
CBe YeTUpU npuoputeTHe 06s1acTH, Y CKAaay ca Hajbo/bom npakcom (Bupetu ogespak 2.5.1.).
HactaBak npoueca he ocurypatm KOHTUHYMpaHW AMjanor ca CBMM 3aMHTEPecoBaHMM CTpaHama
ycmepeH Ha: (a) npahere cnpoBohera cTpaternje nameTHe cneumjannsaumje u jadakbe Besa yHyTap
3ajegHuUE M Oa/bM Pa3Boj eKocuctema, Kao M (6) KOHTMHYMpaHO ycar/iallaBakbe M yCMepaBakbe
KOHKpeTM3aumje mepa yHyTap aeduHUCaHNX NpuopuTeTa Kao U mehyceKkTopcKke capagmbe.

CneundurUHOCTU OCTBapera CBaKor oA AedUHUCAHUX LM/beBA Y OKBUPY CBaKe 0 NMPUOPUTETHUX
obnactu cy npousawnu u3 pesyntata AobujeHUX TOKOM npoueca NpeayseTHUUKOr OTKpUBaHa
(EDP). Mpouec npeay3eTHUMYKOr OTKpPMBakba CMPOBEAEH Yy CK/OMY pa3Boja CTpaTervje nameTtHe
cneumjanusaumje pesynTvpao je MosiasHMM OKBMPOM KOHKPETM30BaHMX crneuuduyHocTM notpeba
YCMEpPEeHUX Ha OCTBApPEHE MOCTaB/bEHUX MOCEOHUX LM/bEBA Y OKBUPY MOjeAMHAYHUX NMPUOPUTEHUX
obnactu.



OBa aBa cneunduyHa umba pedpnekrosahe ce y cBakoj o4 NpMopUTETHUX 06/1aCTU KPO3 mepe Koje
ce TMYy J/byAM, YAPYKUBakba Kpo3 3ajeaHUUKe uaeje, obpasoBare, ycmepaBawe HabaBke u
Kopuwherwa GU3UKMX KanauuteTa, pasBOj e€Kocuctema, NpomMouMja capagke U npomoumja
pesynTaTa, Kao u ctBapakbe oarosapajyhe nHppacTpyKrype KBanurera.
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Cnuka 16. LLiemaTtckm npukas: Onwtn n nocebHu unbesn 4C

Onwtn U cneumMduUyHU LW/BEBU CTpaTervje NametHe cneuujanusauuje Cy yBaxKuUau pesyartate
cnposegeHor EDP u mwuxoBa geduHuumja y NOTNYHOCTM NPOUCTMHYE U3 LM/bEBA KOjU CYy
npeacTtas/banu pesyntat EDP paguoHuua. Mpouec objeanrbaBatba 1 cuctemaTtusaumje uumbesa EDP
npoueca y onwTth 1 2 cneumduyHa Lnba ctpatermnje 4C cy getasbHUje npuKasaHm y Mpwunory 3.

Y o6nactu XPAHA 3A BYAYRHOCT Tj. y AOMEHY BUCOKOTEXHO/IOLIKE MO/bOMNPUBPEAE, XpaHe aoaaTe
BPELHOCTU U OZPXMBOCTU NaHLA MPOU3BOLHE XPaHE, KOHKPETHW npobnemu crneunduyHu 3a osy
obnact eBuAEHTUPaHW Yy npouecy npeay3eTHUYKOr OTKPMBakba BE3aHW Cy C jegHe CTpaHe 3a
ycrnocTas/batbe [yropoyHWMX MUCMUTMBaHba Be3aHUX 33 KBanuTeT obpaamBor 3emsbuluTa, OTnNag M
HycrnpousBoAe npexpambeHe WHAYCTPUje, HAaMEHCKUX CBOjCTBA COPTM WM paca YK/bydyjyhu wu
ayTOXTOHE, UCMUTMBAtbE M 3aWTUTY BuoamBep3nTeTa, cepTudUuKaLmja TPaLMLMOHANIHUX NPOU3BOAA,
Kao M UCTPaXKMBakba YCMEpEeHa Ha pa3Boj pellerba 3a MHOBATUBHO Kopuwhere ycesa, uckopuwhemre
MU cMarberbe 0Tnaga, obHOB/bMBE M3BOPE eHepruje, MHOBATUBHA EKOJMOLLKA MNaKoBaka, HOBE W
TpaguumoHanHe npexpambeHe npousBoAe Aofate BPefHOCTM Koju ce 6asupajy Ha HaydyHum
[JOKasMma. Y OoMeHy pa3Boja MUCTPaMMBAYKMX KamauuTeTa carfegaHe cy notpebe jayarba nunot
NocTpojerba 3a pPa3Boj HOBUX TEXHOOTMja Y NPOU3BOAHM XpaHe Kao u nabopatopuja y Kojuma he
mohu fa ce u3Bedy CBa UCMMTMBakA 3a coduCTUMLMpPaHe HoBe npexpambeHe npoussoae Kako 6u
MOFAK Aa ce NNacupajy U ocTBape KOMNETUTUBHY NPeAHOCT Ha rN06anHOM TPKULLTY.



Y obnactu UHOOPMALUMOHO KOMYHUKALUUOHUX TEXHOJIOTUIA 7. nomobnactm pasBoj
codTBEpPA M Pa3BOj CONCTBEHUX pellera cneunduyHocT asa geduHUCaHa LM/ba ornesa ce y Tome
wto he ce noap»kaTv HOBa pellera Koja NoApasymeBajy NpUMeEHY BE/IMKUX NogaTaka U NocnoBHe
aHaNUTUKe, padvyHapctBa Yy 0651aky, WHTepHeTa cTBapu, yrpaheHux cucTema, BeLUTaYKe
nHTenureHumje n “blockchain” texHonoruvje. MocebHo MecTo 3ay3umajy pellerba Koja Yy LOMEHY
MHGOPMaLIMOHO KOMYHUKALMOHUX TexHonoruja Tpeba aa byay passujeHa 3a notpebe yHanpeherba
paga [ApXaBHMX OpraHa W [JOHOWEHa CTpaTelWwKux oajyka. Y obnactm uHpopmalmoHo
KOMYHWKALMOHUX TEXHOJIOTWja Yy Mpouecy Npeay3eTHUYKOr OTKpMBaka WCTaKHyTa je noTtpeba
onpematrba KanauuTteTa 3a egyKauujy KagpoBa 3a oBy 06/1acT HajcaBpeMEHMjUM TeXHOJI0TMjama, Kao
N OCHMBaHa A0AaTHUX MHOBALIMOHO-UCTPAXKMBAYKO—NOCNOBHMX NAPKOBa 3a KOMMNaHuWje 1 ctapTane y
obnactm UKT.

Y obnactn KPEATUBHUX UHAYCTPUIA npouec npeay3eTHUYKOr OTKPMBaAkba YKa3ao je Ha noTpeby
J3a ce y OBOM [OMEHY Ojaya Hay4yHO-UCTPaXKMBaAyKa KOMMOHEHTA KOja Yy AO0Cajalltbem HauyuHy
duHaHCMpakba HUje 6Mna npenosHaTa, a camuMm TMM HW obyxBaheHa noapliKom K3 byueTa
HaMerEHOI HAYYHO-UCTPAXKMBaAYKOM pady. Ha Taj HauunH Tpeba Aa ce omoryhu aa cHaXHa KpeaTuBHa
nHAaycTpuja y Behoj mepu byae yTemesbeHa Ha 3Hakby M HOBUM Ca3HakbMMa NPOUCTEKIUM U3 HAYYHO-
NCTPaXKMBAYKOr paga Yy YMETHUYKMM 061acTUMa av U y ApYyrMm rnosesaHMm o6/1acTMmMa, HapoumnTo
TEXHUYKUM YKbY4Uyjyhn 1 npumeHy UKT. Mpouec npeay3eTHUYKOr OTKpMBaHa je NpeanMUHapHO
YKa3ao Ha noTpebe UCTpaxkuBara y JOMEHY KpeaTUBHE ayAMOBU3YeIHE NPoAyKUMje, BUAEO Urapa u
WMHTEPAKTMBHUX MeaMja M NameTHe ambanaxke. lMpouec nNpeny3eTHUYKOr OTKPUBAHbA je Takohe
yKa3ao Ha notpeby noausatba HMBOA OMNPEM/LEHOCTM GUPMU Y AOMEHY KpeaTMBHUX MHAYCTpUja Y
noraesy NPOCTOPHMX KanauuteTa, XxapAsepa U copTBepa ca aKLEHTOM Ha MHOPACTPYKTYPY BUCOKMX
neppopmaHcK Be3aHMX 3a KOMMjyTepcKy rpaduKky. Takohe je nNpeasioKeHO YyCnocTaB/batkbe
MHPPACTPYKTYpE 3a UCTPaXKMBAHbA Y SOMEHY NaMeTHe ambanaxke.

Y obnacth MALUMHA U NPOU3BOAHUX MPOLIECA BYAYRHOCTU npouec npenyseTHUYKOr
OTKpMBakba je YyKa3ao Ha noTpebe cnpoBohera MNPUMEHEHUX WUCTPaXKMBakba YCMEPEHWUX Ha
JOKasMBarbe KOHLUenaTa, aj/u W [A0CTM3akbe BULWMX HUBOA TEXHO/IOWKE CAPEMHOCTU HOBMX
npoussoda y obnactuma MaluvMHa cneundouyHe HameHe, WHopmaumja y caybu nameTHor
ynpas/baka, 04HOCHO UHAYCTPUje 4.0, NnaMeTHUX KOMMNOHEHTU M anaTa n ypehaju 3a caropeBare Ha
eco-friendly n oapnsum ropmsmma. Y gomeHy MalMHa U NPOM3BOAHMUX MpoLLeca HEONXo4aH je
pa3Boj KanauuTeTa Kojuma he ce 06e36eg1TH cepTUPUKALLMja KBANUTETA HOBUX NPOU3BOAA.

Kaga je y nutavby MEBY-CEKTOPCKA CAPAAHA vcxoam 13 npoueca Nnpeay3eTHUYKOr OTKpUBakba
yKasanu cy Ha cnegehe ogpepHuue:

- Kpos pasBoj y obnactu MHOOPMAUMOHO KOMYHUKALUMOHUX TEXHOJIOTUIA Tpeba aa
byae noAprKaH pasBoj CBUX MPUOPUTETHUX 061aCTM U Ca CBOjUM NOTEHUMjaIMMa NpeacTaB/ba
OKOCHULY pasBoja y MHOMMM Apyrum obnactuma ekoHomuje u gpywTtsa. KPEATUBHE
MHAOYCTPWUIE v pa3Boj copTBepa y cknony MKT-a mopajy 6t ycko nosesaHu. MpumeHa UKT
je HeonxoAHa 3a O4PKMBOCT M 3aLWITUTY NPUPOLHUX pecypca KPo3 pa3Boj NamMeTHUX pellema
LUTO je yCKo nosesyje ca obnawhy XPAHA 3A BYAYRHOCT.

- O6nact XPAHA 3A BYAYRHOCT Kpo3 cBoje pa3BojHe noTpebe Tpeba ga NokpeHe MHoBaLMje y
CBMM NpUopUTETHUM obnacTnma. MpenycnoB pasBoja oBe 06/1acTU NpeAcTaB/bajy pasinuute
Mehy-ceKTopcKe nHoBaumje u moryhHocCT rbuxose ancopbumje. MpumeHa HOBUX Ca3Hakba U3



AomeHa OQyHAAMEHTanHUX Hayka Kako y obnactm npupogHuX, Tako W ApyLITBEHO-
XYMaHMCTUYKUX HayKa Ccy nNpeaycnos 3a Aasbu pa3soj. OAp»KMBOCT NaHUA NpPOM3BOAHE Y
okBupy npuoputeta XPAHA 3A BYAYRHOCT he 3axTeBaTM HM3 pewera M3 06s1acTu
eHepreTcke epUKaCHOCTM U eKO-MaMeTHUX pellerba, A0K buoTexHonoruja ykwydyjyhu u
WHAYCTPUjCKY BUOTEXHO/IOTMjY KAao M HaHO-TEXHOJIOTMje Y MPOU3BOAHM XpaHe Tpeba Aaa
NOCTaHy K/by4He pa3BOjHE TEXHONOrMje ca UCTaKHYTOM Y/IOrOM Yy pPa3BOjy OBe MPUOPUTETHE
obnactu.

- Kpo3 pgasbu EDP HeonxogHo je wu3BecTM Aybsby aHanusy moryhHoctu mehy-cektopcke
capagtwe nocebHo y cayyajy MALUMHA WU NPOU3BOAHUX MPOLECA BYAYRHOCTU wu
KPEATUBHUX UHOYCTPUIA rpe 3a caga Hucy carnegaHe cse moryhHocTu mehy-ceKktopcke
capaapbe.

- KPEATUBHE UHOYCTPUIE mory aa pajy nogplKky y NPOMOTUMBHMM aKTMBHOCTMMA 3a CBe
octane 06/1acTM M TeHepasHO Oa@ 3Ha4yajHO [JONPUHECY W3rpagtbyv MMULA 3eM/be Kao
“nameTHe M KpeatnsHe Cpbuje”. C apyre cTpaHe, pa3Boj NameTHe ambanaxke ykmydyjyhu
aKTUBHY U MHTENUTeHTHY ambanay, oBy obnacT nosesyje ca cse TPy NpuopuTeTHe 0bnacTu.
Pa3soj 1 yBoherbe oBe TexHosoruje Tpeba ga ponpuHece nosehajy gopaTe BpeaHOCTM
npou3soaa 13 CBUX NPUOPUTETHUX 06NaCTK.

Y cBe yetupu npuoputeTHe obnactu carnegaHe cy nortpebe 3a jauarem egyKaumje y obnactu
npeayseTHUWTBA. Takohe, y cBMM obnactuma MUcTakHyTe cy noTtpebe um3rpagre ananmkaTUBHUX
3Harba, Npubaukaearba akagemuje npmspean seh y camom o6pa3oBHOM Mpouecy Kao M passoja
aKafIleMCKMX  BELITMHA HEOMXOAHMX 3a YCMewHy capafmwy MWCTpaXiMBaya ca  OCTa/ium
3aMHTepecoBaHMM CTpaHama.

HesaBucHo og npuoputeTHe o6nacTn npenosHare cy U notpebe Aa ce cnposBeAy mepe ycmepeHe Ka
MHTEH3UBUPaby UCTPAXKUBAYKO-UHOBATUBHUX aKTUBHOCTU Y CAMUM KOMMaHUjama, fa ce pasBujy
npuanke 3a ¢QUHAHCUpatbe nMpojekaTa ca  3ajegHMYKMM  ydewhem aKagemuje W Apyrux
3aMHTEPECOBaHUX CTPAHA M MOKPEHY NpoLecy jaBHKUX HabaBku MHoBauuja. Takohe, NnpegoyeHo je Aa
je HeonxogHO YCMeEpUTU Mepe Ka WHTEH3MBUPAky aKTUBHOCTM Be3aHe 3a 3alTuTy npasa
WHTENIeKTya/iHe CBOjMHE Kao M eKCnaoaTaumjy AULEHLHWX NpaBa, NOroToBo Ha WMHCTUTYLMOHANIHOM
HWBOY. Y CBMM npuopuTeTHUM obnactMma ucTakHyTe cy notpebe aa ce 6osbe UcKopuCTe, yHanpeae
WAW Tamo rae HeAocCTajy, yCnocTaBe KanauuTeTy 3a TpaHchep TEXHOMOrMje U 3Hakba U3 akagemuje y
npuBpeay 1 Ka ApYrMm 3auHTEPeCcoBaHWM CTpaHama.

Y cBuM npuoputeHum obnactuma ugeHtTuduKoBaHe cy notpebe fAa ce y KOMYHMKauuju ca
oarosapajyhum pecopHMmM MUHUCTApPCTBMMAa NOKPEHY, aHANU3MpPajy U nNpaTe akTUBHOCTU Be3aHe 3a
NOZPLUKY UCTPAXKUBAYKMM aKTUBHOCTMMA U HUXOBOj NPUMEHM Y MpaKcK a y Be3un ca 4C, Kao un aa ce
MHWULMpa NpunarohaBatbe M Pa3Boj 3aKOHCKe perynatuse norpebama passoja y obnactuma 4C u
u3rpaara MHPpPaACTPYKType HeONXoAHe 3a peannsaLujy pa3BojHUX aKTUBHOCTHU.



V MMAKET MEPA - Policy Mix
5.1. [IakeTt mepa 3a 4C

Y cknagy ca HanasMma fo6ujeHUuM y OKBMPY npoueca npeay3eTHUUKOr OTKPMBakba U yBuauma us
npeTxoaHe aHanuse, aeduHUCAH je NMaKeT mepa ycknaheH ca pacnonoXusum ¢GUHAHCUjCKUM
cpeacTBMMa, HeonxoAHUM ga 6u ce gocturam unmesu. Mepe ce ogHOCe Ha: ycMepaBake Hay4YHo-

UCTParKMBAYKEe AeNaTHOCTM KPo3 ¢UHAHCMpare Mpojekata ycmepeHux Ha notpebe 4C u jayarbe
mefyceKTopcKke capadrbe, M3rpadrby HeomnxoaHe WHGPACTPYKTYPE — KaKo MUCTPaXkMBauyke, Tako M

MOC/IOBHE Yy NPUOPUTETHUM obnactuma 4C, jauyarbe M OCaBpPeMEHaBatbe 06PA3OBHUX AKTUBHOCTYU Y

cknagy ca notpebama npuoputeTHUx obnact 4C, MPOMOUM]Y WMCTPaXKMBAUKMX U MHOBATUBHMX
noteHumjana u noHyge v3 4C npuopuTeTHUX o6aacTM Kao M Aa/bM pas3Boj EKOCUCTEMA KOoju je

HeonxoAaH 3a NyHe epeKTe UCTParKMBaHa U MHOBALMja Ha Pa3BOj EKOHOMMWje 3aCHOBAHE Ha 3Hakby.

C o63Mpom Ha TOo Aa cy oba cneumduyHa UM/ba YyHMBEp3aZHA 3a CBe ueTUpu obnactu
npuopuTU3aumje y3 HeKOJIMKO cneumpuYHOCTM onucaHe y aeny 4, sBehu peo mepa ce Takohe
OAHOCK Ha cBe npuoputeTHe obnactu. Mehytum, nocroje u cneunduuHe mepe Koje ce ogHoce
camo Ha jegHy unamu nap o6aacTn HacTane Kao 0AroBop Ha youeHe u3asoBse y OKBUpY npoueca EDP.
Behu geo mepa Hacnamwa ce Ha Beh ogmakne pedopme M3 NPETXOL4HOT Nepuoaa y 061actu Hayke U
UCTparkMBatba (JeTasbHUje y opesbky 2.4) n duHaHcupahe ce U3 JoAaTHUX OYLIETCKMX cpefcTaBa
HAaMEHEHUX HAYLM, MHOBALMjaMa U TEXHONOLWKOM pPa3Bojy — KPO3 HOBE MO3MBE 33 MPOjeKTe Kao 1
UW/bAHO  WMHCTUTYUMOHANHO GUHaHCUparbe npema Hegoctajyhum  KanauuTeTMma 3a  OHa
UCTparkMBakba Koja Cy AMpeKTHo noTtpebHa npuspeamn y obnactuma cneumjanusaumje. Heke oa mepa
TUYY Ce yKNarbatba PerynaTopHUX CMeTH M MOCA0Baky U Jasbem pa3Bojy npuspede y obnactuma
cneunjanmsaumje. [asbe, BEAMKM [e0 Mepa TUYE Ce MOoBe3MBaka, yMperaBakba, npomouuje wm
yHanpeherba o06pasoBHMX nporpama W AenoBa eKocucTeMa Koju Mory Ja  goseay Ao
KOMepuMjanusaumje HOBUX pelera WM MHoBauuja. 360r Beoma HWUCKOr OnwTer HMBOA
NPOAYKTUBHOCTM MpuBpeae u cnabor ocnarbakba Ha UCTPaXKMBake U pas3Boj, BehuHa mepa uma y
cebu KOMMNOHEHTy Koja Tpeba fOa MOACTAaKHe YK/byyuBarbe nNpuBpeaHux cybjekata, npe csera
NPUBATHOr CEKTOpa, Y CUCTEM WUCTPa*KMBarba W pa3soja y WHTepecy kuxose Behe rnobanHe
KOHKYPEHTHOCTU U Kopulwhera KomnapaTUBHUX NPeAHOCTM 1 NoTeHLUMjana.

BehuHa mepa ¢puHaHcupaHa je u3 6yyeta Penyb6auke Cpbuje M MHTerpucaHa je y apyre noauTuke
Koje ce cnpoBoge y OBOj U cpogHuMm obnactuma (aetasbHuje y aeny 2.4). Mopes 6yueta
MuHMCcTapcTBa NpocBeTe, HAyKe M TEXHONOLWIKOr PasB0Oja, YYMHLEH je Hanop Aa ce pPacnosioXKusa
CpeAcTBa HaMeHEHA UCTPAXKMBaAkbY M Pa3Bojy y OKBUMPY MUHKUCTapCTBaA NosbonpueBpese, WymapcTea
n BogoONpuBpeae ycmepe Takohe y mepe Koje cy y QyHKLMjU un/beBa oBe cTpaTtervje. Heke mepe
dUHaHCHMpaHe cy 13 oHaTOpPCKe NoApLKe Uy NPBO Bpeme cy popmMyiMcaHe Kao NMAoT Mepe.

HakoH cnpoBegeHUX KOHcynTauuvja ca uyiaHoBuma EDP tumoBa no obnactuma, gonyweH je
npBo6uTHU Npeanor mepa. Ceu Hanasm EDP npoueca Koju HUCy ylwau y oBy cTpaTerunjy jep ce ogHoce



Ha apyre 0b61acTu jaBHMX NOAMTMKA (M NpeaMeT cy ApYyrux cTpaTteruja) uam HUcy 6unu y 0OBO/BHO]
MepU KOHKPEeTU30BaHu ga bu 6una dopmynncaHa mepa, npukasaHu cy y Npunory Il.

Hacrasak EDP npoueca cnyxuhe kao nnarpopma ga ce Tokom cnposohera cTparernje yk/byuyjy u
Apyre mepe U CBU pacnosioXMsu UsBopu GpuHaHcuparmwa. Camum ycsajarbem cTpaTernje Hehe 6uTH
ucupn/beHe cee moryhe mepe, seh he ce Kpos roguwibe M3BeLwTaBakbe O CNpoBohery aKLMOHOTP
nnaHa, y cknagy ca yodeHum notpebama v gasbe paspaheHum ysnamma ns EDP npoueca Koju Hucy
6uM [0BO/BHO KOHKPETU30BaHW Aa 6u moran aa yhy y makeT mepa y akUMOHOM nnaHy, buhe
AeduHuncaHe Hose mepe u moambukosaHe noctojehe. MpeTxoaHo npeacTas/ba U Hajbos/by npakcy
Kog, oBe BPCTe NOAUTUKA (aeTasbHuje y geny 2.5.1).

MNoce6Hu unb 1 — DoKycuparbe aKTUBHOCTU UCTPAXKUBaUa Ha 4C npuopurete

Mehy K/byuyHMM npobaemuma Koje je noTpebHO YKAOHUTU U LIaHCaMa Koje je moryhe MCKOpUCTUTH
y obnactuma cneumjanusaumje KOHCTaTOBAHO je Aa He[oCTaje ycMepaBare Ka npuoputeTtMma
BenuKor 6poja uctpaxkmBara Koja ce cnposoge y Cpbuju. Takohe, youeHu cy HepoCTaum YUTABUX
obnacTn UCTpaXKMBAUYKUX KanauuteTa Koje cy notpebHe pga 6u ce y nMOTNyHOCTU Basopu3osBane
moryhHocTM y obnactuma cneumjanusaumje. Mepe 3a O0CTM3akbe OBOr UW/ba OAHOCE Ce Ha
ycmepaBakbe noctojehe u HoBe GMHAHCHjCKe NOAPLLKE UCTParKMBakbUMa Yy OHe 061aCTh y Kojuma ce
nokasano ga Cpbuja uUMa OTKpPUBEHE KOMMETUTUBHE MNPEAHOCTM, Kao M ycmepaBakbe
WMHCTUTYLMOHANHOT GMHAHCUPaHba Hay4YHO-UCTPAXKMBAYKOT jaBHOT CEKTopa y 061acTu 3a Koje ce Kpo3
EDP npouec ycTaHOBM Aa cy NoTpebHe 3a pa3Boj Nnpuspese 1 APYLLTBA 3aCHOBAHE Ha 3Hakby.

3a ocTBapere oBOr uwmba npeosnahyjy noactuuajHe dpuHaHcUjcKe mepe Kojuma ce ycmepaBajy
JbyAu Kpo3 npojekte u obesbehyjy ogrosapajyhu Kanauutetu u uMHPpPacCTPyKTypa 3a notpebHa
UCTpaXKMBaka y 06aacTMma nameTtHe cneuujanusaumje. Mepa 1.1 ogHocn ce Ha KomnetutusHe
nosmee PoHAa 3a HayKy ycmepeHe Ka obnactuma maeHTudmukosaHnm Kpos 4C npouec: XpaHa 3a
6yayhHocT, MawuHe wn npomsBoaHM npouecn byayhHoctu, WUKT, KpeatmBHe wuHAycTpuje w
NCTpaXkuBaka ca noTeHuMjasom 3a mehyceKTopcke mMHoBauuvje y oBMM obnactuma. OBM Mo3uBU
oaHocuhe ce Ha nporpam "Pas3Boj" Koju je y ¢dasu npunpeme n 6uhe HamerbeH OCHOBHUM MU
NPUMEHEHUM WCTPaXKMBatbMMa M TEXHOJIOWKOM pa3Bojy Koja Tpeba ha Npy)KM ogrosope Ha
KOHKpeTHe noTtpebe apywTtsa u npuspege. deo osor lNporpama he ce peannsosBatn Kpo3 jaBHe
nosuee 3a AeduMHUCAHE TeMATCKE MPOjEeKTe KOju Cy Yy CKAagy ca npuoputetuma geduHUcaHUM
Ctpaternjom 4C y3 cBe gpyre yobuyajeHe KpuTepujyme M3BPCHOCTM Kao WTO je npeasuheHo
nponMcMma Koju ce Tudy HoBoocHoBaHor ®oHaa 3a Hayky. Mepa 1.2 Takohe ce ogHOCK Ha nporpam
oBor ®oHAa u 1o Kpo3 [porpam "BeluTayka UHTEAUreHLMjA" KOjU je HaMereH UCTPArKMBaunma wm
HMO Koju Bplue UCTpakmBarba y OBOj 06/1aCTM KOja je y OKBUPY NMpUOpUTETHE 06/11acTU NamMeTHe
cneymjanmsauymje MKT u Koju ce no npsu nyT pacnucyje seh y 2019. roanHu y UsHocy oa, Munuvjapay
AvHapa, a cnposoauhe ce y HapegHom nepuogy. Y cKnagy ca uu/beBuma CrpaTternje nameTHe
cneumjanusaumje n Hanasmma EDP, pedunHucaHe cy ocHoBHe TemaTcke obnactv osor Mporpama, v To:
OnwTa BewTayka MHTenureHymja, MawmHcKo yyere, MNnaHmparbe, PasymeBarbe 3Harba, PavyyHapckm
BMA M FOBOPHA KOMYHMKauMja, Kao U UHTenureHTHU cuctemun. Obe HasepeHe mepe cnposoauhe
MWHUCTAPCTBO NPOCBETE, HAYKe N TEXHOOLWKOF pa3Boja npeKko ceor PoHAaa 3a Hayky. Mepa 1.3 Tuye
ce HegocTtajyhe wucTpakuBauke WHPPACTPYKType M OO4HOCKM Ce Ha KpuTepujyme 3a Jgoaeny
WMHCTUTYLMOHaNHOr ¢uHaHcmparwa HMO Kako oHMMa Koje cy npeameT 3aKOHa O Hayuu, TakKo u
aKaZleMCKOM aefly BMCOKOr obpasoBarba Kpo3 MexaHusme Koju he ce ycnoctaButv, a Koju he



yBa¥aBaTW 3ak/byyke O Heaoctajyhoj nNpuvopuTEeTHO] WHPPACTPYKTYpU W UCTpaxkusaruma vy
KOHKpeTHUM obnactuma. Y oksupy EDP npoueca y U3pagu cTpaternje u 1o y rpynu Koja ce 6asuna
KpeatmBHum mHAyCTpujama, 3aK/bydeHO je Aa je 33 pa3Boj M KOMepuujaausauujy npoussoga y
obnactn ®3 u MNameTHe MaluMHe WM Mpouecu of M3y3eTHOr 3Hayaja fda ce y Cpbuju ycnocrase
UcTparkmBatba y obsact MameTHWX ambanaxa Kao M Aa ce nocrtojehe ycTaHOBe BUCOKOT
obpasoBarba Yy YMETHMYKMM obBnacTuma TeXHUUYKM U cOPTBEPCKM Onpeme 3a WUCTParKMBara Koja
noBes3yjy YMEeTHOCT U TEXHUKY. 3a OBY Mepy HaanexHo je MIMHTP y okBupy perysiaTopHMX aKTUBHOCTHU
Koje CMpoBOAM Kao Aeo wupe pedopme HayYHOUCTPArKMBAYKOr cektopa M pedopmu y obnactm
obpasoBarba. Mepa 1.4 Tuye ce pasBoja KPEATUBHUX UHAYCTPMjA KPO3 MOAPLLKY MeNYCEKTOPCKMX
nHoBauuja u capagre ca KT cekTopom nyTem HOBOr nNporpama GuHaHcMparba eKCnepumeHTaaHmX
M MHOBATMBHUX MpOjeKaTa Koju YK/byyyjy Cnajatbe YMeTHOCTM M TexHonoruje. Y 2020. roanHu
cnposewhe ce NUAOT OBOr Nporpama y BuAy no3uea 3a Hajsuwwe 50 pasnnunTnx npojekata y YKynHoj
BpeaHoctn og 30 munmoHa guHapa. HagnexkHo 3a osy mepy je MIMHTP, a cnposoauhe ce npeko
LeHTpa 33 npomoumjy HayKe.

Moce6bHu uusb 2 — Jauare NpuBpeae KPo3 UCTPaXKUBake U pasBoj U capagiy mehy yyecHUuMma
YETBOPOCTPYKOT XeNMnKca

K/byuHu npobnemu Koje je notpebHo agpecupatv mepama pagu NocTusakba OBOT LM/ba O4HOCE ce
Ha YCTaHOB/beHe MakbKaBoCTU noctojeher cuctema obpasoBara y nojeguHUM o6n1actMma Hajsulie
KOoMneTeHuMja Koje ce TuUuy npeay3eTHUYKUX BelTUHA HEeONXOAHUX 3a noBe3uBakbe U
Komepuujanusaumjy HaydyHUX pesyntata, npeBasunaxewe PpUHAHCUjCKUX 6apujepa y mnagum
npeaysehuma y norneany passoja u Komepuujanusaumje MHoBaumMja. 3aTUM, YOUEHO je Aa nopep,
HeAO0CTaTKa BelTUHA, HeA0CTajy U A04aTHU GUHAHCUjCKU U APYTM MOTMBALMOHM NOACTUL,AjU Aa ce
Hay4YyHM pe3ynTaTu Banopusyjy Ha Tpxuwrty. Takohe, HegocTajy 6pojHe uHdopmaumje u Bese
usmehy npuBpepe u Hay4yHOUCTPaAXKUBAUYKUX NoTeHumjana y Cpbuju, Te je jeaHa rpyna mepa
noceeheHa Npomouuju HayyHUX NOTEHUMjaNa M jayarby Be3a M capaple Kako 6u ce aasbe
pasBujao ekocuctem. KoHauHO, HegocTaum y nornegy WHGPaACTPyKType KBanuteta y Bugy
ceptudmuKaTa Kojuma ce MOXKe [0AaTU BPeAHOCT npe cBera npoussoguma y obnactu ®3 u
MNameTHe MaliMHe M Npouecu, MoXKe ce OTKAOHUTU chneuuPuUUHMM Mmepama. 33 PasInKy of
npobnema y okBMpy goctmsara 1. uusba, oBae cy noTpebHe mepe He camo PpUHaAHCUjCKe NpUpose,
Beh je noTpebaH MUKC GUHAHCUjCKUX, KOMYHUKALMjCKUX, PErynaTopHUX, ain U — LWITO je HajouTHuje u
HajKopeHWUTHje — 06pa3oBHMX Hanopa.

PrnHaHCKjCKa NoApPLLIKA 3aje AHUYKUM NPUMEHEHUM UCTPAXKMBAYKUM NPOjEKTUMA

Mepe 2.1 po 2.5 ogHoce ce Ha lporpame PoHAa 3a MHOBALMOHY AENAaTHOCT KOjU AYrY HU3 FoAUHA
npy»a NoApLKY MHOBAaTUBHOM NPUBPEAHOM CEKTOPY Y Pa3Bojy MHOBAaTUBHMX MPON3BOAA, Npoueca 1
ycayra, npy»a nogpLiKy ycnocTaB/bakby YBPCTE Be3e n3mehy Hayke n npuspese, OCHUBAHE HOBUX U
OCHaXMBake noctojehmx npuBpegHMX ApyliTaBa ca MHOBATMBHMM NOTeHUMjanom. Y cKknagy ca
CBOjMM NPOrpamom pasa PasanymT GUHAHCUJCKM MHCTPYMEHTUM noapLike osor PoHaa npunaroguhe
ce notpebama wuaeHTUPUKoBaHUM Kpo3 EDP npouec, a noactvuahe npuoputeTe y OKBUPY
naeHTudurkoBaHmnx obnactn 4C. Y cknafly ca HaBeguMHuMM nogpluka he ce npyxatv Kpos: Mporpam
Bayyepa Koju omoryhasa manum wu cpeawum npegysehmma pa, Kopuctehu  ycayre
HAaYYHOMCTPAXKMBAYKOr CEKTOpAa, NOAWIHY HMBO WMHOBATMBHOCTM CBOjUX NPOM3BOAA M MNOCTaHY
KOHKYPEHTHUjU Ha TpxuwTy, Mporpam capagte Hayke u npusBpege y obnactmma 4C Kako 6u



KOMMaHWje 13 NpmMBaTHOr CEKTOPA M jaBHE HAay4YHOMCTPAXKMBaYKe OpraHusauunje morne ga peanusyjy
Hay4YHOMUCTPaXKMBayKe WU pa3BOjHe MpOjeKTe ca Uu/beM Kpeuparba HOBMX NpPoOM3BOAa WM ycayra ca
TPXUWHUM noTeHuunjanom, lMNporpam PoHAa Koju duHaHCMpajy pasBojHe MHOBATUBHE MNPOjeKTe
KomnaHuja y obnactm 4C u AKuenepatop ®oHza 33 MHOBALMOHY AENaTHOCT W MOTApPOrpam
HamekeH cTapTanMma y obnactuma 4C. Kao goaatak oBUM MHCTpymeHTUMa MMHTP he omoryhutu
Bayuepe 3a TexHWuky nomoh (npasHy nomoh, KOHcynTauuje W C/.) HaMerbeHe Hay4Ho-
UCTPArKMBAYKUM WMHCTUTYLMjaMa, Kako 6M npemocTune uaeHTUPUMKOBaHe HeZLOCTaTKe W noawurie
CBOje KamauuTeTe Ha BULWM HMBO. YKYMHA BPeaHOCT CBMX HaBegeHux nosmea y 2020. usHocuhe 2
Muavjapae guHapa. Kao gogatak Beh yobuyajeHMM yCI0BMMA U KPUTEPUjYMMMA 33 OLLEHY NpojeKaTa
Yy OKBUPY HaBefeHUx No3nea GoHAa, CAMYHO Kao Kog mepe 1.1, yBarkaBahe ce nocebHo ycmepeHOCT
Ka NpMopuUTETHUM 061aCTMMa NaMeTHe cneuunjanunsaymje. HagnexxHo 3a osy mepy je MIMHTP.

Mepa 2.6. OgHocK ce Ha HOBM nNporpam Koju he ce cnpoBoAnTU 3ajegHUYKM n3mehy MuHucTapcTea
nossonpuepeae, Wymapcrea n sogonpuspese n MMHTP us 6ylueta MUHUCTapCTBa NOJ/bONPUBPELE,
wymapctea u Bogonpuspede. Wpaeja je ga ce noactMye KOHCTPYKTMBHA cCapafrba HayyHo-
UCTParKMBAYKMX TMMOBA ca noctojehom caBeTogaBHOM CTPYKTYPOM, ann U ca MHAYCTpUjom y obnactm
no/bonpuspese u npexpambeHe MHAyCTpUje Kako 6M ce MCTpaxkuBauykum Hanopu dokycupanu Ha
KOHKpeTHe notpebe M yHanpehuBana jow yBeK A0CTa HUCKA OMWTa TEXHOJ/IOWKA COPUCTULLMPAHOCT
nosbonpuspesHe u npexpambeHe nHaycTpuje.

Mepa 2.7. je Takohe ¢MHaAHCUjCKe npupose W OAHOCKM Ce Ha HoBM nporpam PoHAa 3a HayKy
»I1p1Bpena” Kojum ce Ao04aTHO CTUMY/INLLY UCTPAXKMBaAYKKM yroBopu y obnactuma 4C namehy HAO m
KOPUCHMKA UCTPaXKMBakba. Y OKBMPY OBUX MO3MBA KOPUCHULM CY U3 NPUBATHOT WM jaBHOI CEKTOpa.
JeTasby byleta M BpeMEHCKOr OKBMPa Tpajatba Npojekta buhe jacHUju Kaga PoHZA 3a HayKy YCBOjM
roguwru nporpam paga. HagnexkHo 3a oy mepy je MIMHTP.

Mepa 2.8. je Takohe dMHaHCHjcKe NpMpoae U OZHOCK ce Ha NOAPLUKY NPUMEHU HOBUX AMUCMO3UTUBA
Yy OKBMPY 3aKoHa O jaBHMM HabaBKama Koju je YyCBOjEH M MOYUHE ca NpMMeHOM o, cpegmHe 2020.
roavHe. Haume, npema Aupektnen 2014/24/EY v gpyrum npenopykama v yBUAMMA U3 CNPOBeAeHUX
aHanv3a, yBeAeH je WHCTUTYT MapTHepPCTBa y MHoBauujama. Mehytum, ¢ 063Mpom Ha HOBUHY U
HegocTaTak npakce 3a NpumeHy, Aa b1 ce 0TBOPMO 0Baj KaHan PpuHaHCMpaka MHOBaLMja, Npe cBera
3a noTpebe jaBHOr CEKTopa Tj. WMpe 3ajeaHULE, Y OKBUPY OBe mepe cnposewhe ce yetTnpu nuaot
jaBHe Habaske y obnactuma 4C y TOKy nepuofa akuumoHor nnaHa. OBy mepy KoopguHupahe
CekpeTapujaTt 3a jaBHe nonautmke u MMHTP kpo3 PoHA 3a MHOBALMOHY AEeNaTHOCT Yy OKBMPMMA
naeHTMOUKOBAHMX MHCTUTYLUMja Koje Byay NoKasane 3aMHTepecoBaHOCT 33 OBY BPCTy Habaske. Mepa
he ce dnHaHcHpaTn 13 nocrtojehux byyeta nAeHTUGUKOBAHMUX 3aUHTEPECOBAHUX MHCTUTYLM]ja jaBHOT
CeKTopa ca buo Kor HMBOa BnacTu unu he ce nperosapati ca moryhum AOHaTOpMMa 33 NOAPLLKY.

YHanpehere KomneTeHUMja M MOTUBALMje UCTPaXKMBaYa 3a capafry Ca TPXKULITEM

Jauarbe capagie npuBpeAae U UCTaXMBaya NOTPE6GHO je [A0AATHO OCHAXKUTU MNOAPLIKOM
HaMeHEeHOM MOAU3akbY HBUXOBMX KanauuteTa Kpo3 3a40BO/berbe MAeHTUPUMKOBAHUX noTpeba y
eAYKaTUBHOM CMUCAY U NOAM3akby CNOCOGHOCTM HUXOBE OPUjEHTUCAHOCTM Ka gomahum u
MHOCTAaHUM TPXKMULUTMMA, KAao M CTBapake NPUKAAZHOr eKocuctema Koju he omoryhutu edekre
cnpoBeAeHUX Mmepa y NyHOmM cmucay. Mepa 2.9 Koja ce ogHocuM ce Ha obyKe HamerbeHe



MUCTPAXKMBAUYMMA KOje MMajy 3a LW/b jayarbe capaftbe WCTPaXKMBaya NO 3aXTeBY TPMKMLITA; 3aTUM
Mepa 2.10 YBohere npesy3eTHUUYKUX BELITUHA Y Nporpame Ha ¢paKyaTeTMma M BUCOKMM LUKONama
y obnactuma 4C kpos jasHe nosuse MMHTP 3a goneny 6ecnoBpaTHUX CpesCTaBa BUCOKOLLKONICKUM
ycTaHOBaMa HaMerEHMX Pa3BOjy KYpUKyAyma y 061acTu npeAy3eTHULITBA U NMOBE3aHUX BELUTUHA,
ca yK/byumBarbem rocTyjyhux npegasaya u3 npakce/npuspese; Mepa 2.11 ogHocM ce Ha
NOACTMLAbE, Ha CMYAH HauuMH Kao mepa 2.10, yK/byumBamwa CTpyvraka U3 npakce/npuspege y
06pa3oBHM Npouec WTo je noctojehom perynatmsom seh omoryheHo asim ce orpaHUYeHo Npumersyje
y npakcun; Mepa 2.12. ogHocK ce Ha yBohere CTyaeHTCKOr Takmuuyewa Koje he ce nunotupaTtm y
obnactn ®3 1 Kojum he ce NPoMoBKCATU CTYAEHTCKA MHOBATUBHOCT, NPeAy3eTHUYKU LyX U CBECT O
ekonornju. Mepy he cnposoautM MUWHWCTapCTBO NosbonpuBpeae, WymMapcTBa M BoAONpUBpeae y
capagru ca MIMHTP, nsgsojuhe ce 15.000 EYP 3a KOHKpeTHW NuaoT npojekaT y 2020. ca Hamepom aa
ce UHUUMjaTMBa oap»un 1 aasbe. Mepa 2.13 npouctuye 13 3aksbydka MMO (eHr. EDP) aa akagemcku
pagHuuM 1 uctpaxkmeaum y HUO y jaBHOM CEKTOpY HUCY CUCTEMCKM MOTMBMCAHM 3a cCapafhy ca
NPMBPeaOM jep MM ce HanpegoBake Y Kapujepu YC/IoB/baBa LOMWMHAHTHO ob6jaB/bMBabeM
nybnukaumja U eBeHTyanHO rae je NpuUMeruBO MNpujaB/bUBatbeM MaTeHaTa, AOK ce NpuMereHa
UCTparkMBatkba y capaftbM ca TpXUwTem rae je moryha npumeHa (NpUBaTHUM CEKTOPOM U/N jaBHUM
CEeKTOPOM) He BPeAHyjy, Teé MM OBa capafha He cnafa y npuoputete. OBa mepa je perynatopHor
TMMNa M cacToju ce y ndmeHama [paBWUAHMKA O MOCTYMKY, HA4YMHY BpeAHOBaka M KBAHTUTAaTUBHOM
NCKa3nBakby HAyYHOUCTPAXKMBAYKUX pe3yaTaTa UCTParkMBaya TaKo Aa Ce YyroBOpu O 3ajegHUYKUM
UCTParKMBatbMMa U Pe3yiTaTM OBAKO HACTA/IMX MPUMEHEHUX UCTPa)KMBarba MoCeOHO BpeaHyjy Y
YKYMHOM CUCTEMY BpefHOBarba KOjUM je YCI0B/beHO AobMWjatbe HacTaBHUX M HAayYHWX 3Barba U
HanpezoBakbe Tako WTO 6M ce fofaTHUM 60A0BMMA MOFIM CYNCTUTYUCATV HEKM Of, 3aXTeBaHWX
6o0Ba y noctojehem NpPaBUHUKY.

Mpomouuja 3Havyaja N&P-a 3a KOHKYPEHTHOCT NnpuBpeae M pa3Boj APyLITBa, Pa3BoOj MHOBALMOHO-

NOCNOBHOI eKOCnCcTema

Y ToKy EDP-a ycTaHOB/beH je npobnem u3yseTHo cnabe cBecTM gomahe npuBpede O 3Hauvajy
UCTPa)kMBara W pasBoja M HWUCKO MoBeperbe y gomahy HayKy, Koja, Nak, OCTBapyje y HEKUMm
obnactuma (y oksupy npuoputeta 4C) u3y3eTHe pesynTate nNpema BUCOKMM MehyHapoaHMm
Kputepmnjymmma. Takohe, ydyecHuum EDP-a M3 pasanumtux rpyna cTejkxongepa Beoma cy LLEHWUAM
ymperkaBatrbe Koje je cam EDP omoryhuo v uctakam 3Hayaj u notpeby Npuamnka 3a ympekaBake Kako
61 ce capagHa pasBMjana M ycrocTaB/bana Mamely pasIMUMTMX aKTepa YETBOPOCTPYKOr XeMKCa.
CTora je popmynmncaH nNaketT mepa Koje AOMNPUHOCE javarby Capafibe WCTaXKMBaya M NpuBpeae Ha
TPXKULUTY KA0 M CTBapakby NOroAHOr ambujeHTa y Kojem ce BpeaHyje 3Hayaj HayKe U UCTparkMBarba 3a
noseharbe KOHKYPEHTHOCTU ApywTBa U npuspene u byayher 6naroctakba. Mepa 2.14 tpeba aa
omoryhu jaBHO gocCTynHy 6a3y nogataka pPacrnosioXKMBE HAYYHOUCTPAXKMBAUYKE UHPPACTPYKTYpe Kao
N, y OKBUPY oBe Base, MHPOpPMaLUje 0 BpPCTama UCTPaXKmMBakba Koje npmepeda y obiactuma 4C moske
Aa obasu y okBupy gomahmnx HMO. OBo ce npe cBera ogHocu Ha ob6nactn ®3 1 MalwmnHe u npouecu
6yayhHocTu. OBa mepa je y HagnexxHoct MIMHTP 1 moxe 6UTM NnoBepeHa HEKOj 04 OopraHusaumja y
HEHOM CacTaBy Kako 61 ce obe3beaunna oap:Kmea esmaeHumja. Mepa 2.15 ogHocu ce Ha HacTaBak
npoueca MNMNO Kpo3 penoBHe paauvoHULe y Kojuma he ce ogpaBatu aujanor mehy csum
3aMHTepecoBaHMM CTpaHaMa, NpaTuTKU cnposohere CTpaTervje n ycTaHOBUTM NAaTPopma 3a javarbe
Be3a YHyTap 3ajegHuue. MMNO paanoHuue oap:kaBahe ce MUHMMYM ABa MNyTa roauwie, a Mo
notpebu n yewhe. HagnexHa mcTaHUa 3a opraHu3aumjy pagmoHuua buhe PagHo Teno 3a RIS3. Y
OKBMpPY oBe mepe cnpoBelwhe ce M UW/baHa Kamnaka 3a npomoumnjy ctpatermje 4C. Y Toky 2020.



roauHe osa mepa 6uhe nogprkaHa Kpos npojekat CeeTcke 6aHKe ,, KOHKYPEHTHOCT U 3anoLw/baBake”,
a HagnexHo je MIMHTP.

NHbpacTpyKTYypa KBaAUTETA

Mepa 2.16 ce ogHocu Ha obnactn @3 n MawuHe un npouecn 6yayhHocTM n peanunsoBahe ce y Buay
NUAOT Nporpama Bayyepa 3a [OAaBarbe BpPeAHOCTM npoussogMma ysohewem cepTudumkaTa
KBanuTeTa. Hawmme, wcTpaxuBarbe W pPas3Boj ce Ha rnobanHom w gomahem TPXRUWTY Mory
Ba/IOPU30BATM TEK Y3 oaroBapajyhe cepTudmKaTe KBanmTeTa, a BP0 YeCTo HUje HM moryhe paautm
UCTPaXMBara Ha HOBMM npousBoauMa 6e3 ogrosapajyhux ctaHgapaa u ceptudmKaTa y camoj
npounssoarun. HACCP ctaHpaps je Beh 3aKOHOM nponucaH U CAMYHKU Nporpamu cy umanu aobpe
pesynTtaTte y kberosom ysohery. Osae he ce npe cBera Unbati cneundmyHm cepTMdMKaTU Koju mory
3HaTHO Aa ysehajy BpegHOCT NPOU3BOAA Ha TPXKULWITY Kaga je Yy NuUTaky XpaHa M pasHu ypehaju u
MalnHe. YKynHa BpeAHOCT nNuaoT nporpama usHocuhe 50.000 USD n 6uhe ¢uHaHcupaHa w3
AoHaTtopcke nogpuke USAID-a y 2020. rogmHu. HagnexHo he 6utn MIMHTP.

Mepe Koje he 6utn npeamet aasbe paspage Kpos MNNO (eHr.EDP) n nHnytv 3a Apyre jaBHe NOAUTUKE

Kao pesyntar paga Ha nakety mepa 3a 4C U HaKOH AO0AAHUX KOHCY/ATaumja ca yiaHosuma MNNO 3a
nojeauMHayHe npuopuTeTHe 06aacTU, NMPOM3ULIAO je U HU3 uaeja Koje Hucy 6une A0BOLHO
paspaheHe aa 6m ywne y naket mepa, a Koje cy BpegHe ga ce Kpo3 MMNO pgase paspage u ykbyuye y
HapeaHom nepuoay y 4C unu gpyre jaBHe noautuke y Cpbuju. Y nutarby je nap ayTeHTUYHUX mepa
3a 4C, ann n mepe Koje 6u ce TMLane XOPU3OHTA/IHUX YC/I0BA NOC/IOBakba y CBUM obnactuma m
HeKMM, Takohe XOPM3OHTAaNHUM YCNOBMMA, KOjU BaKe y obnactu nomonpuspege. Y
KOHcyATauujama y okeupy MMO 3HayajHO mecTo je 3ay3Mmana Tema obpasoBama. [ocTojehu
NPOrpamm Cy y BEIMKOj] MEPU OKapaKTEPUCAHW Kao HeafeKBaTHU, HEMPUMEHMBU, HeycKnaheHu ca
noTpebama TPXKMLITA KAaKo Y NOrneay cagpkaja, Tako Uy noraesy ynucHux Keota (HapouuTo 3a UKT).
MHoru o4 KOHcTaTOBaHMX Npobsema npeBasnnase pasmepe oBe cTpaTernje n buhe npeamer Apyryx
cTpaTerunja — KOHKPETHO cTpaTervje pasBoja obpasosarba.

Y okBupy 4C buhe ypaheHa goaaTHa aHanu3a Npakce y norneay Komepuujanvsaumje MHoBaumja y
obnactn 3 n MawwuHa 1 npoueca byayhHocTn ¢ 063MPOM Ha pPeNnaTMBHO HUCKY NAaTEHTHY aKTUBHOCT
U fajby KOMepLUMjanmsaumjy Kpos vLeHLHe yroBope y nopehery ca 06Mmom ncTpaxkmsarba. HakoH
cnposeaeHe aHanmse y Cpbuju 1 y ynopeaHoj npakcu, buhe opraHmsoBaHa gucKycuja y oksupy Mo
Kako 6y ce pgeduHUCaNa KOHKpPeTHa Mepa YKOJIMKO Ce MCMoCcTaBu fa noctoju notpeba 3a
WHTEPBEHLMjOM.

Takohe, y okBupy 4C u HactaBka MMNO, 6uhe aetasbHMje paspaheHa maeja 3a ysohere nocebHor
nporpama ¢uHaHcuparba MHAYCTpUjcKUX AoKTopaTta y obnactuma 4C kako 6u ce cTtumynucana
OPUjEHTUCAHOCT MUCTParkMBaya Ka MpuBpeau, a AONpuHeso yHanpehery pa3sBoja KomnaHuje y
CMUC/TYy OCTBapeHa TPHKMULLHE NPeaHOCTU.

HekonnMKko noteHumjanHUx mepa oAHocuM ce Ha Hanase MMO y nornegy yHanpehewa ycnosa
nocnosawa. KoHkpeTHo y okBupy WKT pagmoHuMua ucTakHyTa je notpeba 3a 60/buM ycnosuma
WMHTEPHET KOMYHUKaLUMja Ha Lenoj Teputopuju. Y cknony 6yayhux nsmeHa 3akoHa 0 €/1€KTPOHCKUM
KOMyHMKaLMjama, 6buhe ycnoctas/beHa T3B. ,HET HeyTpanHocT”. pyXaouu UHTEpHET ycayra (eHr.
internet service providers, ISP) buhe y obase3n ga gajy nakete 6e3 orpaHuyaBarbe y norneay



ynotpebe nojeAnHaYHUX anaunKaLmje y OKBUPY NaKeTa. Jow jegHa perynaTopHa mepa y CKaony ucror
nponuca Ha Kojoj he ce paguTtu je arperayuja Tj. perynucarse ogHoca download v upload 6p3unHa Kojy
Hyge npysKaoum ycnyra uHtepHeta (MCM) Koja je y cadaliHboj NPaKCUM YecTo BEOMa HEMOBOJbHA
(Hnp.ogHoc 100/1) uume ce oTexasa pag y obnactuma KpeatusHux nHayctpuja n UKT Koje kKpeupajy
OUTUTaNHe cafprkaje Be/IMKUX OMMEH3Mja UK Koju uMajy noTpeby aa y»KMBO npeHoce (,cTpumyjy”)
cagpKaje, Kao CBOjy KOmepLuMjanHy aKTUBHOCT. 3a 0be HaBegeHe mepe HagnexHo he 6utn MTTT u
Hehe 6uUTK NoTpebHO foAaTHO GMHAHCUpPaHLE jep je Y NUTakby perynaTopHa uHTepseHuuja. Y MMAO y
okBupy MKT o6nactv uUcTakHyTa je notpeba ykugarba LapvHa 3a yBo3 6eta npoTtotuna. OBaj Hanas
3axTeBa A0JaTHE KOHCyATaumje Aa 61 ce MOrao KOHKPeTUM30BaTh U yObIMUNUT Yy Mepy Yy HapeaHoM

nepuoay.

Y obnactu ®3 y MMNO je yctaHOoB/beHa noTpeba ycknahusarwa 6pojHUX nponuca, aau M
ycnocraB/bakbe MHGOPMALMOHUX peructapa Koju cy OGUTHM KaKo 3a TPXKUWITE TaKo M 3a
MCTPaXKMBaye, a TUUMY Ce NPUMEHbEeHUX arpoTeXHUUYKUX mepa (HNp. ynoTpb/beHu nectuumnam um cn.).
3a notpebe pasbe paspase 0BUX YBUAA KOjU HUCY BUAM AOBO/BHO carnegaHu aa bu ce dopmynucana
Mepa, ycrnocTaB/beHa je noarpyna 3a obnact ®3 rae he ca cTpaHe Kpeatopa No/AWTMKA BUTK CBU
ogrosapajyhu npeactaBHMLM M3 MUHUCTapCTBA NO/LONPUBPELE, LYMAPCTBA U BOAOMNPUBPEAE.

Hekonvko npepsiora Tudy ce yHanpehewa o6pasoBarba, HapouuTO BUCOKOr obpasoBama. C
0631pPOM Ha CNOXKEHOCT OBOF CMCTEMA Yy NOrNeay perynatuse, ynpas/bakba U ayToHOMUje, anun 1 Beh
npeaysete pedbopme, osu npeanosn ms MMNO 6buhe popaTHO pasmaTpaHM Kako 6u ce dopmynucane
mepe. JegaH og npasaua 6uhe aa ce ycnoctasu Mpernes csux noctojehux 06pasoBHMX Nporpama y
obnactn 4C, ga ce peoOBHO CMPOBOAM aHa/IM3a TPXKMULITA paja Kako BM ce Ha CUMCTEMCKM HauuH
yTBphMBane notpebe 3a HOBMM 06pPA3OBHMM Nporpammma U KBoTe 6OyueTckor duHaHcupaha
oapehusane y3 nomoh uHbopmaumja ca TpuwTa. Cuctem HaumoHanHor okBupa KBanuduKkaumja
KOju ce ycrnocTaB/ba je fobap OKBMp 3a paspagy OBUX npeagiora.

Y1BpheHo je 1 noctojarbe Hapujepa y nornesy pasBoja CTPAHUX TPXKULITA ¥ BE3M Ca YBUAOM Aa je
ynarare y U&P peTko ncnnatmeo Kpo3 Komepuujaansaumjy nponssona camo Ha Aomahem TpKUWTy.
PasBojHa areHumja Cpbuje og HedaBHO MMa NMporpame 3a MOAPLWKY M3Bo3y. Y okeupy MMO buhe
OopraHu3oBaHe foJaTHe KOHCy/ATaumje Kako 6u ce y nporpammma PAC-a eBeHTyanHO nocebHo
yBaxkunu npmoputetn 4C 1 Hanpasuna cnoHa usmehy nporpama ®oHAa 3a MHOBALMOHY AENATHOCT U
nporpama PAC-a.

VI IPAREIBE CITPOBOBGEHA U BPE/IHOBAIBE E®PEKATA 4C

MOHUTOPWHF 1 eBanyaunja cy HEOABOjUBM U MHTErpucaHu aeo ceake C3 M HeONxoAaH enemeHT 3a
CBaKy ycnewHy cTtparternjy. CxogHo Tome, CTpaTternja nameTtHe cneuwujanusaumje y Cpbuju buhe
npaheHa oAroBOPHWM M peasiHUM aKLMOHOM naaHom 3a cnposohere. AkumoHu nnaH (AM) he ce
ofHOCUTU Ha nepuog og 2020. roguHe go 2022. roguHe v 6uhe yceojeH o 90 AaHa HAKOH ycBajakba
cTpaTerunje U nogpasymesa rnaBHo cpeacTBo 3a npahere 4C. Al je NoAN0XKaH NPOMEHamMa U MOXKe
Ja ce peBuaupa no notpebu, y cknagy ca pesyntatuma npaherba cnposohera M BpeLHOBAHA,
OAHOCHO, Y CNyyajy Aa ce yTBpAM Aa oapeheHe Mepe He NpyrKajy oveKkmBaHe pesyaTtaTte. CTpaTterunja u
AKUMOHM NNaH pasBMjeHU Cy y CKnagy ca 3akoHOm o nnaHckom cuctemy ("Cn. rnacHuk PC", 6p.



30/2018) n npatehom ype,u,60M79. 3aKOH O N/JIAaHCKOM CUCTEMY, KOju je ycBojeH y anpuay 2018.
roavHe, 3aKOH Koju perynuile npouec naaHuMpaka jaBHUX nonautuka y Cpbuju n y notnyHoctu je
ycarnaweH ca MeToAoNoWKUm okBupom JRC-a u Hajbos/bom npakcom EBponcke Yhuje. Uctum
3aKOHOM je MpOMWCAHO Aa YKOJIMKO je npeasaarady AOKYMEHTa jaBHe MOJIMTUKE OpraH AprKaBHe
ynpase (y oBom cnydajy MIMHTP), Taj opraH usBewTaBa Bnagy o pesyntatMma cnpoBohera akuyoHor
niaHa HajkacHuje y poky oA 120 gaHa nNo UCTeKy CBaKe KajneHAapCKe roguHe of AaHa ycBajahba.
BaXkHO je HaMOMEHYTU, MAKO Ce aKLMOHW MJaH Ce NOo MpaBuay AOHOCKU 32 LLEeO Nepuos, Barkema
cTpaTervje Kojy paspahyje, y oBom cay4yajy AKUMOHWM NAaH je opoyeH go 2022. roguHe nowTo y
MOMEHTY [OHOLWEHa He MOXe OUTM carnefaHa KOMMIETHA [JAMHAMMKA aKTMBHOCTU. HakoH
BpeaHoBarba Al 2020-2022, 6uhe ytBpheHe Koje cy moryhHocCTM 3a nobosbliakbe n aoHehe ce
004aTHW aKUMOHM NNaH Koju he NoKpUTK NpeocTanu nepuos, Baxkera ctpaternje. Takohe, MMTHP je
y obaBe3n fa HajkacHuje y poky of 120 gaHa no ucTeKy cBake Tpehe KaneHgapcke rogvHe og,
ycBajatba m3BecTn Bnagy o cnposohery uenokynHe CTpaTterunje, Kao v ga npunpemu GpuHaIHU
M3BELUTAj KOjWu ce NOAHOCK HajKaCHUje LeCT MeCeLM HaKoH UCTEKa NMPUMEHE TOT LOKYMEHTa (3aKOH o
MIAHCKOM CUCTEMY, YnaH 43).

lMokazamervu

Mpahere crnpoBoherba KOHKPETHWX Mepa W aKTMBHOCTM Bpwuhe ce MNPeKo KBAaHTUTAaTUBHUX U
KBa/IMTAaTUBHMX MOKas3aTesba Koju he 6uUTH aeduHUCaHM y caMOM AKLMOHOM MAAHY y3 y3umatbe y
0631p nogaTtaka M MHbopmaumja AobUjeHMX Of, CBUX OpraHa M opraHusaumja Koje cy oArosopHe 3a
cnposoherbe Mepa, Kao M nogartaka U MHPopmaLmja Koje cy npubas/beHe 13 Apyrnx n3sopa (3akoH o
NAaHCKOM cucTemy, unaH 40, ctas 5). MoKasaTes/bu yUMHKa jecy KBAaHTUTAaTUBHU U/WUAW KBANIUTATUBHM
napameTpu Koju ce aeduHUWy paau npaherba cTeneHa NOCTM3akba OMNWITMX MAWU NOCEBHMX LM/beBa
jaBHe MOAUTUKe, y OAHOCY Ha NOYeTHe BPeaHOCTU TUX mapamertapa. OHM ce dene Ha: NMoKasaTesb
edekaTta (Ha HMBOY onwTer UW/ba), NOKasaTesb Ucxoda (Ha HMBOY NOCEOHMX LW/bEBA) M MOKasaTesb
pesynTtaTta (Ha HUBOY Mepa jaBHUX NONUTUKA).

MokasaTessu cy oapehenn y3 nomoh npenopyka KoHcynTaHata JRC, yBuaMma CBUX 3aMHTEPOCABaHUX
CcTpaHa ¥ aHanusom Beh noctojehux nogaTaka o4 HajpeneBaHTHUjUX MHCTUTYuMja y Penybavum
Cpbuju n EY. Y cnegehum tabenama, npukasaHu cy nokasaTesb edekarta, MoKasaTes/bu ucxoda U
MoKasaTe/bu pe3ynTaTa 3ajegHO Ca HWMXOBUM MOYETHUM U LU/baHUM BpegHoCcTMMa. okaszaTtessu u
mepe he 6UTK geTasbHuje gedrHUCaHN Y camom AKLMOHOM NAaHOM.

Tabena 22. MNokasaTtes/b epeKaTta 33 ONWTU /b

onwTn un»

Pa3Boj Cpbuje ycmepeH Tako Aa byae npenosHaTa Kao BUCOKO-KOHKYPEHTHA Yy CBETY MO CBOjUM
NPOW3BOAMMA U YCYrama Koju cy pe3ynTaT MHOoBauMja usrpaheHnx Ha 3Hakby, KpeaTMBHOCTU U
napTHepcTeuMa fomaher ekocrctema y obnactuma 4C

MouyeTHa basHa Lin/baHa Lin/baHa
MNokasartes edekarta U3Bop
BpepHoCT roauHa BpepHoCT roauHa
Ynaratbe y
MICTPDKMBAILE 1 0.92% 2018 P3C 2027
pa3Boj y NpoueHTUMa
bAM-a

79 . . .
Ypeaba o MeTo4010rMju yNpas/barba jaBHUM NOUTUKAMa, aHaM3n edeKaTa jaBHUX NOAUTUKA U Nponuca u
cafipXajy NojeaAnHauYHUX AOKYMeHaTa jaBHUX NoNTMKa



MpoAyKTMBHOCT: 16,659 EYP 2018 P3C 2027
BB no 3anocneHom

yKynHo y PC

bpoj pernctpoBaHux 107 2018 3aBoa4 3a

naTeHaTa y 3eM/bU Uy WUHTEeNEeKTyanHy

WHOCTPAHCTBY CBOjUHY

Tabena 23. [NoKa3aTes/bM Mcxoda 3a NnocebHe Unu/bese

MNoce6Hu uwmwb #1

doKycmparbe akTUBHOCTU UCTpaxmnBada Ha 4C npuopurete

Mokasate/mu ucxoaa MoueTHa ba3sHa Ussop LinmaHa LinmaHa
BpPeAHOCT | roauvHa BpeAHOCTY | BpeaHoCTy
2022 2027
Y[eo Hay4yHO UCTPAXKMBAYKUX 42,1% 2018 OEUA

pagosay 4C obnactuma y
YKYNHOM 6pojy Hay4yHO
UCTPaKMBAYKMUX PaLOBA

MNoce6Hu uwm #2

Jauarbe npuBpeae Kpo3 UCTPaXkmnBarbe M Pa3Boj U capadty mehy yuecHULMMa YeTBPOCTPYKOr

XenuKkca
Mokasate/mu ucxoaa MoueTHa ba3sHa Ussop LinmaHa LnmaHa
BpeAHOCT | roauvHa BpeAHOCTY | BpeaHoCTy
2022 2027
BpegHoCT n3B03a Nponssoaa 2656.9 2018 P3C
nosbonpuepeae u mun. EYP
npexpambeHor cekTopa
Yyewhe high-tech nssosay 1.9% 2018 Eypocrar
YKYMHOM U3BO3Y
BB no 3anocneHom UKT X EYP 2017 P3C
BB no 3anocneHom y obnacut | 18,655 EYP 2017 Pagynosuh
KU ANP
Ynaratba 6M3HUC ceKkTopa Y 30% 2018

N&P y npoueHTUMa og,
YKYMHOT ynarata




Tabena 24. MNokasaTe/by pesynTaTta, HAANEKHOCT U PUHAHCMpPatbe Mepa (feTa/bHUje onncaHe mepe y noriassmby V)

LUnpaHa Byue'r.y
npBOj
. BpeaHocT y Ussopu
bpoj Mepwuop, i roAuUHU
Hasus mepe MNMokasates pesyntara npeoj roauHn | HapgnexxHoct ¢unHaHC
mepe cnposohekra cnposohekra
cnpoBohera npara
mepe (y 000
mepe
AWH)
1.1 | KomneTtntneHu nosmnem PoHAa 3a HayKy ycmepeHn | bpoj npojekaTa MIMTHP, 1,400,000 MMNTHP
Ka obnactuma 4C (XpaHa 3a 6yayhHoct, NameTHe doHp 3a
MalumHe u npouecu, UKT, KpeatusHe nHaycrpuje) - HayKy
- Nporpam "Pa3eoj"
1.2 | Mporpam "BewTayka nHTeAureHymja" Bpoj npojekaTa MMTHP, 24,000 MMTHP
®doHpA 3a
HayKy
1.3 | Pa3Boj Kputepujyma y oKBupy nponuca Kojum he YpeheHa npoueaypa 3a MIMTHP
ce perynucati gogena MHCTUTYLMOHanHor Aoaeny UHCTUTYLMOHaHOT
duHaHcMpatba 3a MWP Ha HauuH ga ce noactuye dnHaHcMpata 3a HegocTajyhe
penesBaHTHOCT (4C) 1 usBpcHocT y obnactuma 4C noTpebHe NcTparknsBadke
KanayuteTe 3a pa3soj 4C
obnactu
1.4 | MNporpam 3a NOAPLUKY EKCNePUMEHTATHUM U bpoj npojekaTa MITHP, 24,000
WHOBATMBHUM MPOjEKTUMA KOju CNajajy yMeTHOCT 1 LeHTap 3a
HayKy/TexHonorujy npomouujy
Hayke
2.1 | Nporpam Bay4yepa PN/ 3a 4C bpoj usgatux Bayyepa MITHP, 180,000
®doHpA 3a
WHOBALMOHY

AENaTHOCT




2.2 | Nporpam ®UL Koju cybmnHaHCKMpa capagtby Hayke bpoj npojekaTa MMTHP, 700,000
n npuspese y obnactuma 4C, konabopaTtunsHa PoHA 33
rPaHT Wwema MHOBALMOHY
AenatHoct
2.3 | Nporpamn ®UL Koju duHaHCKUpajy pa3BojHe bpoj dnpmmn yKbydeHUx y MMTHP, 950,000
WHOBaTMBHe NpojekTe npeayseha y o6nactn 4C npojekre PoHA 33
MHOBALMOHY
AenatHoct
2.4 | AkuenepaTtop y PoHAay 33 MHOBAUMOHY genatHocT, | CTona npeXxuBasbaBaka MIMTHP, 120,000
noTNporpam HamereH cTapTanMma y obnactuma bupmKM HaKoH aKLenepaTopa PoHA 33
4C WHOBALMOHY
AenatHoct
2.5 | Bayuyepwu 3a TexHMUYKy nomoh y npouecy nogpLuke bpoj usgatux Bayyepa MITHP, 180,000
Hay4YHO-UCTPAKMBAYKMX MHCTUTYLIMja (MpaBHa PoHA 33
nomoh, KoHcyATaLuje n cn) MHOBALMOHY
AenatHoct
2.6 | (Hoswu) MNporpam MuHuctapcTsa nosbonpuepeae 3a | bpoj npojekaTta M n
NOACTMLLAj MHBECTULM]jA Y UCTPAXKMBAHE U Pa3Boj y MMNTHP
OKBMpPY NO/bONPUBPESHE U NpexpambeHe
nHaycTpuje
2.7 | KomnetutneaH nosms ®oHAa 3a HayKy u3 bpoj yrosopa MMNTHP

nporpama "Mpuepeaa" Kojum ce AoaaTHO
cTumynuwy Uctpaxkmeadku yrosopu (Beh
nocrojehu) y obnactuma 4C nsmehy HUO n
KOpPMUCHMKA. Hocrowum no3unea - KOPUCHMK U3
NPUBATHOT UM jaBHOT CEKTOpa.




2.8 | Pa3Boj cucTema jaBHMX HabaBKM yCMEpPEH Ka YcnewHo cnposegeHe 4 nunot | 2021-2023 PCIn,
HabaBKama 3a MHOBATMBHA pelleHsa ca HabaBke MITHP,
nunotTupareem y 4C doHp 3a

WHOBALMOHY
AenaTHocT

2.9 | Obyke 3a UcTpaxKMBaye Koje MMajy 3a Uu/b jayarbe | Bpoj uctpaxkmsaya Koju cy MMNTHP
capajtbe UCTPaXKMBaya Ha TPXKULITY npownau obyke

2.10 | YBoherbe npeay3eTHUYKUX BELUTUHA Y Nporpame Bpoj pa3sujeHmx/ MMNTHP
Ha paKynTeTMMa U BUCOKUM LLUKOSIAaMa Y yHanpeheHux Kypukyayma
obnactuma 4C - Nosus MIMHTP 3a gogeny
b6ecnoBpaTHMX cpeacTasa BLUY 3a pa3Boj
KYpUKynyma y o6nactv npeayseTHULWTBA U
NoBe3aHMX BELUTUHA, Ca YK/by4yMBakeM rocTyjyhumx
npepgasaya 13 npakce.

2.11 | YK/byumBatbe CTpy4YHbaKa U3 Npakce y 06pa3oBHU bpoj yK/by4eHMX CTpyYHaKa 13 MIMTHP
npouec - nunoty 4C npakce y o6pasoBHK npouecy
BMCOKOM 06pa3oBamy
2.12 | CTyaeHTCKO TakmmMuere Kojum he ce npomosucatM | bpoj npujasweHnx M n 1,600 USAID
CTYAEHTCKa MHOBATUBHOCT, Npefy3eTHUYKU AyX U KBaNMPUKOBAHMX NPOjEKTHUX MMNTHP
CBecT 0 eKkosoruju (nunor) naeja
2.13 YcBOjeH n3mereH NpaBuIHMK MMNTHP

MN3meHe NpaBWIHMKA O BpeAHOBaky O MOCTYMKY,
HauMHy  BpeaHOBaHba n KBAHTUTAaTUBHOM
WCKasMBakby HaAyYHOMUCTPAXKMBAYKMX pes3ynTaTa
UCTparkMBaya




2.14 | JaBHo moctynHa 6a3a /mana HaydHe basa HayuHe MHpPaCTpyKType MMTHP
MHPPACTPYKTYPE U Y OKBUPY Hoe BPCTE jaBHO pocTynHa m
NCTpaXkuBaka Koja cy noTpebHa npusBpegu, a Koja | ¢yHKULMOHaAMHA
cy peneaTHa 3a 4C a Koja ce mory pagutmy
Cpbujn
2.15 | HacraBak npoueca npeay3eTHUYKOr OTKBMpakba bpoj ogprkaHux MNMO MIMTHP 3,500 TexHu4K
(Nno) paguoHuMLa a nomoh
Y OKBUpPY
npojeKTa
CeeTcKe
baHKe:
,KOHKype
HTHOCT 1
3anoLw/b
aBarbe”
2.16 | MwunoT nporpam Bay4yepa 3a AoAaBare BPeAHOCTHU bpoj nopemeHnx Bayyepa MIMTHP 5,300 YCANLA

npounssoanma ysoherem cepTudmrKaTa KBanTeTa
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IMPUJIOT

IIPHJIOTI 1: /lucma uHmepegjyucaHux cmejkxo/depay npoyecy keaiumamueHe aHaau3e

rb Naziv stejkholdera Sektor Oblast

1 Nordeus MocnosHU NHbOPMaLMOHO KOMYHUKaLMOHE
cekTop TeXHoNornje

2 Eipix NocnosHu NHbOPMaLMOHO KOMYHUKaLMOHE
CeKTop TexHosoruje

3 3lateral MocnosHu NHbOPMaLMOHO KOMYHUKaLMOHE
cekTop TeXHoNornje

4 TIAC MocnosHu NHbOPMaLMOHO KOMYHUKaALMOHE
cekTop TeXHoNornje

5 Intens NocnosHu NHbOPMaLMOHO KOMYHUKaALMOHE
CeKTop TexHosoruje

6 DevoTeam NocnosHu NHbOPMaLMOHO KOMYHUKaALMOHE
cekTop TeXHoNornje

7 Levi9 IT Services MocnosHu NHbOPMaLMOHO KOMYHUKaLMOHE
cekTop TeXHoNornje

8 Vega IT Sourcing MNocnosHu NHbOPMaLMOHO KOMYHUKALMOHE
CeKTop TexHosoruje

9 EXLRT MocnosHu NHbOPMaLMOHO KOMYHUKaLMOHE
CeKTop TexHosoruje

10 Prozone MNocnosHu NHbOPMALMOHO KOMYHUKaLMOHE
cekTop TeXHoNornje

11 M&lI Systems, Co MocnosHM NHbOPMaLMOHO KOMYHUKaLMOHE
CeKTop TexHosoruje

12 Prokomsoft MocnoBHu NHbOPMaLMOHO KOMYHUKaLMOHE
cekTop TeXHosnornje

13 Zesium mobile MocnoBHM NHPOPMaLMOHO KOMYHMKALMOHE
CeKTop TexHosoruje

14 TotalObserver MocnoBHu NHPOPMaLMOHO KOMYHMUKALMOHE
cekTop TeXHonornje

15 TNation MocnosHu NHbOPMaLMOHO KOMYHUKaLMOHE
cekTop TeXHoNornje

17 Positive MocnosHum NHbOPMaLMOHO KOMYHUKaALMOHE
CeKTop TexHosoruje

18 Runa medija MocnosHu NHbOPMaLMOHO KOMYHUKaALMOHE
CeKTop TexHosoruje

19 ComData MocnosHU NHbOPMaLMOHO KOMYHUKaLMOHE
cekTop TeXHoNornje

20 Fractal Dimension MNocnosHu NHbOPMaLMOHO KOMYHUKaALMOHE
CeKTop TexHosoruje

21 Createsi MNocnosHu NHbOPMaLMOHO KOMYHUKaLMOHE

CeKTop

TexHosoruje




22 Tehnolosko partnerstvo MocnoBHM NHOPMaLIMOHO KOMYHUKALMOHE
CeKkTop TexHonorunje
23 Veridix MocnosHuM NHbOPMaLMOHO KOMYHUKaLMOHE
CeKTop TexHosoruje
24 Implementacija MocnosHU NHbOPMaLMOHO KOMYHUKaLMOHE
CeKkTop TexHosnorunje
25 Vodena NocnosHu NHbOPMaLMOHO KOMYHUKaALMOHE
CeKkTop TexHonorunje
26 Harder Digital Sova MocnosHu KPT 1 HoBe TexHoNoOrUWje
CeKTop
27 Visaris MocnosHu KPT n HoBe TexHoNOrUWje
CeKTOop
28 Quadra graphic MocnosHu KPT 1 HoBe TexHoNOrWje
CeKTop
29 Typhoon Hill MocnoBHM KPT 1 HoBe TexHONOrMnje
CeKTop
30 lva 28 MNocnosHu KPT n HoBe TexHONOrWje
CeKTop
31 EdePro MocnosHu KPT 1 HoBe TexHoNOTWje
CeKTop
32 RT-RK MocnosHu KPT 1 HoBe TexHoNOrUWje
CeKTop
33 Ep.belt MocnoBHM KPT n HoBe TexHoNOrnje
CeKTop
34 Tehnolosko metalurski fakultet, Univerzitet u | Akagemuja KPT 1 HoBe TexHoNOrnje
Beogradu
35 Enterijer Jankovi¢ MocnosHu KPT 1 HoBe TexHoNOrWje
CeKTop
36 Gir MNocnosHu KPT n HoBe TexHONOrWje
CeKTop
37 Paneleven MocnosHuM KPT 1 HoBe TexHoNOrUWje
CeKTop
38 Seven Bridges Genomics NocnosHu KPT n HoBe TexHONOIWje
CeKTop
39 CTT DOO MocnosHu KPT 1 HoBe TexHoNOrWje
CeKTop
40 Game Credits MocnosHu KPT 1 HoBe TexHoNOrUWje
CeKTOop
41 Institut za fiziku, Centar za Cvrsto stanje i Akagemuja KPT un HoBe TexHONOrMnje
nove materijale
42 Institut za nuklearne nauke Vinca, Odeljenje Akagemuja KPT u HoBe TexHoNOrWje
za fiziku
43 NovellC, elektronika MNocnosHU KPT 1 HoBe TexHONOrMNje
CeKTop
44 HTEC Group ket, elektronika MNocnosHU KPT 1 HoBe TexHONOrMNje
CeKTop
45 Ekofungi ket MocnoBHM KPT 1 HoBe TexHONOrMnje
CeKTop
46 Crater VFX Studio MocnosHM KpeaTnsHe nHaycrpuje
CeKTop
47 Fab Lab UnsnnHm KpeatusHe nHayctpmje
CeKTop
48 Multikultivator LmBunHu KpeaTnBHe nHayctpuje




ceKTop

49 DigitalKraft MocnoBHM KpeatusHe nHayctpmje
CEKTOp
50 Vision Team MocnosHu KpeatusHe nHayctpuje
CEKTOop
51 SGA - Srpska Gejming Asocijacija LUmsnaHu KpeatuBHe nHgyctpuje
CEKTOp
52 FDU / Institut za pozoriste, film, radio i Akasemuja KpeaTnBHe nHaycTpuje
televiziju
53 Nova Iskra LUnsnnHun KpeatuBHe nHgyctpuje
CeKTop
54 Red Art Workshop MocnoBHu KpeatusHe nHayctpmje
CEKTOop
55 Spring Onion MocnosHM KpeatuBHe nHayctpuje
CEKTOop
56 FDU Akagemuja KpeatusHe nHaycrtpuje
57 Naxi Radio MocnosHuM KpeatuBHe nHgyctpuje
CeKTop
58 Beogradska politehnika Akagemuja KpeatusHe nHayctpmje
59 Kreativni centar MNocnosHu KpeatusHe nHayctpuje
CEKTOop
60 Comex MocnosHuM KpeatuBHe nHgyctpuje
CEKTOp
61 Tuli Stamparija MocnoBHM KpeatusHe nHayctpmje
CeKTop
62 Papir print MocnosHu KpeatuBHe nHayctpuje
CeKTop
63 Univerzitet umetnosti, FLU Akagemuja KpeatusHe nHayctpuje
64 Poljoprivredni fakultet, Univerzitet u Akagzemuja Mpoussoara 1 Npepaga xpaHe u
Beogradu nuha
65 Hemijski fakultet — Centar za molekularne Akazemuja MpousBoara 1 Npepaga xpaHe u
nauke o hrani Centar izuzetnosti nuha
66 Poljoprivredni fakultet Univerzitet Novi Sad Akagemuja MpounsBoatba M Npepasa XpaHe u
nuha
67 Institut za Prehrambene tehnologije NS-FINS Akagemuja MponsBoatba M Npepasa XxpaHe u
nuha
68 Institut za ratarstvo i povrtarstvo, NS Akagemuja MNpounssoatba 1 Npepasa XxpaHe u
SemeNovi Sad nuha
69 Tehnoloski fakultet Leskovac, Univerzitet u Akagzemuja MpousBoara 1 Npepaga xpaHe u
Nisu nuha
70 Desing d.o.o. MNocnosHum MNpounssoatba M Npepasa xpaHe u
CEKTOop nuha
71 Agrounik d.o.o. MocnosHu Mpoussoarba M Npepasa XxpaHe u
CEKTOp nuha
72 Biofor System d.o.o. MNocnosHu MNpounssoatba v Npepasa xpaHe u
CEKTOp nuha
73 Drenovac d.o.o. MocnosHu Mpoussoatba M Npepasa XxpaHe u
cekTop nuha
74 Global Seed MocnoBHM MponsBoatba M Npepasa XpaHe u
CEKTOp nuha
75 Zlatiborac d.o.o. MocnoBHM MponsBoatba M Npepasa XpaHe u
cekTop nuha
76 ALL NATURAL FOODS“ d.o.o0 MocnoBHM Mpounssoara 1 Npepaga xpaHe 1




cekTop nuha
77 Nelly d.o.o. MocnoBHM MponsBoatba M Npepasa XpaHe u
CEKTOop nuha
78 Delta Agrar d.o.o. MocnosHu Mpoussoatba M Npepasa XxpaHe u
CEKTOp nuha
79 Timomed MocnosHu MNpounssoatba v Npepasa xpaHe u
cekTop nuha
80 Regionalni vodarski klaster Juzne Srbije MocnoBHM Mpoussoara 1 Npepaga xpaHe 1
cekTop nuha
81 UdruZenje Leskovacki ajvar MocnoBHu MponsBoatba M Npepasa XpaHe u
CEKTOp nuha
82 Zitounija, Zitobacka, Kula MocnoBHM Mpoussoara 1 Npepaga xpaHe 1
cekTop nuha
83 Tehnoloski fakultet, Novi Sad AKagemuja Mpoussoara 1 Npepaga xpaHe u
nuha
84 Institut za primenu nauke u poljoprivredi, AKagemuja MNpounssoatba M Npepasa XpaHe u
Beograd nuha
85 Vinarija Aleksi¢ MocnoBHM MponsBoatba M Npepasa XpaHe u
CEKTOp nuha
86 Sanum per fructus doo MocnoBHM MponsBoatba M Npepasa XpaHe u
cekTop nuha
87 Institut Biosens, Univerziitet u Novom Sadu AKagemunja MNpounssoatba M Npepasa XpaHe u
nuha
88 Plavi Kamen (Amoreti) MocnoBHu MponsBoatba M Npepasa XpaHe u
cekTop nuha
89 Bilje Borca, Beograd MocnoBHM MponsBoatba M Npepasa XpaHe u
CEKTOp nuha
90 Sirogojno Co, Sirogojno MNocnosHu MNpounssoatba v npepasa xpaHe u
CEKTOp nuha
91 Tehnolosko metalurski fakultet, Univerzitet u | Akagemuja Mpoussoara 1 Npepaga xpaHe u
Beogradu nuha
92 Amiga NocnosHu MNpounssoatba mawmHa n
CEKTOp eNIeKTPOHCKMX ypehaja
93 Fakultet tehnickih nauka u Novom Sadu Akagemuja MponsBoaHa MaliMHa 1
eNIeKTPOHCKMX ypehaja
94 Indas MocnosHU MpounssogHba MawnHa n
CeKTop eNleKTPOHCKMX ypehaja
95 T&P PLASTIC SRB MocnosHM MNponssoaHa MallnHa n
CEKTOp eNIeKTPOHCKMX ypehaja
96 HDD surgery MNocnosHu MNpoussoatba mawmHa n
CEKTOp eNIeKTPOHCKMX ypehaja
97 Radijator InZenjering MocnosHuM MNponssoaHa MallnHa n
CeKTop eNIeKTPOHCKMX ypehaja
98 Kvalitet Nis$ MocnosHu MNpounssoaHa MallnHa n
CEKTOop eNIeKTPOHCKMX ypehaja
99 Tim Sistem MNocnosHu MNpoussoatba mawmHa n
CEKTOp eNIeKTPOHCKMX ypehaja
100 | Inovacioni Centar, Masinski Fakultet Beograd | Akagemuja MpousBoara MallnHa U
eNeKTPOHCKMX ypehaja
101 | Servoteh MocnosHM Mpounssogrba MawnHa n
CeKTop eNIeKTPOHCKMX ypehaja
102 | Mont Stubline MocnoBHM MponsBoaHa MallMHa 1

CeKTop

eNIeKTPOHCKMX ypehaja




103 | Fabrika Armature MocnosHu MNponssoaHa MallnHa n
CeKkTop eNeKTPOoHCKUX ypehaja

104 | Fakultet za Masinstvo i Gradevinarstvo u Akasemuja MpousBoaHa MallnHa U
Kraljevu eNIeKTPOHCKMX ypehaja

105 | 3D Impuls MocnosHU Mpounssotba MawnHa n
CEKTOp eNIeKTPOHCKMX ypehaja

106 | Trefoil InZenjering MocnoBHM MponsBoaHa MaliMHa U
CeKkTop eNeKTPOoHCKUX ypehaja

107 | Pomakd.o.0. MocnosHK Mpoussoatrba malinHa
CEKTOp eNIeKTPOHCKMX ypehaja

108 | Metalac FAD MocnosHu Mpounseoarba MalmnHa 1
CeKkTop eNeKTPOoHCKUX ypehaja

109 | Omni Projekt MNocnosHu MNpoussoatba mawmHa n
CEKTOop eNIeKTPOHCKMX ypehaja

110 | Masinski fakultet u Nisu AKagemuja MpousBoara MallMHa U
eNeKTPOoHCKUX ypehaja

111 | NEOMEDICA MocnosHU Mpounssogtba MawnHa n
CeKkTop eNeKTPOoHCKUX ypehaja

112 | Proxima NocnosHu MNpoussoatba mawmHa n
CEKTOp eNIeKTPOHCKMX ypehaja

113 | Techno Naiss Group MNocnosHu MNpoussoatba mawmHa n
CEKTOp eNIeKTPOHCKMX ypehaja

114 | Lmb Soft MocnoBHM MpousBoaHa MallnMHa U
CeKkTop eNeKTPOoHCKUX ypehaja

115 | Ortokon MNocnosHu MNpoussoatba mawmHa n
CeKTop eNeKTPOoHCKUxX ypehaja

116 | Traffix MocnosHU MpounssogHba MawnHa n
CEKTOp eNIeKTPOHCKMX ypehaja

117 | Feniks BB MNocnosHu MNpounssoatba mawmHa n
CeKkTop eNeKTPOoHCKUX ypehaja

118 | Alfa Clima MocnoBHu MpousBoara MallnHa U
CEKTOop eNIeKTPOHCKMX ypehaja

119 | EMDIP MocnosHK Mpoussoatrba malinHa
CEKTOop eNIeKTPOHCKMX ypehaja

120 | Flama MocnosHu Mponssoarba MalmHa 1
CEKTOp eNIeKTPOHCKMX ypehaja

121 | Alfa-Plam MocnosHu MpounsBoaHa MallMHa 1
CeKkTop eNeKTPOoHCKUX ypehaja

122 | NS Radijatori MocnosHu MNpounssoaHa MallnHa n
CeKkTop eNeKTPOoHCKUX ypehaja

123 | Cip MNocnosHu MNpoussoatba mawwmHa n
CEKTOp eNIeKTPOHCKMX ypehaja

124 | Mikoterm MNocnosHu MNpoussoatba mawmHa n
CEKTOp eNIeKTPOHCKMX ypehaja

125 | Ansal Steel MocnosHu Mpoussogrba MawnHa n
CeKkTop eNeKTPOoHCKUX ypehaja

126 | Nitehnoklima MocnoBHM MpounsBoaHa MallnHa U
CEKTOp eNeKTPOHCKMX ypehaja

127 | Sentronix MNocnosHu MNpoussoatba mawmHa n

CeKTop

eNIeKTPOHCKMX ypehaja




128 | Tagor EMS MocnosHM MNponssoaHa MallnHa n
cekTop eNleKTPOHCKMX ypehaja
129 | Eurogenyx MocnosHuU MpounssogHba MawnHa n
CEKTOp eNIeKTPOHCKMX ypehaja
130 | DMV MocnosHuM MNpounssoaHa MallnHa n
CEKTOp eNIeKTPOHCKMX ypehaja
131 | EIPCB MocnosHu Mpoussoara malimHa u
cekTop eNleKTPOHCKMX ypehaja
132 | Netico Solutions MocnosHuM MNponssoaHa MallnHa n
CEKTOp eNIeKTPOHCKMX ypehaja
133 | Nigos Elektronik MocnoBHu MpousBoara MallnHa U
ceKkTop eNleKTPOHCKMX ypehaja
134 | Mikkelsen Electronics MocnoBHM MponsBoaHa MallMHa 1
CEKTOop eNIeKTPOHCKMX ypehaja
135 | D-Company MocnosHu Mpoussoarba malimMHa u
cekTop eNleKTPOHCKMX ypehaja
136 | Tim Industriel Steel MocnoBHM MpousBoara MallnHa U
cekTop eNleKTPOHCKMX ypehaja
137 | Metalurg MNocnosHu MNpoussoatba mawmHa n
CEKTOp eNIeKTPOHCKMX ypehaja
138 | Dahop utva MNocnosHu MNpoussoatba mawmHa n
CEKTOp eNIeKTPOHCKMX ypehaja
139 | Ming kovacnica MocnosHu MNponssoaHa MallnHa n
cekTop eNleKTPOHCKMX ypehaja
140 | Gama consulting MocnosHu MNpoussoatba mawmHa n
CEKTOp eNIeKTPOHCKMX ypehaja
141 | Eko Fungi MocnosHuU MpounssogHba MawnHa n
CEKTOp eNIeKTPOHCKMX ypehaja
142 | Ministarstvo rudarstva i energetike BnaguH cektop 3aWwTnTa }XUBOTHE cpeaunHe 1
eHepreTcka epuKacHoCT
143 | Masinski fakultet u Beogradu AKagemuja 3alUTUTa }KUBOTHE CpeauHE U
eHepreTcka eprMKacHOCT
144 | Fabrika hartije Beograd MocnoBHu 3alUTUTA }KUBOTHE CpeauHE U
cekTop eHepreTcka eprMKacHOCT
145 | ACE Zrenjanin MocnosHu 3aWwTnTa }XUBOTHE cCpeaunHe 1
cekTop eHepreTcka eprMKacHOCT
146 | Buck MNocnosHu 3aWwTnTa }XUBOTHE cCpeaunHe 1
cekTop eHepreTcka epuKacHoOCT
147 | Keep Light MocnosHu 3alTNTa }KUBOTHE CpeauHe 1
cekTop eHepreTcka edpuKacHoCT
148 | FYLTRIS MNocnosHu 3aWwTnTa }XUBOTHE CpeaunHe 1
cekTop eHepreTcka eprMKacHOCT
149 | Metalac MNocnosHum 3aWwTnTa }XUBOTHE CpeaunHe 1
cekTop eHepreTcka eprMKacHOCT
150 | Energetika NocnosHu 3alWTNTa }KUBOTHE CpeauHe 1
cekTop eHepreTcka edpuKacHoOCT
151 | Evrotehna MocnosHU 3aWTNTa }KMBOTHE CpeauHe 1
cekTop eHepreTcka eprMKacHOCT
152 | Interklima MocnoBHM 3alITMTa }KUBOTHE CpeanHE U

CeKTop

eHepreTcka eprMKacHOCT




153 | Korali MocnosHu 3alWTNTa }KUBOTHE CpeauHe 1
cekTop eHepreTcka eprMKacHOCT

154 | Termomont MocnoBHU 3alWTNTa }KUBOTHE CpeauHe 1
cekTop eHepreTcka edpuKacHoOCT

155 | Milanovi¢ Tretman Voda MocnoBHM 3alITMTa }KUBOTHE CpeanHE U
cekTop eHepreTcka eprMKacHOCT

IIPHJIOT 2: Tucma cmejkxo10depa koju cy yuecmeogaauy EDP paduoHuyama

p.6.

MpuopuTteTHa obnacr

CeKTtop

MHdopMaLMOHO KOMYHUKALMOHE TeEXHONOTUje

1 | IKT Klaser Centralne Srbije MocnosHM cekTop
2 | Greensoft MNocnoBHM cekTop
3 | Inicijativa Digitalna Srbija LinsnaHM cekTop
4 | Mineco MNocnoBHM cekTop
5 | Univerzitet u Novom Sadu AKagemuja
6 | Seven Bridges Genomics MNocnoBHM cekTop
7 | IT Klaster Subotica MocnoBHM cekTop
8 | ConcordSoft MNocnoBHM cekTop
9 | Termovent lMocnoBHM ceKkTOp
10 | Prirodnomatematicki fakultet u Novom Sadu AKkagemuja
11 | City.Al MNocnoBHM cekTop
12 | Createsi MocnoBHM cekTop
13 | Cip MNocnoBHM cekTop
14 | RT-RK Akagemuja
15 | Ace-Automatic Control Engineering MNocnoBHM cekTop
16 | ABC Proizvod MocnoBHM cekTop
17 | Endava MocnosHM cekTop
18 | Pokrajinski sekretarijat za privredu i turizam BnaauH cektop
19 | Prozone MocnoBHU ceKkTOp
20 | ComData MNocnoBHM cekTop
21 | Zesium mobile MocnoBHM cekTop
22 | Positive MNocnoBHM cekTop
23 | M&l systems co MocnoBHM cekTop
24 | Klaster IKT mreza MocnoBHM cekTop
25 | Univerzitet u Kragujevcu AKagemuja
26 | Razvojna agencija Vojvodine BnaauH cektop
27 | Autonomna pokrajina Vojvodine BnaguH cektop
28 | Vojvodanski IKT klaster MocnoBHM cekTop
29 | Levi9 MocnoBHM cekTop
30 | Ministarstvo prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja BnaguH cekTop
31 | Biofor systems MNocnoBHM cekTop
32 | Eipix Entertainement MNocnoBHM cekTop
33 | Masinski fakultet u NiSu AKkagemuja
34 | Univerzitet u Nisu AKagemuja




35 | Badin Soft MocnoBHM cekTop
36 | Shindiri studio MocnoBHM cekTop
37 | Prime Software MNocnoBHM cekTop
38 | NIRI MNocnoBHM cekTop
39 | PSR/RCMT MocnoBHM cekTop
40 | Start-up centar Nis MNocnoBHM cekTop
41 | Prirodno-matematicki fakultet u Nisu AKkagemuja
42 | Grad Nis BnaauH cektop
43 | Kancelarija za lokalni ekonomski razvoj BnaguH cekTop
44 | Regionalna razvojna agencija jug BnaguH cektop
45 | NICAT MocnoBHM ceKkTOp
46 | Grad Kragujevac BnaauH cektop
47 | SKGO BnaguH cektop
48 | Biznis inovacioni centar Kragujevac MNocnoBHM cekTop
49 | MSP konsalting Kraljevo MocnosHM cekTop
50 | Seavus MNocnoBHM cekTop
51 | Prototype solutions MocnoBHM ceKkTOp
52 | NTP Cacak BnaAuH cekTop
53 | Vodena MocnoBHM ceKkTOp
54 | Prirodnomatematicki fakultet u Kragujevcu AKagemuja
55 | 4IT Singleton Solutions MocnosHM cekTop
56 | Fakultet tehnickih nauka u Cacku AKkagemumja
57 | Razvojni biznis centar Kragujevac MNocnoBHM cekTop
58 | BIOIRC Akagemuja
59 | Steindeis Advanced Risk Technologies Institute MocnosHM cekTop
60 | Republicki sekretarijat za javne politike BnaauH cektop
61 | Peterhof Consulting MocnoBHM cekTop
62 | Inbox IT Solutions MocnoBHM cekTop
63 | Smart Research MNocnoBHM cekTop
64 | NTP Beograd BnaauH cektop
65 | Digital Worx MocnoBHM cekTop
66 | Complus Visual Communications MNocnoBHM cekTop
67 | Alkemy Play MocnoBHM cekTop
68 | New Look Enterteinement MNocnoBHM cekTop
69 | Elektrotehnicki fakultet Beograd AKkagemuja
70 | Institut Mihajlo Pupin AKkagemumja
71 | Fond za Inovacionu delatnost BnaguH cekTop
MawuHe 1 npousBoaHU npouecu 6yayhHocTn

1 | Masinski fakultet u Nisu AKkagemuja

2 | Fakultet za masinstvo i gradevinarstvo Kraljevo AKagemuja

3 | Korali MNocnoBHM ceKkTop

4 | Radijator InZenjering MNocnoBHM cekTop

5 | Amiga MNocnoBHW cekTop

6 | Odzacar - Kotloremont MocnoBHM cekTop

7 | Perfom PoZega MocnosHM cekTop




D-Company

MNocnoBHW ceKkTop

3D Impuls MocnoBHU ceKkTOp
10 | T&P Plastic MocnoBHM cekTop
11 | Armature Aleksandrovac MocnoBHM cekTop
12 | Sigma Komerc MNocnoBHM cekTop
13 | Unipromet MNocnoBHM cekTop
14 | Techno Naiss Group MNocnoBHM cekTop
15 | Indas MocnoBHM ceKkTOp
16 | Privredna komora Srbije BnaguH cekTop
17 | Elit Inox Cacak MOCNOBHM CeKTOp
18 | Energoglobal MocnosHM cekTop
19 | Metalac Gornji Milanovac MocnosHM cekTop
20 | Buck MocnoBHM cekTop
21 | Masinski fakultet u Beogradu AKkagemuja
22 | Proxima MNocnoBHM ceKkTop
23 | Vojvodina Metal Klaster MocnoBHM cekTop
24 | Banim Reklame MocnoBHM cekTop
25 | Pomak Kraljevo MocnoBHM cekTop
26 | Eurotehna MNocnoBHM cekTop
27 | 1Q patent MNocnoBHM cekTop
28 | Grindex MNocnoBHM cekTop
29 | Stax Technologies MocnoBHU cekTop
30 | BankPro MocnoBHM cekTop
31 | Ministarstvo prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja BnaguH cekTop
32 | LMB Soft MocnoBHM cekTop
33 | Iva28 MNocnoBHM cekTop
34 | Ming Kovacnica MNocnoBHM cekTop
35 | Minel General Electric MocnoBHM cekTop
36 | ABC Proizvod MocnoBHM cekTop
37 | Konelek MocnoBHM cekTop
38 | Omniprojekt MNocnoBHM cekTop
39 | Tim Sistem MNocnoBHM cekTop
40 | Kvalitet AD Nis MocnoBHM cekTop
41 | Traffix Nis MocnoBHM cekTop
42 | PPT Armature MocnoBHM ceKkTOp
43 | Regionalna privredna komora Kraljevo BnaauH cektop
44 | Magnohrom MNocnoBHM cekTop
45 | Harder Digital Sova MocnoBHM cekTop
46 | ARRA Leskovac BnaauH cektop
47 | GIZ GmbH MocnoBHM cekTop
48 | Kopernikus MNocnoBHM cekTop
49 | Flamma Systems MNocnoBHM cekTop
50 | Fakultet inZenjerskih nauka u Kragujevcu AKkagemuja
51 | Regionalna privredna Komora Ni$ BnaguH cekTop
52 | Meter & Control MNocnoBHM cekTop




KpeaTusHe MHAycTpUje

1 | 3Lateral MocnoBHM cekTop

2 | Case 3D MNocnoBHM cekTop

3 | Crater VFX Trening centar MNocnoBHU ceKkTop

4 | Digital Asset Tailors MocnoBHU cekTop

5 | Digital Mind MocnoBHM cekTop

6 | DigitalKraft MocnoBHM cekTop

7 | Dreamdust lMocnoBHM ceKkTOp

8 | Fried MocnoBHM cekTop

9 | Mosquito ADV MNocnoBHM cekTop
10 | Open Studio MocnoBHM cekTop
11 | SpringOnion MocnoBHM cekTop
12 | Take One MocnoBHM cekTop
13 | VRHabitat MocnoBHM cekTop
14 | Zero Gravity MNocnoBHM cekTop
15 | Centar za promociju nauke BnaguH cektop
16 | Srpska gejming asocijacija MNocnoBHM cekTop
17 | VFX Serba MocnoBHM ceKkTOp
18 | Srpska filmska asocijacija MocnoBHU cekTop
19 | Akagemuja umetnosti Novi Sad Akagemuja
20 | Fakultet dramskih umetnosti Beograd AKkagemuja
21 | Fakultet Likovnih umetnosti u Beogradu AKkagemuja
22 | Visoka skola likovnih i primenjenih umetnosti strukovnih studija Beograd AKkagemuja
23 | Tuli Stamparija Vrsac MocnoBHM cekTop
24 | Polyhedra MocnoBHU cekTop
25 | Papir Print MNocnoBHM cekTop
26 | Vizartis MNocnoBHM cekTop
27 | Beogradska politehnika AKkagemuja
28 | Comex Sabac MNocnoBHM cekTop
29 | Metropolitan Univerzitet MNocnoBHM cekTop
30 | Mad Head games MocnoBHM cekTop
31 | Ministarstvo prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja BnaauH cektop
32 | Tehnolosko-metalurski fakultet Beograd AKkagemuja
33 | Foka MocnoBHM cekTop
34 | Tipoplastika MocnoBHM cekTop
35 | Tetrapak MocnoBHM cekTop
36 | Uprava opstine Gornji Milanovac BnaguH cektop
37 | Coba & Associates MNocnoBHM cekTop
38 | Republicki sekretarijat za javne politike BnaauH cektop
39 | VRlabs MocnoBHM cekTop
40 | VSTSS Cacak Akagemuja

XpaHa 3a 6yayhHoct

1 | Institut za prehrambene tehnologije Novi Sad AKkagemumja

2 | Poljoprivredni fakultet Novi sAd AKagemuja

3 | Pulcap MocnoBHM cekTop




4 | Grund lMocnoBHU ceKkTOp
5 | Delta Holding MocnoBHU cekTop
6 | Institut za ratarstvo i povrtarstvo Akagemuja
7 | Biofor System MNocnoBHM cekTop
8 | Invetlab MocnoBHM cekTop
9 | Vinarija Temet MocnosHM cekTop
10 | Institut za primenjene nauke u poljoprivredi AKkagemuja
11 | Privredna komora Srbije BnaauH cektop
12 | Biosense Institut Akagemuja
13 | Ministarstvo prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja BnaguH cekTop
14 | Uljara Pan-Union MocnosHM cekTop
15 | BSC — centar za poslovnu standardizaciju i sertifikaciju BnaauH cektop
16 | Tehnolosko-metalurski fakultet Beograd AKkagemuja
17 | CAM-Engineering MNocnoBHM cekTop
18 | FINS Novi Sad AKkagemuja
19 | Patent co MNocnoBHM cekTop
20 | Global seed MocnoBHM cekTop
21 | Poljoprivredni fakultet u Beogradu AKagemuja
22 | Desing MocnosHM cekTop
23 | Hemijski fakultet u Beogradu AKagemuja
24 | Bilje Bor¢a MocnosHM cekTop
25 | Carnomed MocnoBHM ceKkTOp
26 | Agrounik MocnoBHM cekTop
27 | Golden oil MocnoBHM cekTop
28 | The Truffles co MocnoBHM cekTop
29 | Phytonet MNocnoBHM cekTop
30 | Sanum per Fructus MNocnoBHM cekTop
31 | Superior MNocnoBHM cekTop
32 | Institut za molekularnu genetiku i geneticko inZenjersvo AKagemuja
33 | Bioloski fakultet u Beogradu AKkagemuja
34 | Pokrajinski sekretarijat za privredu i turizam BnaguH cekTop
35 | Ministarstvo poljoprivrede BnaguH cektop
36 | Autonomna pokrajina Vojvodine BnaguH cekTop
37 | Republli¢ki sekretarijat za javne politike BnaguH cekTop




APUNOT 3: NMoBe3aHOCT onwTer U nocebHUX LU/bEBA Ca Li/beBMMA KOju cy aedpUHUCAHU y npoLiecy

npeay3eTHUUYKOr OTKPUBakba NO NPUOPUTETHMM 061acTUMA

Moce6Hu uumbesn geduHncanm Kpos EDP no npuoputeHum obnactuma*

OnwTn n nocebHm MawwuHe n KpeatusHe UKT ®3
uubesu 4C npov3BoOAHU uHAycTpuUje
npouecu
6yayhHocTH
OonwTn unmb MopepHusauuja CrpatewwKa Pa3Boj cpnckor Nosehartu ayTnyt
NPO13BOAHMUX opujeHTaumja Ka obpasoBHor M3 naHua
Kanauwureta U cTBapamy cucTema Ka npounssogme
TEXHONOLKNX UHTEeNEeKTyanHe TPXULLHO]j XpaHe
noctynaka " CBOjUHe napagurmu
obesbehere OpWjeHTUCaHOj Ha
kBanuteta U CTyAeHTe
KOHKYPEHTHOCTU
KpO3 noacTuuarbe
npumeHe
mehyHapoaHux
CTaHAapA 3a
npoussoge U
npouece
MocebaH unsmb 1: OcHaxkutn U&P Nosehatu AHraxosatu
dokycupare Kpo3 MHCTUTYLMOHANHE U obpasoBarbe U
AKTUBHOCTU mehyceKTopcKy TEeXHU4Ke NCTparkuBare y
MCTpPaXKMBayva Ha capagiby M capafiby | Kanauutere BUCOKOT $yHKUMjn
4C npuoputeTte aKagemuje n obpasoBatrba y MHOBaUMja 1
nytem MHAyCTpUje bYHKUMjM aKTUBHE TEXHONOLWKOT
noacTuuamba npodecroHanHe passoja ®3
Hay4yHoO- opujeHTaumje Ka u ceKtopa
MUCTPaXKMBAYKUX U capaatbm ca
pa3BojHMX npaxkcom
npojekara
Na6oparopuja 3a
UCTpaXkKuBare u
pa3Boj y obnactu
nameTHe ambanaxe
MNMocebHu unmb 2: MogpKatn MNosehatu PasBoj cpnckor AHraxxosatu
Jauare npuspege | ycarnawasame WHCTUTYLUMOHANHe n | obpasoBHOr obpasoBare U1
Kpo3 06pa3oBHMUX TEeXHUYKe cucTema Ka NCTparknBare y
UCTpaXKnBatbe U nporpama Ha KanauuTeTe BUCOKOr | TPXKMULLUHOj U byHKUMjK
pa3Boj U capagiby | TEXHUUKUM obpasoBara y napagmrmu MHOBaUMja 1
mehy yHUBep3uTeTUMa bYHKUMjM aKTUBHE OpWjeHTUCaHOj Ha | TEXHONOLIKOT
yyecHUuMma Koju cy BoheHu npodecroHanHe CTyaeHTe passoja ®3
YeTBPOCTPYKOr notpebama opujeHTaumje Ka u ceKTopa
Xenukca MHAyCTpuje y capaatbm ca
pervony npaxkcom
OcHaxutn U&P Kpo3 | Moeehatu Pa3BuTK eKo Mo6osbatn
MefyceKTopcKy MHCTUTYUMOHANHE U | CUCTEM MOoApLUKe npeay3eTHUYKK
capajrbym un TEeXHUYKe npeayseTHULWTBY ekocuctem 3a @3

capagky akagemmje
U MHAYCTPpUje

KanauuteTe BUCOKOT
obpasoBatba y
yHKUMjU aKTUBHE
npogecuoHanHe
opujeHTaumje Ka u




capagm ca
npakcom

MogepHu3aumja
NPOU3BOAHUX
KanauuteTa U
TEXHONOLIKNX
noctynaka u
obesbehere
KBanuTeTa n
KOHKYPEHTHOCTU
KpPO3 noacTuLakbe
npumeHe
mehyHapogHux
CcTaHpapA 3a
npoussopge u
npouece

OntTumusauuja
perynatopHor
OKBMpa 33
CTBapambe Knmme
KOja noap’Kkasa
nocnosare

Y6naxnUTn pusmnke
y NPOU13BOAHM
XpaHe 3a
6yayhHOCT Kpo3
nob6osbliare
cucTema jaBHe
noapLiKe 1 paseoj

MHpPaCTpyKType

Mo3uumnoHupamwe n
no6osbliakbe UMULa
CpncKe UHAYCTpUje
Ha mehyHapogHoOMmM
TPXUWITY K
nobosbluarbe
npoueca ynpas/bama
KOMMaHujama

MNopap»atn pa3soj
pomaher
TpXKUwTta UKT

M cMCTeMaTtusaumja Lm/beBa

*Bold-om cy HazHaueHu fenoBn AedbUHUCAHMX Ln/beBa HA Hasn Kojux je n3BplLeHo objeantbeBatbe




