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Lista skracenica

Skracenica Pun naziv

AZK Agencija za kvalifikacije

EACEA [zvrsna agencija za obrazovanje, audiovizuelnu politiku i kulturu EU
EU Evropska unija

EQAVET Evropsko osiguranje kvaliteta u stru¢nom obrazovanju i obuci
JISP Jedinstveni informacioni sistem prosvete

JLS Jedinica lokalne samouprave

JPOA Javno priznati organizator aktivnosti obrazovanja odraslih
Komisija Komisija za razvoj i sprovodenje dualnog obrazovanja
MPNTR Ministarstvo prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja

NOKS Nacionalni okvir kvalifikacija Republike Srbije

NRTS Nacionalna referentna tacka Srbije

NRT Nacionalna referentna tacka

NSZ Nacionalna sluzba za zaposljavanje

PKS Privredna komora Srbije

RG Radna grupa

SS000 Savet za stru¢no obrazovanje i obrazovanje odraslih

SU Skolske uprave

ZUov Zavod za unapredivanje obrazovanja i vaspitanja

ZVKOV Zavod za vrednovanje kvaliteta obrazovanja i vaspitanja



Zahvalnost

Ovaj Izvestaj rezultat je rada Nacionalne referentne tacke za osiguranje kvaliteta u
srednjem stru¢nom obrazovanju i obuci u Srbiji, koja je sastavni deo evropske mreze
Nacionalnih referentnih tacaka u Evropi (EQAVET).

Izvestaj je izraden uz pomoc¢ bespovratnih sredstava dobijenih od EACEA u okviru
granta pod okriljem programa ERASMUS+.

IzveStaj podrobno opisuje trenutno stanje u oblasti osiguranja kvaliteta strutnog
obrazovanja u Srbiji i predstavljace bazi¢ni dokument za dalji rad Nacionalne referentne
tacke Srbije. Dokument e biti preveden na engleski jezik i tako postati dostupan
zainteresovanim institucijama i pojedincima u okviru EQAVET mreZe a time i najSire
evropske i svetske obrazovne zajednice.

V
A EQAVET
ErasmUS'|' F_urc:pean Quality Assurance

‘'ocational Education and raiming



Uvod

Razvoj sistema srednjeg stru¢nog obrazovanja koji ¢e na efektivniji i efikasniji nacin
odgovoriti na potrebe trziSta rada, kao i razvoj Nacionalnog modela dualnog i
preduzetnickog obrazovanja, u poslednjih nekoliko godina su postavljeni kao prioritetni
ciljevi Vlade Republike Srbije. Strategija razvoja obrazovanja u Srbiji do 2020, kao i
Nacionalna strategija zaposljavanja za period od 2011. do 2020. godine, usaglaSeno
ukazuju na potrebu boljeg povezivanja sveta rada i obrazovanja. Ukratko, Strategija
razvoja obrazovanja ukazuje na potrebe za izmenama u trenutnoj strukturi srednjeg
stru¢nog obrazovanja, zastarelost kurikuluma, na neuskladenost plana upisa i potreba
trzista rada i sl. Ovim strateSkim dokumentom i prate¢im Akcionim planom ukazuje se i
na potrebu za ve¢im udelom prakse tokom Skolovanja i boljom ,radnom praksom®,
uskladivanjem mreZe stru¢nih Skola i ponudom obrazovnih profila u skladu sa
potrebama trZzista rada, ukljuenoSc¢u poslodavaca u programiranje, razvoj i realizaciju
stru¢nog obrazovanja. Pored funkcije sticanja kvalifikacija za potrebe trZiSte rada,
stru¢no obrazovanje ima i funkciju sticanja potrebnih znanja za nastavak Skolovanja i
kontinuirano sticanje obrazovanja. Navedena Strategija i akcioni plan prepoznaju i
potrebu za uspostavljanjem sistema pracenja i vrednovanja stru¢nog obrazovanja kako
bi se osigurao njegov kvalitet i kontinuirano unapredivalo stru¢no obrazovanje na nivou
sistema i obrazovne ustanove. U Nacionalnoj strategiji zaposljavanja takode se navodi
da je potrebno usaglaSavanje srednjeg strunog obrazovanja sa potrebama trzista rada,
usaglasavanje ponude i potraznje, bolji pristup celoZivotnom ucenju, narocito osetljivim
grupamai sl.

Srednje stru¢no obrazovanje i vaspitanje je regulisano Zakonom o srednjem
obrazovanju i vaspitanju?! i Zakonom o dualnom obrazovanju? i ¢ini najvec¢i deo srednjeg
obrazovanja. Oko 73% ucenika je upisano u srednje stru¢ne $kole u odnosu na 27% u
gimnazijama3.

Kljucna pitanja od znacaja za ostvarivanje dualnog obrazovanja i ucenja kroz rad
definisana su Zakonom o dualnom obrazovanju koji je usvojen 2017. godine, dok su
2020. godine uradene prve izmene i dopune ovog Zakona (,SluZbeni glasnik Republike
Srbije“, br. 101/2017 i 6/2020). Usvojeni su i podzakonski akti koji bliZe definiSu
program obuke za instruktora, realizaciju obuke i polaganje ispita za instruktora,
rasporedivanje ucenika za ucenje kroz rad i aktivnosti i sastav tima za karijerno vodenje
i savetovanje ucenika u dualnom obrazovanju. Tokom konceptualizacije modela, razvoja
zakonske i podzakonske regulative, kao i nakon usvajanja pomenutog zakona i prateéih
pravilnika preduzet je niz aktivnosti za obezbedivanje preduslova za uspeSno
ostvarivanje predvidenog modela, kako bi od Skolske 2019/2020. godine otpocela
njegova primena.

1 Zakon o srednjem obrazovanju i vaspitanju (,,Sluzbeni glasnik RS", br. 55/2013, 101/2017, 27/2018 -
dr. zakon i 6/2020).

2 Zakon o dualnom obrazovanju (,Sluzbeni glasnik RS", br. 18/2010, 101/2017 i 6/2020).

3 Republicki zavod za statistiku, Republike Srbije, podaci za Skolsku 2019/2020 godinu. Izvor:
https://publikacije.stat.gov.rs/G2020/Pdf/G20201072.pdf



Pored ucenja kroz rad koje se realizuje u skladu za zakonskim okvirom koji regulise
dualno obrazovanje, prakti¢na nastava i profesionalna praksa koje se ostvaruju u skladu
sa Zakonom o srednjem obrazovanju i vaspitanju detaljnije su regulisane Pravilnikom o
realizaciji prakti¢ne nastave i profesionalne prakse# kojim se dodatno osigurava kvalitet
organizacije i realizacije ovog vida nastave u stru¢nom obrazovanju.

Ministarstvo prosvete, nauke i tehnoloSkog razvoja, u okviru projekta “Evropsko
osiguranje kvaliteta u strucnom obrazovanju i usavrSavanju - nacionalne
referentne tacke” (European Quality Assurance in Vocational Education and
Training - National Reference Points), koji se sprovodi uz podrsku IzvrSne agencija za
obrazovanje, audiovizuelnu politiku i kulturu EU (EACEA), je ustanovilo Nacionalnu
referentnu tacku za kvalitet stru¢nog obrazovanja, Republike Srbije - NRTS. Osnivanjem
Nacionalne referentne tacke Srbija je postala deo Evropske EQAVET - NRP mreZe, koja
je u zemljama EU uspostavljena pre 10 godina. Za rad nacionalne referentna tacke u
Srbiji zaduZeno je Ministarstvo prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja i ona funkcionise
u okviru Sektora za srednje obrazovanje i vaspitanje i obrazovanje odraslih u Grupi za
stru¢no obrazovanje i vaspitanje. S obzirom na svoju ulogu u sistemu osiguranja
kvaliteta, Agencija za kvalifikacije (AZK) je partnerska institucija koja ucestvuje u
implementaciji aktivnosti i uspostavljanju NRTS. Nacionalne referentne tacke - NRT
predstavljaju nacin da se institucije koje se, na nacionalnom nivou, bave pitanjima
stru¢nog obrazovanja poveZu u cilju razmene informacija, zajednickog planiranja
aktivnosti i sinergijskog dejstva na sveukupni kvalitet stru¢nog obrazovanja. Imajuci u
vidu da je razvoj kvaliteta strucnog obrazovanja od izuzetnog znacaja za ekonomski i
sveukupni drustveni razvoj svake zemlje, EQAVET mreZza predstavlja izuzetnu
mogucénost za aktivnu saradnju, razmenu ideja i dobrih praksi sa partnerskim
institucijama i stru¢njacima iz ¢itave Evrope.

Razvoj EQAVET mreZe zapoceo je nakon Sto je 2009. godine usvojena Preporuka
Evropskog parlamenta i Saveta Evrope o uspostavljanju Evropskog referentnog okvira
za osiguranje kvaliteta u stru¢nom obrazovanju i osposobljavanju. Okvir je razvijen od
strane drzava €lanica EU u saradnji s Evropskom komisijom.

Savet Evropske unije je 24. novembra 2020. godine usvojio Preporuku o stru¢nom
obrazovanju i obuci za odrzivu konkurentnost, socijalnu pravednost i rezilijentnost>
(Prilog 1.). Sastavni deo ove preporuke ¢ini okvir EQAVET u okviru koga su definisani
kriterijumi kvaliteta, indikativni deskriptori na nivou sistema strucnog obrazovanja i
obuke i na nivou pruZalaca usluga stru¢nog obrazovanja i obuke, dok drugi deo okvira
¢ini referntni skup pokazatelja, indikatora EQAVET Kkoji su razvrstani prema tipu
indikatora i njihovoj svrsi u okviru politika.

Referentni okvir je u trenutku nastanka bio jedan od klju¢nih elemenata Kopenhaske
deklaracije o evropskoj saradnji u stru¢nom obrazovanju i osposobljavanju a osmisljen

4 Pravilnik o realizaciji prakti¢ne nastave i profesionalne prakse (,,SluZbeni glasnik Republike Srbije“, br.
112/2020).

5 Izvor: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32020H1202%2801%29



je kako bi se podsticala poboljSanja u sistemu stru¢nog obrazovanja pruZanjem
zajednickih alata za upravljanje kvalitetom.

Referentni okvir opisuje ciklus kvalitetau stru¢nom obrazovanju u Cetiri faze
(planiranje, sprovodenje, vrednovanje i provera) i definiSe 10 indikatora kvaliteta koji
se mogu Kkoristiti kao potpora evaluaciji i poboljSanju kvaliteta sistema strutnog
obrazovanja i osposobljavanja.

Usvajanje i primena Referentnog okvira od samog pocetka je na dobrovoljnoj osnovi i
veoma je znacajan za modernizaciju obrazovnih institucija, posebno kroz poboljSanje
efikasnosti realizacije procesa strucnog obrazovanja i relevantnosti dostignutih ishoda.

EQAVET pripada nizu evropskih inicijativa koje pored kvaliteta u znacajnoj meri
podsticu i mobilnost, kao Sto su - Evropski okvir kvalifikacija (EQF), Evropski kreditni
sistem u stru¢nom obrazovanju i osposobljavanju (ECVET) i Europass.

Metodologija EQAVET okvira zasnovana je na:

e ciklusu koji se sastoji od Cetiri faze (planiranje, implementacija, procena i
provera),

e kriterijumima kvaliteta i indikatorima za svaku fazu ciklusa,

e zajednickim pokazateljima za procenu ciljeva, metoda, postupaka i rezultata
nastave ili treninga.

Evropski referentni okvira za osiguranje kvaliteta u stru¢nom obrazovanju i
osposobljavanju bio je osnova za osnivanje Nacionalnih referentnih tacaka za kvalitet
stru¢nog obrazovanje i obuke, koji funkcioniSu na nivou EU u okviru EQAVET mreZe.
Nacionalne referentne tacke predstavljaju nacin da se razlicite i brojne institucije koji se
na nacionalnom nivou bave pitanjima stru¢nog obrazovanja povezu i zajednicki deluju u
cilju razvoja kvaliteta stru¢nog obrazovanja.

Nacionalne referentne tacke funkcioniSu u zemljama Evropske unije ve¢ viSe od 10
godina a Srbija je svoju Nacionalnu referentnu tacku (NRTS) uspostavila ove godine uz
znacajnu stru¢nu i materijalnu podrsku Evropske unije.

Ovaj IzvesStaj predstavlja jedan od rezultata rada NRTS u okviru prvog EQAVET NRP
projekta u Srbiji, nastao je u okviru projektne aktivnosti 2, koja se odnosi na izradu dva
analiticka dokumenata koji se bave analizom pristupa sistemu osiguranja kvaliteta u
zemljama Evrope i u Srbiji.

Izvestaj ,Politike i prakse osiguranja kvaliteta u srednjem stru¢nom obrazovanju“ je
jedan od doprinosa unapredivanju sistema osiguranja kvaliteta u srednjem stru¢nom
obrazovanju u Srbiji, a nastao je u saradnji Ministarstva prosvete, nauke i tehnoloSkog
razvoja i Centra za obrazovne politike. Ovaj izveStaj obuhvata oblast osiguranja kvaliteta
formalnog sistema srednjeg stru¢nog obrazovanja dok ¢e predmet posebnog izvestaja i
istraZivanja biti osiguranje kvaliteta neformalnog obrazovanja odraslih. Za potrebe ovog



izvestaja napravljen je samo kratak pregled kljucnih elemenata osiguranja kvaliteta
neformalnog obrazovanja odraslih.

Pored pregleda aktuelnih politika i praksi izvestaj, ukljucuje i rezultate istraZivanja u
kome je ucestvovalo viSe od 70 srednjih strucnih Skola a Cija tema je bila analiza
dosadasnje prakse u oblasti osiguranja kvaliteta stru¢nog obrazovanja sa ciljem
identifikacije preporuka za njeno unapredenje.



1. Zakonski oslonci osiguranja kvaliteta u obrazovanju u Srbiji

Kljucna pitanja ostvarivanja procesa vrednovanja kvaliteta rada obrazovnih ustanova
uredena su slede¢im zakonskim/podzakonskim aktima:

Zakonom o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja®. Proces osiguranja kvaliteta
rada ustanova regulisan je ¢lanom 49. ovog zakona koji konceptualno definiSe
osnove procesa samovrednovanja i spoljaSnjeg vrednovanja, i nosioce odgovornosti
ova dva procesa.

Pravilnikom o vrednovanju kvaliteta rada ustanove.” Ovim pravilnikom uredena su
sva klju¢na pitanja u pogledu ukupne metodologije, procedura, na¢ina ostvarivanja,
kao i ocenjivanja, obaveza i odgovornosti svih ucesnika u procesu spoljasSnjeg
vrednovanja i samovrednovanja. Pored navedenog on ima za cilj da obezbedi
transparentnost ovog procesa za sve zainteresovane strane. Spoljasnje vrednovanje
ostvaruju prosvetni savetnici iz Ministarstva prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja
RS, a po potrebi i predstavnici Zavoda za vrednovanje kvaliteta obrazovanja i
vaspitanja, organizovani u timove. Svi oni savladali su obavezan program obuke i
koriste jedinstven paket instrumenata, Cime se osigurava kvalitet procesa,
produkata, objektivnost i pouzdanost ocene kojom se procenjuje kvalitet rada
ustanove. Ono S$to je vazno napomenuti, kao jednu od klju¢nih karakteristika, jeste
da se ovaj proces ostvaruje kroz trangulaciju dokaza koji se sakupljaju neposrednim
posmatranjem casova, analizom ukupne Skolske dokumentacije kao i realizacijom
intervjua sa svim klju¢nim akterima Skolskog rada i Zivota. Proces spoljaSnjeg
vrednovanja rezultira IzveStajem o spoljasnjem vrednovanju koji sadrZzi opstu ocenu
kvaliteta rada, numericke ocene svih standarda u okviru svih oblasti kao i narativni
opis kvaliteta za svaku oblast. Nakon dobijanja izveStaja, u roku od mesec dana,
Skola je duzna da izradi Akcioni plan za unapredivanje kvaliteta rada na osnovu
dobijenih rezultata spoljasnjeg vrednovanja koji dostavlja Skolskoj upravi i Skoli,
Cime se ovaj proces i zavrSava. Pored spoljaSnjeg vrednovanja, Skolski tim za
samovrednovanje sprovodi procenu kvaliteta rada ustanove takode na osnovu
propisanih standarda i indikatora kvaliteta rada ustanove ali moZe ukljuciti i
dodatne indikatore u skladu sa potrebama i specificnostima ustanove.
Samovrednovanje se planira godiSnjim planom rada ustanove c¢iji sastavni deo je
godis$nji plan samovrednovanja koga priprema navedeni tim. Kao i kod spoljasSnjeg
vrednovanja i samovrednovanje se vrSi na osnovu informacija koje se dobijaju
razli¢itim metodama, razgovori, analiza dokumentacije, baze podataka, istrazivanja,
neposredno pracenja razliCitih aktivnosti u ustanovi. Nakon zavrSetka
samovrednovanja, tim pristupa izradi izvestaja o samovrednovanju. Ovaj izvestaj
pored izvestaja o spoljaSnjem vrednovanju predstavlja osnovu za izradu razvojnog

6 Zakon o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja (,,Sluzbeni glasnik RS“, br. 88/2017, 27/2018 - dr.
zakon, 10/2019, 27/2018 - dr. zakon i 6/2020)
7 Pravilnik o vrednovanju kvaliteta rada ustanove (,Sluzbeni glasnik RS“, br. 10/2019)



plana ustanove. Detaljnije informacije o spoljaSnjem vrednovanju i
samovrednovanju Ce biti predstavljeni u poglavlju dva.

Pravilnikom o standardima kvaliteta rada ustanove.® Ovaj Pravilnik sadrZi pregled
ukupnih standarda i indikatora koji se primenjuju u procesu samovrednovanja i
spoljasnjeg vrednovanja prema Oblastima kvaliteta. U nastavku sledi graficki prikaz
osnove za vrednovanje - Okvira kvaliteta (Prikaz 1.). Za detaljnije razumevanje
prirode i procesa spoljasSnjeg vrednovanja vazno je upoznati sa samim standardima i
indikatorima koji su prikazani u Prilogu 2.

lako je predmet ovog izveStaja formalno srednje stru¢no obrazovanje, ukratko ¢e biti
predstavljena i zakonska regulativa osiguranja kvaliteta neformalnog sistema
obrazovanja odraslih koja je regulisana Zakonom o nacionalnom okviru kvalifikacija

Republike Srbije, Zakonom o obrazovanju odraslih i prate¢im aktima

Zakon o nacionalnom okviru kvalifikacija Republike Srbije (NOKS)?. Implementacijom
NOKS stvoren je institucionalni okvir za sprovodenje procesa i procedura
relevantnih za osiguranje kvaliteta stru¢nog obrazovanja u celini. Agencija za
kvalifikacije (AZK) sa svojim organizacionim jedinicama - Centar za razvoj
kvalifikacija i podrsku sektorskim ve¢ima NOKS-a i Centar za akreditaciju javno
priznatih organizatora aktivnosti obrazovanja odraslih (JPOA) predstavlja bitan deo
sistema osiguranaj kvaliteta. Naime, AZK je nadleZna institucija za razmatranje i
razvijanje standarda kvalifikacije koji predstavlja osnov za kreiranje planova i
programa kao i vodenje registra kvalifikacija. U oblasti neformalnog obrazovanja
odraslih i osiguranja kvaliteta AZK vrsi spoljaSnju proveru kvaliteta JPOA, najmanje
jednom u toku petogodiSnjeg trajanja odobrenja programa, dok Savet za NOKS kao
savetodavno telo za razvoj i primenu NOKS daje miSljenje na standarde za
samovrednovanje i spoljasnju proveru kvaliteta JPOA. Pored navedenog AZK ima i
ulogu u predlaganju mera za unapredivanje osiguranja kvaliteta u celokupnom
sistemu. Osnovne i srednje Skole takode mogu biti JPOA u vidu proSirene delatnosti
ukoliko dobiju saglasnost o proSirenoj delatnosti u skladu sa Zakonom o osnovama
sistema obrazovanja i vaspitanja i Zakona o NOKS.

Pravilnik o bliZim uslovima u pogledu programa, kadra, prostora, opreme i nastavnih
sredstava za sticanje statusa javno priznatog organizatora aktivnosti obrazovanja
odraslih19, Ovim pravilnikom definisana su klju¢na pitanja i uslovi za sticanje statusa
JPOA, a sve u cilju osiguranja kvaliteta programa. U skladu sa Zakonom o
Nacionalnom okviru kvalifikacija predvidene su izmene i dopune ovog pravilnika u
cilju unapredivanja uslova za akreditaciju i rad JPOA i osiguranje kvaliteta.

8 Pravilnik o o standardima kvaliteta rada ustanove (,Sluzbeni glasnik RS“, br. 14/2018)
9 Zakon o nacionalnom okviru kvalifikacija (,,SluZbeni glasnik RS“, br. 27/20181 6/2020)

10 Pravilnik o bliZim uslovima u pogledu programa, kadra, prostora, opreme i nastavnih sredstava za
sticanje statusa javno priznatog organizatora aktivnosti obrazovanja odraslih (,Sluzbeni glasnik RS“, br.
89/2015)

10



e Zakon o obrazovanju odraslih’® nacelno definiSe vaZnost obezbedivanja i

unapredivanja kvaliteta obrazovanja odraslih i definiSe ulogu razli€itih institucija u
ovom procesu. Radi efikasnijeg pra¢enja i ostvarivanja obrazovanja odraslih jedinice
lokalne samouprave mogu osnivati savete za obrazovanje odraslih.

11 Zakon o obrazovanju odraslih (,,Sluzbeni glasnik RS br. 55/2013, 88/2017, - dr. zakon, 27/2018 - dr.
zakon i 6/2020 - dr. zakon)
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2. Mehanizmi osiguranja kvaliteta u obrazovnom sistemu Srbije

Kada su u pitanju mehanizmi osiguranja kvaliteta u obrazovnom sistemu Republike
Srbije, vazno je ista¢i da su u primeni dva medusobno povezana procesa, odnosno
mehanizma - proces samovrednovanja, za koji je odgovorna obrazovno-vaspitna
ustanova, i proces spoljasnjeg vrednovanja, Ciji su nosioci Ministarstvo prosvete,
nauke i tehnoloSkog razvoja (MPNTR) i Zavod za vrednovanje kvaliteta obrazovanja i
vaspitanja (ZVKOV). Karakteristike ova dva procesa su prikazane u tabeli 1.

Tabela 1. Karakteristike samovrednovanja i spoljasnjeg vrednovanja

Samovrednovanje Spoljasnje vrednovanje

MPNTR obuceni evaluatori

MPNTR obuceni evaluatori -

Skolski tim za samovrednovanje prosvetni savetnici iz SU

0od t
) ri‘i,‘:g:rfz 28 | uz podréku ZVKOV-a i $kolskih
p J uprava (3U) ZVKOV zaposleni
ZVKOV saradnici - obuceni
evaluatori
1 godisnje - pojedine oblasti Svake godine na odredenom broju
Frekventnost kvaliteta $kola
sprovodenja
Svake 4 ili 5 godine - u celini Jednom u 6. godina za istu $kolu
Oblasti kvaliteta | 1. Programiranje, planiranje i izveStavanje 2. Nastava i ucenje 3.
koje se Obrazovna postignuca ucenika 4. Podrska ucenicima 5. Etos 6.
procenjuju Organizacija rada $kole, upravljanje ljudskim i materijalnim resursima
Metode i izvori podataka: podaci iz Jedinstvenog informacionog sistema
prosvete (JISP), analiza sadrzaja Skolske dokumentacije - program
Metode obrazovanja i vaspitanja, godiSnji plana rada i razvojni plana rada
prikupljanja ustanove, analiticko - istrazivacke aktivnosti (upitnici, intervjui, fokus

podatakai ciljne
grupe

grupe), posmatranje ¢asa, postojeci izvestaji o vrednovanju kvaliteta,
efekti realizovanih aktivnosti u projektimai sl.

Ciljne grupe: direktori, nastavnici, stru¢ni saradnici, roditelji, u¢enici,
ucenicki parlament, JLS ili stru¢na tela na lokalu itd.

Predstavljanje
rezultata
vrednovanja

Izvestaj o samovrednovanju -
dostavlja se SU, vaspitno-
obrazovnom, nastavnickom,
pedagoskom veéu, organu
upravljanja, savetu roditelja,
uCenickom parlamentu, i moze se

IzvesStaj o spoljaSnjem vrednovanju

ZVKOV kreira Godisnji izvestaj o
spoljasnjem vrednovanju koji se
objavljuje na sajtu ZVKOV-a

ZVKOV kreira objedinjeni izveStaj

objaviti na internet stranici Skole

Izvestaj sadrZi opis i procenu
ostvarenosti standarda i

nakon zavrsetka ciklusa evaluacije
(6 godina)

[zvestaj sadrZi opis Cinjeni¢nog
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pokazatelja kvaliteta rada
ustanove, predloge mera za
unapredivanje kvaliteta rada
ustanove i predlog pracenja
ostvarenosti predloZenih mera.

stanja po oblastima kvaliteta,
standardima kvaliteta rada
ustanove, procenu ostvarenosti svih
standarda i pokazatelja kvaliteta,
opsStu ocenu kvaliteta ustanove.

KoriS¢enje
rezultata

Skole zarad unapredivanja rada
zaposlenih i razvoja ustanove u

Donosioci odluka i S$kole =zarad
unapredivanja kvaliteta obrazovanja

cilju dobrobiti za u¢enike i kvaliteta rada ustanove

[ proces samovrednovanja i proces spoljasnjeg vrednovanja imaju za cilj da zajednicki
doprinesu razvoju, gradenju i unapredivanju kvaliteta rada obrazovno-vaspitnih
ustanova i odnose se na sve preduniverzitetske obrazovno-vaspitne ustanove,
ukljucujuci i predSkolske ustanove.

[ako se aktuelni sistem samovrednovanja i spoljaSnjeg vrednovanja zasniva i ostvaruje
na istim osnovama, odnosno prema istom OKkviru za vrednovanje kvaliteta rad Skola,
vazno je napomenuti da samovrednovanje ima neSto duzu tradiciju u naSem
obrazovnom sistemu jer se primenjuje od 2006. godine. Ovaj proces se ostvaruje svake
godine po pojedinim oblastima kvaliteta, a svake cetvrte ili pete godine u celini. Sa
druge strane, koncept spoljasnjeg vrednovanja, kao posebno vaZna inovacija, u nas
obrazovni sistem uveden je 2012. godine i ostvaruje se kroz viSegodisnje cikluse. Prvi
ciklus, u kome su sve Skole u Republici Srbiji prosle proces spoljasnjeg vrednovanja,
ostvaren je u periodu od 2012. do 2018. godine, dok je drugi ciklus otpoceo u oktobru
2019. godine i trajace narednih Sest godina. Vazno je naglasiti da se nakon prvog
ciklusa, a na osnovu ukupnih iskustava koja se odnose na spoljasnje vrednovanja
pristupilo reviziji metodologije, procedura, standarda, indikatora i instrumenata s
ciliem njegovog kontinuiranog unapredivanja, tako da se od oktobra 2019. godine
proces spoljaSnjeg vrednovanja odvija prema novom nacionalnom okviru za
vrednovanje kvaliteta rada ustanova. Ovaj okvir predstavlja nacionalne smernice za
kvalitetan obrazovno-vaspitni rad skola u najznacajnijim oblastima rada i Zivota Skole,
kao Sto su: Programiranje, planiranje i izveStavanje, Nastava i ucenje, Obrazovna
postignuéa ucenika, Podrska ucenicima, Etos i Organizacija rada Skole, upravljanje
ljudskim i materijalnim resursima (Prikaz 1. i Prilog 2).
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Prikaz 1. Okvir kvaliteta i odnosa izmedu oblasti, standarda i indikatora

OKVIR KVALITETA

OBLASTI KVALITETA (I ciklus -7, II ciklus - 6)
(obuhvataju sve Kklju¢ne aspekte rada i Zivota ustanove)

!

STANDARDI KVALITETA (I ciklus -30, II ciklus - 24)
(formulisani su kao ciljevi ¢ija se ostvarivost ispituje)

|

INDIKATORI (I ciklus - 158, II ciklus - 124)
(predstavljaju operacionalizaciju standarda kroz merljive pokazatelje)

Proces revizije okvira kvaliteta iz 2018. godine rezultirao je: blagim smanjenjem obima
- broja oblasti, standarda i indikatora, postavljanjem nesto poviSenih zahteva u pogledu
kvaliteta rada u odnosu na prvi ciklus, uspostavljanjem razvojnog principa ocenjivanja
indikatora (u I ciklusu - princip ostvaren/neostvaren, a u II ciklusu procena ostvarenosti
indikatora procenjuje se na osnovu cetvorostepene skale), a samim tim i drugacijom
metodologijom izvodenja opSte ocene kvaliteta rada Skola koja, izmedu ostalog, viSe ne
podrazumeva podelu standarda na kljucne, izabrane i dodatne. Pored navedenog, ovaj
proces realizovan je s ciljem da njegova priroda u pogledu izmena bude takva da se
obezbedi koherentnost izmedu okvira za prvi i drugi ciklus kako bi se mogao omoguciti
proces pracenja napretka i sagledavanja kvaliteta rada Skola izmedu dva ciklusa. Kao
jedan od polaznih ciljeva revizije bilo je predvideno i prilagodavanje Okvira
specificnostima srednjih stru¢nih i umetnickih Skola. Medutim, on je gotovo u
potpunosti izostao usled kratkih vremenskih rokova u kojima se ovaj sloZen i
viSefazan proces odvijao i pomenutog nastojanja da se ocuva koherentnost
izmedu dva ciklusa.

U kontekstu vrednovanja sistema srednjeg stru¢nog obrazovanja i kvaliteta rada
srednjih stru¢nih Skola, vazno je naglasiti da proces spoljasnjeg vrednovanja ima svoju
ulogu i funkciju ne samo na nivou pojedinacnih ustanova, ve¢ i na nivou sistema.

Kao klju¢ne funkcije spoljaSnjeg vrednovanja na nivou sistema, ukratko se mogu
izdvojiti sledece:

obezbedivanje objektivnih uvida i dosada nedostaju¢ih podataka o kvalitetu rada
ustanova prema ujednacenim kriterijumima i pokazateljima u odnosu na sve oblasti
kvaliteta od znacaja za Zivot i rad Skole;

obezbedivanje vidljivosti ,jakih“ i ,slabih“ obrazovno-vaspitnih ustanova u kontekstu
celokupnog kvaliteta, ali i specifi¢nih aspekata obrazovno-vaspitnog rada ustanove;
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rezultati spoljaSnjeg vrednovanja omogucavaju na podacima zasnovano donoSenje
odluka pre svega u pravcu obezbedivanja odgovarajucih vidova podrske razvoju Skola
od strane donosioca odluka.

Istovremeno, klju¢ne funkcije spoljaSnjeg vrednovanja u odnosu na same $kole
jesu sledece:

davanje sveobuhvatne povratne informacije o kvalitetu rada konkretne ustanove;
unapredivanje samovrednovanja rada ustanove;
planiranje razvoja ustanove.

Pored prikaza koncepta spoljasnjeg vrednovanja, vazno je ukazati i na posebno znacajan
produkt procesa spoljasnjeg vrednovanja tzv. Nacionalne izvestaje o kvalitetu rada
Skola, koji su tokom trajanja prvog ciklusa kreirani na jednogodi$njem nivou za ukupan
uzorak vrednovanih Skola u konkretnoj godini, a po zavrSetku prvog ciklusa i za
sveukupan uzorak Skola u Republici Srbiji. Za izradu pomenutih izvesStaja odgovoran je
Zavod za vrednovanje kvaliteta obrazovanja i vaspitanja. Ovi izvestaji sadrZze pregled
rezultata na nacionalnom nivou i nivou Skolskih uprava u odnosu na opStu ocenu
kvaliteta, ali i pojedinacne oblasti, kao i preporuke za donosioce odluka i onu pruzaju do
sada nedostajuce podatke o kvalitetu rada Skola, na razli¢itim nivoima, a na osnovu
ujednacenih nacionalnih kriterijuma za sve Skole i predstavljaju znacajan izvor
podataka za donoSenje odluka u pravcu daljeg unapredivanja rada Skola. U ovim
izveStajima sadrZan je i prikaz rezultata koji se specificno odnose na srednje struc¢ne
Skole.®2

Sistem osiguranja kvaliteta stru¢nog obrazovanja u Srbiji nije kreiran po uzoru na
EQAVET. Sistem osiguranja kvaliteta formalnog srednjoskolskog stru¢nog obrazovanja
u Srbiji je jedinstven, medutim on ne prepoznaje specificnosti stru¢nog obrazovanja,
tako da se u procesu vrednovanja isti indikatori koriste i za gimnazije i za srednje
strucne Skole. Sa druge strane jedinstveni okvir kvaliteta i indikatori kvaliteta ne
postoje za sistem neformalnog obrazovanja i obuke ve¢ postoje samo standardi za
akreditaciju JPOA i programa koje oni sprovode. Istovremeno je bitno pomenuti da
podatke iz oblasti obrazovanja prikupljaju razli¢ite institucije i tela, od ¢ega znacajan
broj tih podataka nije segregisan u odnosu na srednjoSkolsko obrazovanje (opSte,
stru¢no, umetnicko), a dodatno je vidno i nepostojanje sistematizovanih i objedinjenih
podataka koji se odnose na neformalno obrazovanje.

Imajuci u vidu sve navedeno potpuna komparacija indikatora koji se koriste u Srbiji sa
EQAVET indikatorima nije moguca. Zbog toga tabela koja se nalazi u prilogu 3, sa leve
strane sadrzi EQAVET indikatore sa obrazloZenjem navedenog indikatora, dok se u
desnoj koloni nalaze indikatori za Ciju procenu se prikupljaju podaci u Srbiji uz
napomenu koja institucija je odgovorna za njihovo prikupljanje.

12 Pomenuti izvestaji su dostupni na zvani¢nom sajtu Zavoda za vrednovanje kvaliteta obrazovanja i
vaspitanja i mogu se preuzeti na slede¢em linku: http://vrednovanje.ceo.edu.rs/
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2.1. Proces pracenja i vrednovanja ogleda

Na pocetku uvodenja oglednih obrazovnih profila pracenje je bilo u nadleZnosti Zavoda
za unapredivanje obrazovanja i vaspitanja (od 2003. do 2006.) da bi aktivnosti pracenja,
izmenama u zakonskoj regulativi, naknadno postale nadleznost MPNTR (Skolskih
uprava).

Za potrebe pracenja Zavod na unapredivanje obrazovanja i vaspitanja (ZUOV) je kreirao
2 instrumenta - Upitnik-obrazac A1 i A2 (cilj ovog obrasca bio je prikupljanje podataka o
obrazovnim postignu¢ima ucenika) i upitnik B0 i B1 (cilj ovog upitnika bio je procena
kvaliteta nastavnih planova i programa). Podaci se prikupljaju tokom polugodista i na
kraju Skolske godine. Podaci koji se odnose na kvalitet nastavnog plana i programa
popunjavali su svi nastavnici uklju¢eni u ostvarivanje ogleda i to pojedinacno za svaki
opSteobrazovni i stru¢ni predmet. Ovi rezultati osmisljeni su kao povratna informacija
ZUOV-u za blagovremene izmene u nastavnim planovima i programima.

Na pocetku ostvarivanja ogleda navedene podatke je prikupljao ZUOV, a naknadno su
uvedeni republicki koordinatori za svaki obrazovni profil i njihova uloga je, pored
prikupljanja i sistematizacije podataka dobijenih posredstvom navedenih upitnika, bila i
podsticanje saradnje i razmena iskustava medu Skolama ucesnicima ogleda, pruzanje
podrske Skolama koje su se naknadno ukljucile u ogled, kao i komunikacija i saradnja sa
ZUOV-om i Zajednicom Skola. Ukoliko su republi¢ki koordinatori bili posveceni
ostvarivanju svoje uloge ova praksa se pokazala kao korisno reSenje. U kontekstu
stru¢nog i dualnog obrazovanja uvodenje ove uloge moglo bi se razmatrati na primer u
okviru svakog od podrucja rada. Iako je MPNTR sistematski prikupljalo podatke koji se
odnose na broj upisanih ucenika, bodove pri upisu i atraktivnost obrazovnog profila kao
i za sve druge obrazovne profile, Skolske uprave nisu preuzele i ostvarivale konkretne
aktivnosti pra¢enja tokom ukupnog postojanja oglednih profila.

Ukratko, sa stanovista procesa vrednovanja ovakav koncept praéenja nije bio dovoljan i
sveobuhvatan oslonac, nedostajali su kontekstualni podaci koji se, izmedu ostalog,
odnose na: obrazloZenje potrebe za uvodenjem obrazovnog profila - upoznavanje sa
Sirim (drustvenim) i uzZim (strukovnim) kontekstom, osnov za Kreiranje mreZe $kola,
saradnju sa kompanijama, podatke o uskladenosti potreba sa trZiStem rada,
karakteristike lokalnih zajednica u kojima se ogled ostvaruje, specificnosti Skolskog
konteksta i sl. Takode, ovakav koncept pracenje sam po sebi nije u potpunosti pruzio
ocekivane rezultate i obezbedio korektivne aktivnosti tokom trajanja ogleda.

Na zahtev MPNTR koji je sadrzao listu ogleda za koje je predvideno vrednovanje u datoj
kalendarskoj godini, nosilac procesa vrednovanja ogleda bio je Zavod za vrednovanje
kvaliteta obrazovanja i vaspitanja. U periodu od 2011. do 2018. ostvaren je proces
vrednovanja za oko 60 obrazovnih profila sa oglednim statusom, $to znaci da je proces
vrednovanja svih postojec¢ih obrazovnih profila sa oglednim statusom zavrsen.
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Proces vrednovanja ostvarivan je u skladu sa Metodoloskim okvirom za vrednovanje
programa ogleda koji je usvojen od strane Saveta za strucno obrazovanje i obrazovanje
odraslih.

Vrednovanja ogleda postavljeno je kao sumativna procena ostvarenosti ciljeva i ishoda
propisanih Pravilnikom za konkretan obrazovni profil koji je predmet vrednovanja.

Cilj vrednovanja bio je davanje obrazloZenih procena i preporuke o buduc¢em statusu
obrazovnog profila (njegovo ukidanje ili uvodenje u redovnu ponudu u sistemu srednjeg
stru¢nog obrazovanja).

Za te potrebe ZVKOV je pripremao evaluativni izvestaj za svaki od obrazovnih profila sa
oglednim statusom.

Pored nacelne preporuke o buduéem statusu ogleda na osnovu ukupnih rezultata
vrednovanja, svaki izvesStaj je sadrZao i preporuke koje se odnose na mere i aktivnosti
koje je potrebno preduzeti pre prevodenja obrazovnog profila u sistem s ciljem
njegovog daljeg unapredivanja i osiguranja kvaliteta.

U procesu vrednovanja definisani su slede¢i zadaci za koji je kreiran set instrumenata:

e [spitati stavove/procene/iskustva nastavnika o kvalitetu oglednog programa i kvalitetu
realizacije oglednog programa u skolama u odnosu na razlic¢ite pokazatelje kvaliteta.

e Utvrditi stavove/procene/iskustva ucenika o kvalitetu oglednog programa i kvalitetu
realizacije oglednog programa u $kolama u odnosu na razlic¢ite pokazatelje kvaliteta
Utvrditi stavove/procene/iskustva ucenika o kvalitetu oglednog programa i kvalitetu
realizacije oglednog programa u skolama u odnosu na razlic¢ite pokazatelje kvaliteta.

e I[spitati stavove/procene/iskustva ostalih relevantnih ucesnika iz oblasti obrazovanja
(direktori, republicki koordinatori, zajednice/udruZenja Skola).

e Pribaviti stru¢ne procene/misljenja relevantnih aktera iz oblasti sveta rada i
zaposljavanja o tome da li je i u kojoj meri ogledni profil uskladen sa potrebama
poslodavaca u odnosu na postavljene ishode ucenja koji su prikazani kroz znanja, vestine
i kompetencije.

e Analizirati zainteresovanost uc¢enika za upis u ogledne profile, kao i uspeh sa kojim se
upisuju u ove skole.

e Analizirati obrazovna postignuéa ucenika u toku skolovanja i na maturskom/zavrSnom
ispitu kao pokazatelje ostvarenosti ciljeva i ishoda oglednih profila.

e Prikupiti podatke od NSZ o broju nezaposlenih lica odgovarajuceg profila koji su na
evidenciji.
o Utvrditi prednosti i nedostatke oglednog profila na osnovu dokumentacije Zavoda za

unapredivanje obrazovanja i vaspitanja o pracenju i rezultata ostalih studija koje se
odnose na odredeni ogledni profil.

Nakon kreiranja evaluativnog izvestaja bila je predvidena sledec¢a procedura, odnosno
koraci pre donoSenja odluke o buducem statusu obrazovnog profila kako je i
predstavljeno u Prikazu 2.
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Prikaz 2. Procedura donoSenja odluke o statusu oglednih profila

ZVKOV predstavlja evaluativni izvestaj Radnoj grupi za oglede
koju je formirao SSOOO (Radna grupa je mogla da ukaze na
potrebu za izmenama, dopunama li pojasnjenjima u okviru
Izvestajailije mogla da da pozitivnomisljenje na njega).

Po dobijanju pozitivnog misljenja ZVKOV salje Izvestaj MPNTR koje ga
salje SSOOO na razmatranje Na sednici SSOOO, ZVKOV predstavlja
rezultate vrednovanja nakon ¢ega SSOOO moZe da usvoji izvestaj ili da
trazi odredene dopune u pogledu evaluativnih nalaza kako bi SSOOO
naknadno dao misljenje o budu¢em statusu obrazovnog profila.

SSO0O0 informise MPNTR o usvajanju izvestaja nakon cega
MPNTR donosi konacnu odluku o statusu obrazovnog
profila sa oglednim statusom i ukoliko su potrebne
promene u konceptu obrazovnog profila upuc¢uje ZUOV-u
zvanican zahtev za ostvarivanje evaluativnih preporuka pre
uvodenja obrazovnog profila u sistem.

Proces vrednovanja zapravo je otvorio razli¢ita pitanja i probleme u vezi sa svim fazama
“Zivota” ogleda - od faze uvodenja do faze vrednovanja. Neki od izazova koji su se
pojavili nakon vrednovanja ogleda su:

UoCene su razli¢ite prakse u pogledu dodeljivanja oglednog statusa obrazovnim
profilima (pre svega u pogledu toga iz kojih su razloga obrazovni profili dobijali taj
status, koliko su inovativni program bili, u kolikoj meri su predstavljali odgovor na
potrebe trziSta rada, na koji nacin i od koga je podnoSena inicijativa za uvodenje profila,
u kolikoj meri je ona bila obrazloZena, koliko postojeci koncept prati aktuelne i buduce
potrebe i sl.).

[zazovi u davanju osnovanih i pouzdanih procena i preporuka kao rezultata evaluacije
proizlazili su iz nedostataka sistematskog procesa pracenja, kao i iz nepostojanja
kratkoroc¢nih i dugoro¢nih projekcija kretanja potreba trziSta rada, nedovoljnog odziva
predstavnika poslodavca na potreban vid saradnje, neuspostavljanja sektorskih veca i
sl. (sada su sektorska veca uspostavljena i funkcionalna), Sto je za posledicu, izmedu
ostalog, imalo kreiranje ponude obrazovnih profila koja nije u dovoljnoj meri
usaglaSena sa potrebama trzista rada.

Iz navedenih razloga na inicijativu ZVKOV-a, a uz podrSku MPNTR i SSOOO kreiran je
Metodoloski okvir za razvoj, ostvarivanje, pracenje i vrednovanje programa ogleda
(objavljen u formi stru¢nog uputstva) kao odgovor na potrebe razvoja, uspostavljanja i
unapredivanja kvaliteta sistema srednjeg strucnog obrazovanja i vaspitanja i kvaliteta
oglednih programa koji se u njemu zbog toga ostvaruju. U cilju osiguranja ujednacenog,
doslednog, pravovremenog i sinhronizovanog postupanja svih ucesnika u programu
ogleda, svaka od faza ostvarivanja programa ogleda je kroz metodoloski okvir jasno
definisana i putem navodenja procedura i smernica u razvoju ogleda, opisana i
obrazloZena. Ovaj metodoloski okvir je 2013. godine objavljen u formi strucnog
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uputstva koje donosi ministar, a u prakti¢cnim okvirima njegova primena dovela je do
prestanka uvodenja novih oglednih profila od 2013. godine, izmedu ostalog, i zbog toga
Sto inicijative koje su bile predmet razmatranja nisu bile u dovoljnoj meri obrazloZene i
Sto su sagledani ukupni rezultati i izazovi koji su pratili ogledne profile tako da, osim u
navedenom smislu, njegova primena nije zazivela.

Nakon kontinuiranog uvodenja i ostvarivanja ogleda u sistemu srednjeg strucnog
obrazovanja (oko 60 obrazovnih profila sa oglednim statusom, Sto je u periodu od 2000.
do 2013. godine predstavljalo najobuhvatniji reformski poduhvat za ovaj nivo
obrazovanja) usledili su drugi pravci u pogledu unapredivanja i modernizacije sistema
srednjeg strucnog obrazovanja i vaspitanja koji nisu ukljucivali ogledni status za nove ili
inovirane obrazovne profile.

Ipak, treba naglasiti da celovit sistem pracenja nije uspostavljen tokom ukupnog
trajanja i implementacije obrazovnih profila sa oglednim statusom (poslednji ogledni
profili uvedeni su u sistem 2013. godine), ali je, uvaZavaju¢i rezultate razlicitih
projekata u oblasti stru¢nog obrazovanja, kao naredni korak u pogledu modernizacije
sistema srednjeg stru¢nog obrazovanja i ostvarivanja relevantne veze sa potrebama
privrede uspostavljen Nacionalni model dualnog obrazovanja.

Bitno je pomenuti i da je uspostavljanjem Nacionalnog okvira kvalifikacija u Republici
Srbiji koji je referenciran sa Evropskim okvirom kvalifikacijal3 nastavljen rad na
modernizaciji i unapredivanju kvaliteta stru¢nog obrazovanja.

2.2. Dualno obrazovanje i Okvir za pracenje i vrednovanje Nacionalnog modela
dualnog obrazovanja i dualnih obrazovnih profila

Dualno obrazovanje jedan je od prioriteta Vlade Republike Srbije u oblasti
unapredivanja kompetencija mladih koje su uskladene sa potrebama trzZista rada.
Zaklju¢no sa 2020. godinom razvijeno je ili modernizovano oko 50 obrazovnih profila u
skladu sa dualnim modelom realizacije nastave.

U cilju razvoja kvalitetnog dualnog obrazovanja, Svajcarska agencija za razvoj i saradnju
je u okviru projekta ,Podrska u razvoju i uspostavljanju Nacionalnog modela dualnog
obrazovanja“ podrzala razvoj Okvira za pracenje i vrednovanje Nacionalnog modela
dualnog obrazovanja i dualnih obrazovnih profila. Ovaj okvir predstavlja dopunu
postojeCeg sistema osiguranja kvaliteta onim elementima koji su karakteristi¢ni za
stru¢no/dualno obrazovanje u Srbiji.

Navedenim okvirom definisane su specificne oblasti pra¢enja i vrednovanja dualnog
obrazovanja, sa standardima i pokazateljima kojima se procenjuje ostvarivanje
Nacionalnog modela dualnog obrazovanja, preduslovi, procesi i karakteristike
ostvarivanja dualnog obrazovanja/ucenja kroz rad i ostvarenost ishoda (detaljnije

13 http://noks.mpn.gov.rs/sr_lat/povezivanje-sa-eok/
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prikazano u tabeli 2). Za potrebe prikupljanja podataka kreiran je set instrumenata
(vodici za intervjue, grupne intervjue, fokus grupe, ek liste za analizu sadrZaja, upitnici
itd.). Ovim okvirom predvidene su i dodatne grupe c¢ije uces¢e do sada nije bilo
predvideno u procesu vrednovanja - direktori privrednih subjekata i instruktori, timovi
za karijerno vodenje i savetovanje i ucenici koji su zavrsili obrazovanje po dualnom
modelu. Takode se procenjuju i planovi realizacije ucenja kroz rad koje zajedno kreiraju
predstavnici Skole i poslodavaca (koordinator ucenja kroz rad i instruktor).

Tabela 2. Prikaz strukture Logicke matrice za praéenje i vrednovanje ostvarivanja
Nacionalnog modela dualnog obrazovanja i dualnih obrazovnih profila
Broj Broj Broj razlic¢itih
aspekata standarda | ciljnih grupa
procene ispitanika

OBLAST PRACEN]JA I VREDNOVANJA

Ostvarivanje Nacionalnog modela dualnog
obrazovanja (nivo sistema)

Ostvarenost preduslova neophodnih za uspesno
ostvarivanje dualnog obrazovanja i dualnih 3 1 8
obrazovnih profila (nivo $kola i kompanija)

Proces i karakteristike ostvarivanja u¢enja kroz rad
u okviru dualnih obrazovnih profila(nivo $kola i 11 7 8
kompanija)

Ostvarenost ishoda obrazovanja u dualnom
obrazovanju i dualnim profilima (nivo skola i 9 2 3
kompanija)

Okvir za pracenje i vrednovanje Nacionalnog modela dualnog obrazovanja i dualnih
obrazovnih profila je usvojen na sednici Komisije za razvoj i sprovodenje dualnog
obrazovanal# koja je formirana radi sprovodenja i unapredivanja dualnog obrazovanja i
trogodiSnjih vrednovanja ostvarenih rezultata. Komisija moZe odluciti da se ovaj okvir
primenjuje u celosti, ili u skladu sa potrebama parcijalno. Rezultate dobijene procesom
vrednovanja u skladu sa ovim okvirom Komisija koristi za davanje preporuka za
unapredivanje dualnog obrazovanja na nivou sistema i za unapredivanje kvaliteta rada
Skola, kompanija i zaposlenih.

14 [zvor: http: //www.mpn.gov.rs/usvojen-okvir-za-pracenje-i-vrednovanje-nacionalnog-modela-dualnog-
obrazovanja-i-sprovedena-istrazivanja-o-primeni-zakona-o-dualnom-obrazovaniju/
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2.3. Nacionalni okvir kvalifikacija Republike Srbije i osiguranje kvaliteta stru¢nog
obrazovanja

Za ceo sistem stru¢nog obrazovanja je bitno osnivanje Agencije za kvalifikacijels,
implementacija Nacionalnog okvira kvalifikacija Republike Srbije (NOKS) i
uspostavljanje i rad 12 sektorskih vecal¢, kojima se osigurava ukljuenost poslodavaca
u kreiranje standarda kvalifikacije.

Ko Sto je ve¢ navedeno implementacijom NOKS stvoren je institucionalni okvir za
sprovodenje procesa i procedura relevantnih za osiguranje kvaliteta stru¢nog
obrazovanja kako formalnog tako i neformalnog.

Za oblast formalnog obrazovanja rad AZK je posebno znacajan u procesu identifikacije
i razvoja standarda kvalifikacija koji predstavljaju osnovu za izradu planova i programa
koja je u nadleznosti ZUOV-a. Prema Zakonu o NOKS standard kvalifikacije predstavlja
zvanican dokument koji je utvrden na nacionalnom nivou i sadrzi skup podataka o
kvalifikaciji sa detaljnim opisom ciljeva i ishoda u¢enja. Standard kvalifikacije je u praksi
saCinjen od razlicitih iskaza koji opisuju znanja, vestine, i stavove (kompetencije) koje
polaznik obuke, ucenik treba da stekne nakon zavrsetka odredenog programa.

Koraci u procesu donoSenja standarda kvalifikacije i klju¢ne institucije koje su ukljucene
u taj proces se nalaze na prikazu 3.

Prikaz 3. Koraci u procesu donosenja standarda kvalifikacije sa prikazom relevantnih
institucija i tela
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15 Agencija za kvalifikacije: http://azk.gov.rs/?page id=75422
16 Sektorska veca: http://azk.gov.rs/?page id=75242
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U sistemu neformalnog obrazovanja strucne kvalifikacije se izmedu ostalog sti¢u kroz
razli¢ite aktivnosti obrazovanja odraslih kod javno priznatih organizatora aktivnosti
(JPOA).

Agencija za kvalifikacije u okviru svoje organizacione jedinice Centra za akreditaciju
javno priznatih organizatora aktivnosti obrazovanja odraslih (JPOA centar) radi na
unapredivanju standarda i uslova za sprovodenje aktivnosti obrazovanja odraslih i
osiguranje njihovog kvaliteta.

Prema Zakonu o Nacionalnom okviru kvalifikacija, AZK:

e vrsi spoljasSnju proveru kvaliteta JPOA, najmanje jednom u toku petogodiSnjeg
trajanja odobravanja programa

e prati i meri efekte implementacije (novih) kvalifikacija na zaposSljavanje i
celoZivotno ucenje

e daje odobrenje drugim organizacijama za sticanje statusa JPOA.

U cilju osiguranja kvaliteta sticanja statusa JPOA stru¢na komisija AZK daje miSljenja na
predlog plana i programa aktivnosti obrazovanja odraslih i naina ostvarivanja na
osnovu ekspertskih misljenja njenih ¢lanova. Nakon pozitivne procene predloga
programa upucuje se zahtev prosvetenoj inspekciji radi utvrdivanja ispunjenosti uslova
u pogledu prostora, opreme, nastavnih sredstava. Ukoliko su ispunjeni svi propisani
uslovi direktor AZK izdaje reSenje o zahtevu za izdavanje odobrenja radi sticanja statusa
JPOA na period od pet godina.

AZK vrsi spoljasnju proveru kvaliteta JPOA najmanje jednom u toku petogodiSnjeg
trajanja odobrenja programa. SpoljaSnja provera kvaliteta se odnosi na proveru
ostvarivanja rezultata rada, zadovoljenost programa, kadra, prostora, opreme i
nastavnih sredstava, obezbedivanje pristupacnosti nastave i programa za osobe sa
invaliditetom, na osnovu kojih je pravno lice steklo status JPOA. Za potrebe spoljaSnje
provere kvaliteta AZK moze da formira posebne stru¢ne komosije i timove.

U narednom periodu se ocekuje razvoj metodologije i standarda spoljasnjeg
vrednovanja i samovrednovanja rada JPOA. AZK priprema a MPNTR donosi standarde
za samovrednovanje i spoljasnje vrednovanje kvaliteta rada JPOA.

Uspostavljanjem Registra NOKS, polaznici obuka ¢e dobijati jedinstveni obrazovni broj
(JOB) cime ¢e se omoguciti pracenje njihovog kretanja na trziStu rada, Sto doprinosi
unapredivanju sistema pracenja kvaliteta programa obrazovanja odraslih.
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3. Rezultati spoljasnjeg vrednovanja Skola u prvom ciklusu
vrednovanja

Prvi ciklus spoljasSnjeg vrednovanja realizovan je u periodu od 2012. do 2018. godine i u
njemu je ucestvovalo 104 gimnazije, 271 stru¢na Skola, 35 meSovitih i 27 umetnickih
Skola (mesSovite i umetnicke Skole nisu bile ukljucene u analizu) i rezultati su
predstavljeni u publikaciji Zavoda za vrednovanje kvaliteta obrazovanja i vaspitanja u
kojoj se nalaze i podaci koji slede.’

U prvom ciklusu koriS¢ene su Cetiri kategorije standarda, klju¢ni i dodatni standardi koji
su unapred odredeni za sve ustanove, izabrani standardi koji se odreduju tokom
pripreme za evaluaciju i biraju se u skladu sa specificnostima ustanove i preostali
standardi.

Rezultati pokazuju da je najzastupljeniji nivo ostvarenosti klju¢nih, izbornih i svih
standarda tri, dok je prose¢na ocena za ostvarenost klju¢nih standarda 2,9, za izborne
standarde 3,3.

Prosecna ocena opSteg kvaliteta rada za sve srednje Skole koje su bile ukljucene u
proces spoljasSnjeg vrednovanja je bila 2,8. Posmatraju¢i rezultate samo za struc¢ne skole
primecuje se da je samo 18,1% Skola dostigao nivo ostvarenosti Cetiri, 52% nivo
ostvarenosti tri, 26,2% nivo ostvarenosti dva i 3,7% nivo ostvarenosti jedan (nivo jedan
je najniZi nivo ostvarenosti a Cetiri najvisi nivo ostvarenosti). Odnosno, mozemo reci da
tre¢ina stru¢nih Skola nije ostvarila propisane standarde (prvi i drugi nivo
ostvarenosti).

Analiza ostvarenosti po oblastima kvaliteta, kojih je u prvom ciklusu bilo sedam, nije
uradena posebno za gimnazije i strucne skole tako da ¢e biti prikazani zbirni rezultati za
ova dva tipa Skola u srednjem obrazovanju. Ipak treba imati na umu da je udeo strucnih
Skola u uzorku znacajno ve¢i od uzorka gimnazija, Sto oslikava i stvarnu zastupljenost
stru¢nih Skola u sistemu srednjeg obrazovanja. Sledi prikaz rezultata po oblastima
kvaliteta i standardima.

Skolski program i godi$nji plan rada $kole. U okviru ove oblasti kvaliteta 47% $kola
ne ostvaruje standard uskladenost Skolskog programa i godiSnjeg plana, dok su
najostvareniji standardi izrada Skolskog programa i godiSnjeg plana rada u skladu sa
propisima i zadovoljenje potreba ucenika kroz kvalitetno planiranje. Oba standarda
ostvarena su u oko 80% vrednovanih $kola.

Nastava i u€enje. Standard koji 56% Skola ne ostvaruje u okviru ove oblasti kvaliteta je
prilagodavanje rada vaspitno-obrazovnim potrebama ucenika, dok oko 62% Skola ne
ostvaruje standard vrednovanje u funkciji daljeg u¢enja. Najvecu ostvarenost u okviru

17 Petrovi¢, ]. Nedeljkovié, J. Joki¢, N. (2020). Kvalitet rada obrazovno-vaspitnih ustanova u Republici
Srbiji. Rezultati spoljasnjeg vrednovanja Skola u prvom ciklusu vrednovanja (2012-2018 godine).
Beograd: ZVKOV
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ove oblasti kvaliteta imaju standardi adekvatnost didakti¢no-metodi¢nih resenja (oko
95% Skola) i stvaranje podsticajne atmosfere na asu (oko 92% Skola).

Postignuca ucenika. U okviru ove oblasti kvaliteta za sada postoji samo jedan standard
koji se procenjuje, i on se odnosi na doprinos Skole uspesnosti ucenika. Oko 74%
srednjih Skola ostvaruje ovaj standard.

Podrska ucenicima. Standard pruZanje podrSke ucenicima iz osetljivih grupa ne
ostvaruje 35,5% srednjih Skola. Sa druge strane oko 81% srednjih Skola ostvaruje
standard pruzanje podrske svim ucenicima i oko 83% sSkola ostvaruje standarda
podsticanje li¢cnog, profesionalnog i socijalnog razvoja.

Etos. Uvidom u rezultate ostvarenosti standarda u okviru ove oblasti kvaliteta
zaklju¢uje se da su standardi visoko ostvareni (meduljudski odnosi, promovisanje
primera dobre prakse, saradnja itd.). Ipak najloSije procenjen standard koji ne ostvaruje
25,3% Skola je prijatnost Skolskog ambijenta.

Organizacija rada i rukovodenje. Standard koji se odnos na pracenje i vrednovanje
kvaliteta rada nije ostvarilo oko 33% S$kola, dok 26,4% ne ostvaruje standard koji se
odnosi na uskladenost planiranja i programiranja. Preostale tri oblasti procene imaju
visoku ostvarenost (preko 85%), rukovodenje direktora u funkciji unapredivanja rada
Skole, direktor kao lider i uloga direktora u organizaciji rada Skole.

Resursi. U trecini Skola ljudski resursi ne doprinose u dovoljnoj meri unapredivanju
rada u Skoli i ovo je najloSije ostvaren standard u okviru ove oblasti dok sve ostale
standarde (npr. obezbedenost ljudskih resursa itd.) ostvaruje preko 78% skola.
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4. IstraZivanje

U cilju prikupljanja informacija o stavovima i iskustvima Skola u vezi sa nacionalnim
politikama i praksama osiguranja kvaliteta stru¢nog obrazovanja sprovedeno je
istraZivanje na uzorku srednjih stru¢nih skola.

Predstavnici Skola su popunjavali onlajn upitnik koji je kreiran za potrebe ovog
istrazivanja. Pitanja u upitniku su bila grupisana u tri celine: pitanja o Skoli, o politici
osiguranja kvaliteta i o dosadasSnjoj praksi osiguranja kvaliteta. Upitnik je sastavni deo
ovog izveStaja i nalazi se u Prilogu 4.

Dobijeni rezultati bice koriS¢eni za unapredivanje sistema osiguranja kvaliteta stru¢nog
obrazovanja u Srbiji.

4.1. Karakteristike Skola koje su ucestvovale u istraZivanju

U istrazivanju je ucestvovalo 72 srednje strucne Skole. Prosecna ocena Skola sa
poslednjeg ciklusa spoljasnjeg vrednovanja je 2,9 (najviSa ocena je 4). ViSe od polovine
Skola koje su ucestvovale u istraZivanju su dobile ocenu 3, dok je 27% Skola dobilo
najmanje ocene. Na grafikonu 1. se nalazi prikaz procenata Skola u odnosu na ocenu
koju su dobile u poslednjem ciklusu spoljasnjeg vrednovanja.

Grafikon 1. Procenat skola u odnosu na ocenu sa poslednjeg ciklusa spoljasnjeg vrednovanja
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Najveci procenat Skola koji je u€estvovao u istraZzivanju verifikovan je za tri podrucja
rada. Pregled procenata Skola i podrucja rada za koji su verifikovane prikazan je na
grafikonu 2. Skole u proseku realizuju osam obrazovnih profila za sve generacije
ucenika koji se Skoluju u njihovoj Skoli. Maksimalan broj obrazovnih profila koje Skola
realizuje je 25, a najmanji dva. U proseku u $kolama koje su ucestvovale u istrazivanju
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radi 72 nastavnika, najmanji broj nastavnika koje je Skola navela je 32, a maksimum 212
zaposlenih nastavnika (bez obzira na procenat nastave koji realizuju u $koli). Prosecan
broj ucenika u Skolama koje su ucestvovale u istrazivanju je 657 (minimum 75 i
maksimum 1825).

Grafikon 2. Procenat skola u odnosu na broj podrucja rada za koja su verifikovane
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4.2. Rezultati istraZivanja - o politici osiguranja kvaliteta

U okviru ovog seta pitanja, ispitanici su odgovarali na dva pitanja: U kojoj meri je
zakonski okvir osiguranja kvaliteta srednjih Skola i standarda kvaliteta rada ustanova
prilagoden srednjim stru¢nim Skolama (prvo pitanje) i Sta su klju¢ni nedostaci zakonskog
okvira osiguranja kvaliteta srednjih skola i standarda kvaliteta rada ustanova (drugo
pitanje).

Rezultati Skola pokazuju da najveci broj Skola, 83% smatra da je zakonski okvir
osiguranja kvaliteta srednjih Skola i standarda kvaliteta rada ustanova prilagoden
srednjim stru¢nim Skolama ali ne u potpunosti jer nedostaju neki znacajni aspekti koji
su karakteristi¢ni za stru¢no obrazovanje. Sedam Skola (oko 10%) smatra da je
zakonski okvir osiguranja kvaliteta rada srednjih Skola u potpunosti prilagoden svim
aspektima rada stru¢nih S$kola, tri Skole (oko 4%) smatra da je zakonski okvir
prilagoden u manjoj meri i da mu nedostaju neki klju¢ni aspekti specifi¢ni za stru¢no
obrazovanje i samo dve Skole (oko 3%) odgovara da zakonski okvir uopSte nije
prilagoden stru¢nim Skolama.

Graficki prikaz odgovora Skola je prikazan na grafikonu 3.
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Grafikon 3. U kojoj meri je zakonski okvir osiguranja kvaliteta prilagoden srednjim
strucnim $kolama
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obrazovanje
Odgovori skola

Kao najces¢i kljucni nedostatak zakonskog okvira osiguranja kvaliteta srednjih Skola i
standarda kvaliteta rada ustanova Skole su navodile to sto nema indikatora koji ukazuju
da Skola prati proces zaposljavanja svojih ucenika i razvoj njihove karijere (38 skola od
72 je odabralo ovaj odgovor), dok je sledeci najceS¢e birani nedostatak bio to Sto nema
indikatora koji govore o tome da Skola prikuplja informacije od socijalnih partnera u
vezi njihovog zadovoljstva kvalitetom rada Skole (34 Skole je odabralo ovaj odgovor od
72). Zatim slede izostanak indikatora koji govore o tome da se prikupljaju informacije
od poslodavaca koji su ukljuceni u profesionalnu praksu/prakti¢nu nastavu/ucenje kroz
rad i to $to nema indikatora koji govore da se prikupljeni podaci i misljenja socijalnih
partnera Koriste za unapredivanje rada skole (28 Skola je odabralo ove nedostatke).

Skole su imale moguénost odabira vise ponudenih odgovora (nedostataka) prilikom
odgovaranja na drugo pitanje. Najrede birani nedostaci okvira za osiguranje kvaliteta
srednjih Skola su bili to Sto nema indikatora koji identifikuju da se proces
samoevaluacije sprovodi efikasno i da se nalazi samoevaluacije koriste za Skolsko
razvojno planiranje i drugi nedostatak to Sto nema indikatora koji govore o tome da
Skola prikuplja informacije od ucenika vezanih za njihovo iskustvo u vezi sa nastavom i
ucenjem u Skoli (13 od 72 skole). Jedna Skola je navela da ona izmedu ostalog kao
kljuc¢ni nedostatak vidi to Sto nema odgovarajucih indikatora za sve obrazovne profile u
procesu zaposljavanja (npr. ekonomija i elektrotehnika). Prikaz frekventnosti biranih
odgovora od strane skola se nalazi na grafikonu 4.
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Grafikon 4. Frekventnost kljucnih nedostataka zakonskog okvira osiguranja kvaliteta srednjih skola i standarda kvaliteta rada ustanova
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B Nema indikatora koji govore o tome da se prikupljaju informacije od poslodavaca koji su ukljueni u profesionalnu praksu/prakti¢nu nastavu/ucenje kroz rad
B Nema indikatora koji govore o tome da $kola prikuplja informacije od socijalnih partnera u vezi njihovog zadovoljstva kvalitetom rada §kole
® Nema indikatora koji govore da se prikupljeni podaci i miéljenja socijalnih partnera koriste za unapredenja rada §kole
m Nesto drugo
B Ne postoje znacajni nedostaci zakonskog okvira i Standarda
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Na osnovu odgovora Skola mozZemo zakljuciti da kao klju¢ne nedostatke postojeceg okvira
osiguranja kvaliteta srednjeg obrazovanja Skole navode odsustvo indikatora za pracenje
zaposljavanja ucenika i razvoja njihove karijere, kao i saradnju i aktivnosti koje Skola
realizuje sa poslodavcima i socijalnim partnerima, njihovo zadovoljstvo kvalitetom rada
Skole i koriS¢enja povratnih informacija od strane privrede za unapredivanje rada Skole.
Skole rede biraju one odgovore koji se odnose isklju¢ivo na rad unutar $kolskih uéionica i
efikasnosti samoevaluacije.

Kljucni nalazi:

83% Skola smatra da je postojeci zakonski okvir osiguranja kvaliteta srednjih skola u dobroj
meri prilagoden stru¢nim Skolama ali ne u potpunosti jer nedostaju neki znacajni aspekti
koji su specifi¢ni za stru¢no obrazovanje.

Kao najfrekventnija Cetiri klju¢na nedostatka zakonskog okvira osiguranja kvaliteta srednjih
Skola i standarda kvaliteta rada ustanova Skole su navodile, nedostatak indikatora koji
ukazuju da Skola prati proces zaposljavanja svojih ucenika i razvoj njihove Kkarijere, zatim
izostanak indikatora koji govore o tome da Skola prikuplja informacije od socijalnih
partnera u vezi njihovog zadovoljstva kvalitetom rada Skole, nepostojanje indikatora koji
govore o tome da se prikupljaju informacije od poslodavaca koji su ukljuCeni u
profesionalnu praksu/prakticnu nastavu/ucenje kroz rad i, nepostojanje indikatora koji
govore da se prikupljeni podaci i misljenja socijalnih partnera koriste za unapredivanje rada
Skole.

4.3. Rezultati istrazivanja - dosadasnja praksa osiguranja kvaliteta

Poslednja celina upitnika sastoji se od pitanja kojima se Skole ispituju o postignucu u
poslednjem ciklusu spoljasnjeg vrednovanjal, njihovom miSljenju Sta treba menjati u
postupku spoljasnjeg vrednovanja i Sta su njihove preporuke za unapredivanje
samovrednovanja.

4.3.1. Postignuca skola u okviru poslednjeg ciklusa spoljasnjeg vrednovanja

Najveci procenat Skola (35%) koje su ucestvovale u ovom istraZivanju je u poslednjem
ciklusu spoljasnjeg vrednovanja postiglo najbolju ocenu u oblasti kvaliteta Organizacija rada
Skole, upravljanje ljudskim i materijalnim resursima, dok je samo 1% Skola dobilo najbolju
ocenu u oblasti kvaliteta Obrazovna postignuéa u¢enika. Cak 22% $kola je izvestilo da nije
ocenjeno najboljom ocenom ni u jednoj oblasti kvaliteta.

Prikaz ostvarenosti najbolje ocene skola po oblastima kvaliteta data je na grafikonu 5.

1 0dgovori ispitanika su klasifikovani prema oblastima kvaliteta koje su definisane Pravilnikom o standardima
kvaliteta rada ustanove (,Sluzbeni glasnik RS“ br. 14/2018).
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Grafikon 5. Oblast kvaliteta u kojoj su Skole u poslednjem ciklusu spoljasnjeg vrednovanja
ocenjene najboljom ocenom (najbolja ocena je 4)
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Sa druge strane skale, najslabiju ocenu na poslednjem spoljaSnjem vrednovanju po
oblastima kvaliteta moZemo videti u oblasti Nastava i ucenja u okviru koje ¢ak 21% skola
dobila ocenu jedan. InaCe nastava i u€enje predstavlja klju¢nu oblast procene rada skole,
imajuci u vidu da je osnovna delatnost $kole obrazovanje mladih.

Ovaj nalaz je u skladu sa rezultatima spoljasnjeg vrednovanja za prvi ciklus vrednovanja u
kome je dobijeno da se u oblasti kvaliteta nastava i u€enje nalazi najveci procenat skola koji
ne ispunjava ¢ak dva standarda (standard 2.3. ne ispunjava 56% S$kola, a 2.6. 61,9% Skola).
Prikaz procenta Skola koje su dobile najslabiju ocenu tokom poslednjeg ciklusa spoljasnjeg
vrednovanja po oblastima kvaliteta nalazi se na grafikonu 6.

Vise od polovine skola koje su ucestvovale u istraZivanju navodi da nisu dobili ocenu jedan
ni u jednoj oblasti kvaliteta.



Grafikon 6. Oblast kvaliteta u kojoj su Skole u poslednjem ciklusu spoljasnjeg vrednovanja
ocenjene najslabijom ocenom?
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4.3.1.1. Kvalitativna analiza odgovora $kola o najja¢im i najslabijim stranama Skole

Detaljnijom kvalitativnom analizom odgovora ispitanika koji aspekti/indikatori su
procenjeni kao najjace, odnosno najslabije strane Skole dobijeni su sledec¢i rezultati koji su
klasifikovani prema oblastima kvaliteta procene koje su definisane Pravilnikom o
standardima kvaliteta rada ustanove (,,Sluzbeni glasnik RS“, br. 14/2018). U predstavljenim
rezultatima se mozZe dogoditi da je neki pokazatelj bio zastupljen u odgovorima razlicitih
Skola kao najjaca strana odnosno kao najslabija strana i iz tog razloga se nalazi na obe liste.

Najjace strane Skola
Programiranje, planiranje i izvestavanje

e Programiranje, planiranje i izveStavanje su u funkciji zadovoljenja svih potreba
ucenika i roditelja, sa akcentom na pitanja od kojih zavisi razvoj skole.

e Kljucna Skolska dokumenta su medusobno uvezana i odrazavaju specificnost rada
Skole.

e GodiSnji plan rada i preostali Skolski dokumenti izradeni su u skladu sa propisima.

e (GodiSnjim planovima nastavnih predmeta navedeni su ciljevi u€enja za svaki razred,
a u operativnim planovima nastavnika precizirani su sadrzaji za ostvarivanje ciljeva

2 Na ovo pitanje odgovorila je 71 skola od ukupno 72.



uCenja. Godisnji plan rada Skole omogucava ostvarenje ciljeva i standarda
obrazovanja i vaspitanja.

Razvojni plan Skole je donet na osnovu rezultata samovrednovanja.

Programi i planovi vannastavnih aktivnosti su sacinjeni prema realnim potrebama i
interesovanjima ucenika.

Nastava i ucenje

Prisutno je uzajamno posStovanje ucenika i nastavnika. Nastavnik efikasno upravlja
procesom ucenja na €asu i stvara podsticajnu atmosferu za ucenje i napredovanje
ucenika.

Efikasno upravljanje nastavnim procesom tako Sto nastavnici primenjuju
odgovarajuca didakticko-metodicka reSenja na casu, daju instrukcije ucenicima,
proveravaju da li su u€enici sve razumeli.

Nastavnici rad usaglaSavaju obrazovnim-vaspitnim potrebama svakog deteta i to
tako da ucenici dobijaju posebno pripremljene zadatke, prilagodene aktivnosti.
Nastavnici prilagodavaju oblike i metode rada zahtevima nastavnog procesa za
razli¢ite obrazovne profile. I na kraju ucesnici stiCu znanja, usvajaju vrednosti,
razvijaju vesStine. Jedna Skola je posebno naglasila da su njene jake strane to Sto
ucenici sticu funkcionalna znanja, a teorija i praksa su adekvatno povezane, pri cemu
se ucenici osposobljavaju za rad ali i dalje Skolovanje. Jedna $kola je navela i da se
uCenici podsticu da koriste prethodna znanja i da povezuju sadrZaje unutar
predmeta. Druga Skola je navela da se kod ucenika na ¢asovima razvija postupnost,
urednost, brzina i tacnost u radu, samostalnosti i sticanje radnih navika. Neke Skole
su navele da je posebno pohvaljena dobro organizovana i vodena prakti¢na nastava.

Obrazovna postignuéa ucenika

Rezultati na zavr$nim/maturskim ispitima pokazuju da su ucenici ovladali stru¢nim
kompetencijama, znanjem, veStinama i stavovima predvidanim za svaki od
obrazovnih profila. Skola vodi evidenciju o broju u¢enika koji su se upisali na fakultet
i visoke Skole i na raznovrsne specijalizacije. Evidentira se interesovanje poslodavca
za zapoSljavanje ucenika sa prakse.

Za dopunsku nastavu i dodatnu nastavu je utvrdeno da uticu na napredak ucenika.
Ucenici za koje je sacinjen IOP ostvaruju napredak u skladu sa ciljevima postavljenim
u planu.

Podrska ucenicima

U skoli se podstice li¢ni, profesionalni i socijalni razvoj ucenika. Najc¢eS¢e se pominju
ukljuCivanje vrSnjackog tima, struc¢ne sluzbe, dopunske nastave, raznovrsnih
Skolskih i vannastavnih aktivnosti u skladu sa interesovanjima ucenika i njihovim
vremenom, ukljudivanje roditelja, saradnja sa relevantnim organizacijama,
institucijama, humanitarne akcije i rad razlicitih Skolskih timova.

Profesionalni razvoj ucenika podstice se realizacijom programa profesionalnog
usmeravanja ucenika, kroz rad odeljenskih stareSina i na casovima prakticne
nastave.

U skoli funkcioniSe Struc¢ni tim za inkluzivno obrazovanje. Ufenicima iz osetljivih

drustvenih grupa je obezbedena tehnicka i druga pomo¢. Vrlo dobro organizovana
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Etos

saradnja sa ucenicima i roditeljima u vezi sprovodenja I0P-a. Za sve ucenike kojima
je potrebna dodatna podrska u obrazovanju sacinjeni su I0P-i, ¢ija se realizacija prati
i evaluira. Prilagodavanje Skolskom Zivotu za sve ucenike, podrSku pruZaju svi
zaposleni.

Uspostavljeni su dobri medusobni odnosi.

Skolski ambijent je prijatan za sve.

Nastavno osoblje blagovremeno razmatra i prihvata inicijative ucenika, podstice
ucenicku participaciju i rad vrsnjackih timova.

U Skoli funkcioniSe sistem zastite od nasilja, u kojima se vodi racuna o bezbednosti
ucenika i nulta tolerancija na nasilje. U Skoli je vidljivo i jasno izraZen negativan stav
prema nasilju. Skola je bezbedna sredina za sve.

U skoli je razvijena saradnja na svim nivoima unutar $kole i van Skole.

U Skoli postoji dosledno poStovanje normi kojima je regulisano ponaSanje i
odgovornost svih.

Rezultati u€enika i nastavnika se podrzavaju i promovisu.

Skola je centar inovacija.

Interni sistem nagradivanja ucenika i nastavnika propisan je Statutom i realizuje se u
potpunosti iz sredstava sopstvenih prihoda.

Organizacija rada Skole, upravljanje ljudskim resursima i materijalnim resursima

Efektivno i efikasno organizovan rad skole.

Rukovodenje direktora je u funkciji unapredivanja rada skole.

U skoli funkcioniSe sistem za pracenje i vrednovanje kvaliteta rada.

Lidersko delovanje direktora u funkciji unapredivanja rada $kole. Skole najc¢esce
navode da je ostvarena dobra saradnja sa lokalnom sredinom i drugim relevantnim
institucijama i organizacijama.

Efikasna organizacija rada u Skoli, ravnomerno rasporedivanje zaduZenja, razliCiti
mehanizmi za motivaciju zaposlenih.

Rezultati samovrednovanja i spoljaSnjeg vrednovanja se koriste za unapredivanje
kvaliteta rada. Samovrednovanje se sprovode planski i sistemati¢no - primer dobre
prakse.

U skoli su obezbedeni/postoje materijalno-tehnic¢ki resursi (prostor, oprema i
nastavna sredstva). Skola je vrlo dobro opremljena modernim nastavnim sredstvima
za realizaciju kvalitetne nastave.

Obezbedeni potrebni ljudski resursi u skladu sa normativima, zaposlen je potreban
broj nastavnika i stru¢nih saradnika u odnosu na broj ucenika.

Zaposleni se strutno usavrSavaju u skladu sa GodiSnjim planom stru¢nog
usavrsavanja i moguénostima Skole i primenjuju novostecena znanja iz oblasti u
kojoj se usavrsavaju.

Saradnja sa privrednim subjektima je kvalitetna, Skola je ukljuena u razlicite
projekte.



e Direktor organizuje nesmetano odvijanje rada u Skoli. Formirana su strucna tela i
timovi u skladu sa kompetencijama zaposlenih. Direktor efikasno i efektivno
rukovodi radom Nastavnic¢kog veca.

e Strucni organi i tela u Skoli sistematski prate i analiziraju uspeh i vladanje ucenika.
Direktor razvija saradnju sa drugim ustanovama, organizacijama i lokalnom
zajednicom.

Najslabije strane skole

e Planiranje i programiranje nisu medusobno dovoljno uskladeni. U razvojnom planu
Skole nisu definisane sve oblasti rada Skole. Nema operativhog vremenskog
planiranja na godiSnjem nivou. Neretko se pominje i da se pojedini obavezni
dokumenti donose sa zaka$njenjem.

e Posebni programi sadrzani u $kolskom programu nisu operacionalizovani i adaptivni
za Skolsku godinu i nisu sadrzZani u Godisnjem programu rada.

e Skolski program je vie usmeren na ostale oblike obrazovno-vaspitnog rada nego na
ucenje. Usmerenost na ucenje je formalna a nije sustinska.

e Skolski program i godi$nji plan rada nisu u dovoljnoj meri usmereni na
zadovoljavanje razlicitih potreba ucenika.

e Kljucni dokumenti Skole postoje da bi se zadovoljila forma, neuskladeni su
nefunkcionalni i ne omogucavaju sistemsko unapredenje rada.

e Razvojni plan nije sainjen na osnovu izveStaja o rezultatima samovrednovanja i
izvestaja o ostvarenosti obrazovnih postignuca ucenika.

e GodiSnji planovi nastavnih predmeta ne sadrze predvidene nacine provere
ostvarenosti propisanih ciljeva ucenja/ishoda nastavnog predmeta iz nastavnog
programa odgovarajuceg razreda i nivoa osposobljavanja, iako su obrascem za
operativno planiranje rada predvideni.

e U Skoli delimi¢no funkcioniSe sistem za pracenje i vrednovanje kvaliteta rada u svim
zakonom definisanim nadleZnostima.

e Ne uocava se u dovoljnoj meri prilagodavanje zahteva moguénostima ucenika na
posetenim casovima. Prilagodavanje se ne dogada ni u tempu rada, niti u izradi i
primeni nastavnog materijala koji je prilagoden individualnim karakteristikama
uCenika. Nastavnici u nedovoljnoj meri uce ucenike kako da procenjuju svoj
napredak. Nastavnici ne vrSe u celosti ocenjivanje u skladu sa Pravilnikom o
ocenjivanju ucenika. Nastavnici uglavnom Kkoriste frontalni nac¢in rada sa ucenicima i
$to ne ukljucuju u dovoljnoj meri ucenike.

e Postupci vrednovanja najces¢e nisu u funkciji daljeg ucenja, pri ¢emu izostaje i
vodenje pedagoske dokumentacije u cilju prac¢enja procesa ucenja, ve¢ se ocenjivanje
isklju¢ivo zasniva na rezultatu ucenja. A sumativhu ocenu najceS¢e ne prati
formativna. U beleSkama nastavnika o radu ucenika su preteZno zapaZanja o
usvojenosti sadrzaja a manje o elementima ucenja. U oblasti ocenjivanja navedeno je
da je jedna od slabih strana i to Sto se veoma retko ucenicima daje potpuna i
razumljiva povratna informacija o njihovom napretku (npr. nedostaje pozitivno
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potkrepljenje i ukazivanje uceniku na slabe strane pokazanog znanja i ucenja, kao i
nedostajanje smernica za dalji rad.)

Veéina nastavnika ne poseduje Sirok repertoar nastavnih metoda i primenjuju
uglavnom frontalni nacin rada.

Priprema nastavnika je ,,povrsna" i svodi se na izlistavanje sadrzinskog znanja a retki
su primeri u kojima se planiraju aktivnosti, nacini postizanja ciljeva. U Skoli ne
postoji praksa sistematskog uvida u pripremanje nastavnika uz adekvatnu povratnu
informaciju.

Nastavnici nemaju dovoljno kompetencija za rad po I0P-u.

[zostanak korelacije predmeta i naucenog sa prethodno steCenim znanjima.

Ucenici koji pohadaju nastavu kao i ucenici koji nastavu pohadaju nastavu prema
[0P-2 pokazuju delimi¢an napredak u ucenju.
Skola ne doprinosi kontinuirano vec¢oj uspesnosti uéenika.

Ponudu vannastavnih aktivnosti i dopunske nastave nije u skladu sa potrebama
uCenika. Potrebno je unaprediti vodenje evidencije o ukljuCenosti ucenika u
vannastavne aktivnosti.

[zostaje sistematican rad Stru¢nog tima za inkluzivno obrazovanje kao i jasni ciljevi
ucenja za one ucenike kojima je potreban IOP-1.

[zostaju programi za razvijanje socijalnih vestina ucenika.

Nije u dovoljnoj meri organizovana sistemska podrske ucenicima iz osetljivih grupa,
ucenicima sa slabim $kolskim uspehom.

Nepovoljno je regulisan prevoz koji za posledicu ima veliko izostajanje ucenika sa
nastave, pogotovo onih koji su slabijeg materijalnog statusa i iz ruralnih podrucdja.
Prilagodavanje rada na cCasu obrazovno-vaspitnim potrebama ucenika kao i
medusobna uskladenost planiranja i programiranja u $koli.

LoSi meduljudski odnosi i slaba saradnja izmedu struc¢nih, savetodavnih i
rukovodecih tela. Kao jo$ jedan bitan pokazatelj meduljudskih odnosa je izostanak ili
postojanje samo spontane podrske novim kolegama.

Nije zastupljeno javno promovisanje u lokalnoj zajednici i Sire.

U Skoli je nedovoljno vidljiv negativan stav prema nasilju. Nedovoljno vidljivih
materijala i informacija o spreCavanju nasilja. MreZa za reSavanje problema nasilja
nije jasno definisana i nije vidljiva u sprovodenju procedura u slucajevima kada se
nasilje desi.

Nisu u potpunoj meri obezbedeni materijalno - tehnicki resursi. Zatim nedostatak
objekata u kome bi se ucenici usavrsavali i obavljali praksu, sala za fizicko ne
ispunjava sve standarde ili stanje celokupne Skolske zgrade je loSe (vlaga, oStecenost
podova, podruma itd.).



e Ljudski resursi su delimicno stavljeni u funkciju kvaliteta rada. Unapredivanje
profesionalnog delovanja zaposlenih nije izvedeno na osnovu rezultata
samovrednovanja, nema dokaza da se podstice celoZivotno ucenje svih u skoli.

¢ Rukovodenje i liderstvo. Direktor organizuje rad u skoli, ali taj rad nije delotvoran.

e ZaduZenja zaposlenih nisu ravnomerno rasporedena.

¢ Rukovodenje nije uvek u funkciji unapredivanja rada skole.

e U skoli ne funkcionise sistem za pracenje i vrednovanje kvaliteta rada.

e Direktor i strucni saradnici i predstavnici pedagoskog kolegijuma treba da povecaju
obim pedagosko instruktivnog rada.

e Sistem informisanja zaposlenih nije u potpunosti funkcionalan. Na primer timovi,
nastavnici nisu upoznati sa propisima, pravilnicima koji uticu na njihov rad (npr.
nisu upoznati sa standardima kvaliteta rada).

Kljucni nalaz:

U poslednjem ciklusu spoljasnjeg vrednovanja Skole ucesnice (35%) ovog istraZivanja su
najbolju ocenu postigle u oblasti kvaliteta Organizacija rada Skole, upravljanje ljudskim i
materijalnim resursima, dok viSe od polovine (55%) Skola nije dobilo najslabiju ocenu ni u
jednoj oblasti. Sa druge strane ¢ak 21% Skola dobija najslabiju ocenu u oblasti kvaliteta
Nastava i ucenje koja predstavlja klju¢nu oblast rada Skole, dok je samo 1% Skola dobilo
najbolju ocenu u oblasti kvaliteta Obrazovna postignuc¢a ucenika.



4.3.2. Preporuke za promene u spoljasnjem vrednovanju i samovrednovanju - perspektiva
Skola

4.3.2.1. Sta je potrebno promeniti u postupku spolja$njeg vrednovanja? - perspektiva $kola

Analizom odgovora Skola na pitanje o tome S$ta treba promeniti u postupku spoljasnjeg
vrednovanja identifikovani su elementi/aspekti spoljasnjeg vrednovanja koje treba
unaprediti kako bi se osigurao kvalitet srednjih struc¢nih sSkola.

Pristup spoljasnjeg vrednovanja. Skole smatraju da je proces spolja$njeg vrednovanja
prvenstveno usmeren na pregled i analizu dokumenata dok se zanemaruje sam proces
obrazovanja i vaspitanja, nac¢ini na koje se realizuju aktivnosti i kakve one efekte imaju.
Citati ispitanika koji najbolje opisuju razmisljanja Skola o ovoj temi su:

,Previse se vodi racuna o formalnostima i papirologiji, a premalo o realnom kvalitetu onoga
Sto je najvaZnije tj. nastavnom procesu, podrsci ucenicima i nivou znanja koje ucenici sticu u
Skoli,” i ,Skolska dokumentacija vrlo cesto ne oslikava visok kvalitet saradnje svih ucesnika u
vaspitno- obrazovnom procesu.“

Takode navode da se spoljasnje vrednovanje prepoznaje kao rigidno, formalno, Sto izaziva
tenzije i neprirodnu atmosferu rada koja je stresna za zaposlene u Skoli.

Dinamika spoljasnjeg vrednovanja i trajanje. JoS jedna od preporuka Skola Sta treba
promeniti u spoljaSnjem vrednovanju je da se ono organizuje ceSce, uz obrazloZenje da bi se
tako osigurao kontinuitet vrednovanja kvaliteta rada Skola, pratio proces unapredivanja
rada i davale dodatne povratne informacije za dalji rad.

Pored ove preporuke, Skole smatraju i da proces spoljasnjeg vrednovanja jedne Skole treba
da traje duZe (nedelju dana) kako bi se povecao obuhvat nastavnika ciji ¢asovi ¢e se
posmatrati, ukljuCujuci i posmatranje prakti¢ne nastave/profesionalne prakse/ucenja kroz
rad, razgovore za socijalnim partnerima, poslodavcima. Pored navedenog Skole navode i
potrebu za organizovanjem naknadnih razgovora sa nastavnicima u cilju davanja povratne
informacije o odrZzanom ¢asu i preporukama za unapredivanje rada.

»Potrebno je predvideti vreme za individualne razgovore sa nastavnicima Cciji su casovi
evaluirani, te im dati odredene sugestije, ukazati na jace i slabije strane u okviru nastavnicke
delatnosti.”

Sastav tima za spoljasnje vrednovanje. Jedna od oblasti koju su Skole c¢esto navodile kao
predmet neophodne promene jeste sastav tima za spoljasSnje vrednovanje. Sastav tima za
spoljaSnje vrednovanje treba da bude prilagoden stru¢nim Skolama i to tako Sto bi se u tim
ukljucile i osobe koje su kompetentne za odredeno podrucje rada u okviru koga Skola koja je
predmet evaluacije realizuje obrazovne profile. Slede¢i odgovor Skola najbolje opisuje
predlog navedene promene:

LStruktura tima za eksternu evaluaciju trebalo bi biti stru¢no fundirana (da casove odredenih
predmeta posecuju ljudi iz strucnih oblasti i strucni saradnici kako bi evaluacija obuhvatila i
metodiku i sadrZaj i prezentovanje nastavnog sadrZaja).”



Pored angazovanja kompetentnih osoba za specificna podrucja rada, skole navode da je
neophodno i povecanje broja saradnika, prosvetnih savetnika, spoljnih saradnika koji bi se
ukljucili u proces spoljasnjeg vrednovanja.

Izmene i dopune oblasti, standarda i pokazatelja procene. Skole navode da je potrebno
napraviti razliku u indikatorima i pokazateljima za gimnazije i stru¢ne Skole kako bi se oni
prilagodili specifi¢nostima struc¢nih $kola i akterima sa kojima Skole saraduju.

~Smatramo da treba da postoji povezanost privrede i eksternog vrednovanja kako bi nam
dobijene informacije i njihova analiza bili osnova za planiranje daljeg razvoja za odredivanje
prioriteta i razvoja u narednom periodu.”

Jedan od cestih odgovora skola je upravo bio da nedostaju detaljnije procene saradnje skole
sa poslodavcima, nacin i kvalitet realizacije prakti¢ne nastave/profesionalne prakse/ucenja
kroz rad.

Neke Skole smatraju da je potrebno smanjiti broj standarda, i izvrSiti konkretizaciju
pokazatelja, a nekoliko Skola je navelo neujednacCenost oblasti kvaliteta sa reformom
obrazovnih profila.

[ poslednje ali ne i najmanje bitno je preporuka da fokus u spoljaSnjem vrednovanju treba
da bude na oblasti kvaliteta Nastava i ucenje i da se za ovu oblast procenjuje rad svih
nastavnika.

Obuhvat uzorka u spolja$njem vrednovanju. Skole smatraju da, u cilju dobijanja
objektivne slike spoljaSnje vrednovanje treba da obuhvati veci broj nastavnika ali i drugih
aktera koji ucestvuju u radu $kole ili su njeni korisnici. Skole navode tri grupe aktera koje
treba ukljuciti u spoljasnje vrednovanje, a Cije perspektive su veoma znacajne za procenu
kvaliteta rada struc¢nih skola i unapredivanje njenog daljeg rada:

Ukljucivanje poslodavaca i nekih drugih aktera koji su specifi¢ni za stru¢ne Skole. Jedan od
citata koji najbolje opisuje ovu preporuku je

L»Anketa sa poslodavcima je potrebna samim tim sto ucestvuju aktivno u pravljenju nastavnih
programa i njihovoj realizaciji.”

Ukljucivanje veceg broja roditelja, posebno onih iz osetljivih grupa (npr. onih ¢ija deca se
Skoluju po I0P-u)
Ukljucivanje predstavnika lokalne zajednice i socijalnih partnera sa kojima Skola saraduje.

Ocenjivanje. Skole smatraju da treba razmotriti promenu nacina ocenjivanja $kola tokom
spoljasnjeg vrednovanja, odnosno da su ocene od 1 do 4 dosta grube i da se njima ne pravi
fina diskriminacija izmedu skola.

Takode navode da je potrebno osiguranje objektivnosti i pouzdanosti ocenjivanja od strane
evaluatora i usaglaSavanje kriterijuma na nivou celog sistema spoljas$njeg vrednovanja kako
bi se predupredile razlike u ocenama koje su posledica subjektivnost i pristrasnog
ocenjivanja evaluatora.
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»Proces spoljasnjeg vrednovanja treba da bude pouzdan, objektivan. Odnosno da se iskazi
dobijeni od ucesnika dobro interpretiraju u skladu sa specificnostima skole i posmatrajuci
podatke koji su dobijeni od ostalih aktera.”

Podrska $kolama. Skole prepoznaju potrebu za podrskom u fazama pre procesa
sprovodenja spoljasnjeg vrednovanja i nakon dobijanja rezultata. Skole smatraju da im je
potrebna podrska u pripremi za spoljasnje vrednovanje:

»dodeljena osoba sa savetodavnom ulogom, koja bi pomogla skolama da se bolje pripreme za
proces spoljasnjeg vrednovanja a ovo ima svoje opravdanje s obzirom na dinamiku izmene
zakonskih regulativa...”

A nakon dobijanja rezultata smatraju da bi im trebala dodatna podrSka prosvetnih
savetnika ¢ija bi uloga bila viSe savetodavna i podrZavaju¢a, a manje Kkriticka. Takode Skole
smatraju da pedagoski kolegijum treba da ima podrSku i obuku od strane prosvetnih
savetnika-eksternih evaluatora u periodima izmedu dve evaluacije kako bi se unapredio rad
nastavnika i Skole u celini i sprovele preporuke za unapredivanje rada nastavnika i Skole.

Promocija primera dobre prakse i nagradivanje nastavnika, stru¢nih saradnika. Skole
navode da neretko rad uspesnih pojedinaca nije prepoznat i adekvatno nagraden. Izuzetni
rezultati zaposlenih treba da budu nagradeni i promovisani kao primeri dobre prakse.

4.3.2.2. Preporuke u vezi sa unapredivanjem samovrednovanja — perspektiva Skola

Kao i kod spoljasnjeg vrednovanja, analizom odgovora na pitanja Skola grupisano je
nekoliko elemenata/karakteristika samovrednovanja koje prema misljenju Skola treba
unaprediti.

Stru¢na podrska $kolama. Skole navode da je potrebno dodatno raditi na jacanju
kapaciteta Skola za sprovodenje samovrednovanja, kao primere navode unapredivanje
njihovih kompetencija za kreiranje instrumenata za prikupljanje, obradu i analizu podataka,
i njihovo korisc¢enje za unapredivanje rada skola. Pored navodenja podrske Skole smatraju
da ona treba da obuhvati Sto viSe zaposlenih u Skolama, dok neke Skole navode da je
potrebno da obuku pohadaju i roditelji, ¢lanovi Skolskog odbora, nastavnici, ucitelji kako bi
se osigurala informisanost svih aktera o samovrednovanju i unapredile njihove
kompetencije za aktivno u€estvovanje u tom procesu.

U okviru jacanja kapaciteta predstavnici Skola navode i potrebu za vecom podrskom od
strane Skolskih uprava i ZVKOV-a kao i podsticanje horizontalnog samovrednovanja.

Jo$ jedan od vidova podrske Skolama koji oni video kao znacajan bi bio ukoliko bi se uradile
izmene i dopune prirucnika za samovrednovanje rada $kola sa uputstvima.

Dinamika sprovodenja samovrednovanja, kao i kod preporuka za spoljasnje vrednovanje
Skole smatraju da je potrebno da se samovrednovanje za sve oblasti kvaliteta rada Skola
sprovodi cesSce.

Izmene i dopune oblasti, standarda i pokazatelja procene. Pored pravljenja razlike
izmedu pokazatelja i standarda za gimnazije i stru¢ne Skole, Skole smatraju da pokazatelji
treba da budu preciznije definisani kako bi se osigurala laksa identifikacija dokaza za
proveru njihove ispunjenosti (npr. pokazatelj 5.5.1. Skola je prepoznatljiva kao centar
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inovacija i vaspitno-obrazovne izuzetnosti u Siroj i uZoj lokalnoj i stru¢noj zajednici je tesko
proceniti i teSko ostvariti).

Ukljucivanje pokazatelja koji se odnose na procenu kvaliteta saradnje sa poslodavcima,
realizaciju prakticne nastave, profesionalne prakse, ucenja kroz rad je joS jedna od
preporuka za unapredivanje samovrednovanja.

Jedna Skola je dala predlog da se u budu¢u procenu rada skola ukljuci i procena digitalnih
kompetencija (SELFI) ali i da se ceo proces samovrednovanja digitalizuje. Izmenu
pokazatelja prate i izmene u metodama i instrumentima za prikupljanje podataka pa
tako Skole smatraju da je potrebno prilagoditi pitanja ciljnim grupama koje u ucestvuju u
samovrednovanju kako bi se dobile pouzdane informacije od svih aktera.

Kljuéni nalazi:

Skole prepoznaju potrebu za unapredivanjem spolja$njeg vrednovanja u nekoliko oblasti
koje su uglavnhom usmerene na prilagodavanje procesa spoljaSnjeg vrednovanja
karakteristikama struc¢nih Skola. Od ukljuc¢ivanja eksperata za procenu kvaliteta realizacije
stru¢nih predmeta, vete podrSke Skolama u pripremi za spoljaSnje vrednovanje i
implementaciju preporuka, uklju¢ivanje novih pokazatelja i standarda koji su neposredno
usmereni na procenu kvaliteta prakti¢ne nastave/profesionalne prakse, u€enja kroz rad i
ukljucivanje poslodavaca u ceo proces spoljasSnjeg vrednovanja s obzirom da oni
predstavljaju jednog od klju¢nih partnera Skolama u strutnom obrazovanju. Pored
preporuka koje se odnose na specificnosti stru¢nih Skola, navedena je i potreba za
promenom koncepta spoljasnjeg vrednovanja koji prvenstveno treba da se usmeri na
procenu kvaliteta samih procese obrazovanja a manje na analizu dokumentacije za koju
Skole smatraju da ne predstavlja uvek pouzdan pokazatelj kvaliteta. Takode Skole smatraju
da spoljasnje vrednovanje treba da se sprovodi u kra¢im ciklusima na uzorku svih skola.
Preporuke za unapredivanje procesa samovrednovanja su prvenstveno usmerene na
potrebu za dodatnom stru¢nom podrSkom Skolama u cilju obezbedivanja kvalitetnog
samovrednovanja, efikasnije koriS¢enje dobijenih rezultata u funkciji unapredivanja rada
Skola, zatim njegovu kontinuiranost i ucestalost kao i uklju¢ivanje novih standarda i
pokazatelja koji ¢e se razlikovati za stru¢ne Skole u odnosu na gimnazije.
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5. Zakljucci i preporuke

Predstavnici srednjih stru¢nih Skola smatraju da postojeCem sistemu osiguranja kvaliteta
rada srednjih Skola nedostaju znacajni aspekti specifi¢ni za stru¢no obrazovanje, a koji
se prvenstveno odnose na ukljucivanje pokazatelja kojima ¢e se pratiti zaposljavanje i
karijera ucenika nakon zavrSetka Skolovanja, uklju¢ivanje poslodavaca u same procese
osiguranja kvaliteta i prilagodavanje pokazatelja i standarda proceni kvaliteta prakti¢ne
nastave, profesionalne prakse, u¢enja kroz rad.

Preporuke za unapredivanje sistema osiguranja kvaliteta koje nisu u direktnoj vezi sa
stru¢nim obrazovanjem se odnose na potrebu za digitalizacijom celog sistema osiguranja
kvaliteta, ve¢i fokus tokom spoljasnjeg vrednovanja i samovrednovanja na posmatranje
procesa obrazovanja i razgovore sa predstavnicima $kola, roditeljima, ucenicima, socijalnim
partnerima u odnosu na analizu dokumentacije. Takode, Skole navode da je potrebno
osigurati kontinuiranost u procesu osiguranja kvaliteta i u kra¢im ciklusima vrednovati
kvalitet rada svih Skola kako bi se pratio njihov napredak i blagovremeno reagovalo. Ove
promene zahtevale bi i angaZovanje veceg broja pedagoskih savetnika, saradnika na nivou
Skolskih uprava, ZVKOV-a, ZUOV-a koji bi pruzali vecu i efikasniju podrsku Skolama.

Neki od pocCetnih koraka u unapredivanju sistema osiguranja kvaliteta stru¢nih Skola moZze
da bude novokreirani okvir za pracenje i vrednovanje Nacionalnog modela dualnog
obrazovanja i dualnih obrazovnih profila koji prepoznaje ukljuc¢ivanje poslodavaca u proces
vrednovanja, ima prilagodene standarde i pokazatelje specificnostima dualnog obrazovanja,
razvijen set instrumenata, logicku matricu u kojoj je precizno navedeno koji izvori dokaza
se mogu koristiti za procenu specificnog pokazatelja. Ovaj okvir predstavlja dobru polaznu
osnovu za adaptiranje postojeCeg sistema osiguranja kvaliteta svi specificnostima stru¢nog
obrazovanja.

U poslednje vreme pomaci su ucinjeni i u uspostavljanju Jedinstvenog informacionog
sistema prosvete putem koga treba da se prati zapoSljavanje ucenika i njihova karijera na
sistemskom nivou dok se opisanim okvirom za pracenje i vrednovanje Nacionalnog modela
dualnog obrazovanja i dualnih obrazovnih profila definiSu standardi i pokazatelji za
procenu zaposljavanja i karijere ucenika na Skolskom nivou koji mogu biti korisni do
uspostavljanja JISP-a.
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Prilog 1. Preporuka Saveta o struCnom obrazovanju i obuci za
odrzivu konkurentnost, socijalnu pravednost i rezilijentnost

(Pesonyyuje, npenopyke u muulvera)

IMPEITIOPYKE

CABET EBPOIICKE YHUJE
HPEIIOPYKA CABETA

ox 24. noBemOpa 2020. roqune

0 CTPYYHOM oﬁpa3onaﬂ>y " 06yl.llrl 32 OJAP:KUBY KOHKYPEHTHOCT, COl[ﬂjaJ'l]-[y NMPaBeIHOCT U pe3ld.l'll(ljeHTHOCT

(2020/C 417/01)

CABET EBPOIICKE YHUIE,

y3umajyhu y 063up YroBop o pyHkunonncamy EBporicke yHUje, a moceOHO BeroBe wianoBe 166. u
165.,

y3umajyhu y 063up npenmor EBporcke komucuje,

Oynyhu na:

(1) Tloeema Empomcke yHuje 0 OCHOBHMM IpaBuMa (1) Ipu3Haje 00pa3oBame W IIPUCTYH CTPYYHOM H
KOHTUHYHPAaHOM 00yd4aBamby Kao OCHOBHO IIpaBo, JIOK ce y ckiiaay ca YH-OBUM IMJbeBUMA OJPKHUBOT
pa3Boja 10 2030. >xenu nocTuhu jeiHaAK NPUCTYI CBUX XKEHA M MYIIKapana MpUCTYNayHOM M KBaJIMTETHOM
TEXHUYKOM, CTPYYHOM M TEPIIHjapHOM 00pa3oBamy, yKby4yjyhu BUCOKO 00pa3oBame, U 3HATHO moBehatu
Opoj MiaauMX W oApaciux ocoba Koje moceayjy BEIITHHE, YKJbY4yjyhu TEXHHWYKE W CTpy4HE BELITHHE,
penieBaHTHE 3a 3aMONbaBamke, JOCTOjaHCTBEHA PAJHA MECTa M IPEIY3CTHHIITBO.

(2) je Epomckum cTyGom commjanamx mpasa (%), mpormameruM 17. HoBemOpa 2017. romune, yrBphen Hu3
Havela KOojuMa ce MOApIKaBa MpaBEIHO W J00pPO (QYHKIMOHUCAKE TPXKUIITA paja M CHUCTEMa COIIHjaHe

LCII C 326, 26.10.2012., ctp. 391.
2 Jlok. 13129/17.
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(3

(4)

(5)

(6)

()

(8

9

3amrTuTe, yKJbydyjyhu Hauesno Op. 1. o mpaBy Ha KBAJMTETHO W HMHKIY3MBHO 0Opa3oBame, O0yKy H
IEJI0XKHMBOTHO YU€He, Kao M Hauelso Op. 4. 0 aKTUBHO]j MOJIPLILH 3aMl0N1IbaBabY.

BuHCOKOKBaIUTETHH ¥ MHOBAaTHBHH CHCTEMH CTPYYHOT 00pa3oBama 1 00yKe Npykajy JbyAuMa BELITHHE Be3aHe 3a pa,
JIMYHY Pa3Boj U rpajaHCTBO, KOje UM MOMaXy Jia ce IPHIIaro/ie M 0CTBape ABOCTPYKY JMTHUTAIHY M 3€IEHY TPaH3ULH]Y
Kako O ce HOCHIJIM Ca BaHpEIHWM CUTyalldjaMa M eKOHOMCKHMM IIOKOBHMMA, HCTOBPEMEHO MOJpKaBajylii eKOHOMCKH
pact u coumjanHy koxesujy. Ha Taj Haunn UM ce npysxkajy Bemruae Koje he v nmomohu npy NpoHaIacKy WM OTBapamy
PaJHHX MECTa 3a KOjUMa MOCTOjH NOTPaXKEba Ha TPIKHUILTY paja.

JlenoTBOpHE MONUTHKE Y TMOJPYYjy CTPYUHOT 00pa3oBama U 00yKe cy BayKHE Kako OU ce IOCTHIao b POMOBHCAba
KBaTH(UKOBaHe, 00yueHe M NPHIATOIJBHBE PajHe CHAre W TPKHUIUTA paja Koja MOTY OJTOBOPHTH Ha EKOHOMCKE
TpoMeHe, Kako je yrBphero y wiany 145. YOEV-a.

Caonmreme Kommcuje mox HacioBoM ,,EBporcku 3eneHn morosop® (°) mpencTaB/ba HOBY €BPOICKY
CTpaTerujy pacTa, 4djH je Iujb TpaHc(opManuja CONCTBEHE EKOHOMHUjE U JPYINTBA U IBbHXOBO YCMEPABahe
Ha oap>xuBHju IyT. llIKkore, ycTtaHOBE 3a 00y4aBame U BUCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE CY TIOTOJHE 33 Pajl ca yYeHUIMMA,
pomuTesbuMa, mpexy3ehnMa M IIMPOM 3ajeJHULIOM Ha NPOMEHaMa KOje Cy HEOINXOAHE 3a YCIELIHY TPaH3HLH]Y.
[IpoakTHBHO ycaBpllaBambe U yCBajamhe HOBUX BELITHHA CY HEOIXO/IHHU KaKo OM ce MCKOPHUCTIUIE MPEIHOCTH 3eNeHe
TpaH3UIIKje.

V caommrery Kommucuje mon HacinoBom ,,CHakHa conmjanHa EBpoma 3a mpaemny Tpamsumujy* (4)
HCTaKHyTa je MoTpeba Oa BEeIUTHHE, 3allOlIJBMBOCT M JbYACKH KallUTall 3ay3My CPEIMIIEe MECTO Kpo3
€BPOIICKY ATEH/y BELITHHA 33 OP)KHBY KOHKYPEHTHOCT, APYIITBEHY IIPABEAHOCT M pe3ninjeHTHoCT (°), y3
kojy he ce u3pamutu npemior npenopyke Casera o ctpyduHoM obOpazoBamy U o0yim. Takohe ce HajaBibyje
JlaJbil paj Ha €BPONCKOM OOpa30BHOM IIPOCTOpPY, KO M HOBHM OKBHp 3a capajiy ca Jp)kaBaMa 4iaHulama y
obxactu oOpaszoBama 1 00yKe.

V caonmremy Komwucuje mon macnosom ,,Hosa mumycrpujcka crpareruja 3a Espony* (6) mosusa ce na
OJUIy4HO JEJNOBambe Kako OU IETOKMBOTHO y4eme MOCTAJI0 CTBApPHOCT 3a CBE, Kako OU ce OCUTypaslo Ja
oOpazoBame 1 00yKa JpiKe KOpak M JIONPHUHOCE OCTBapUBamby JBOCTpyKe TpaH3unuje. Ona Takohe no3usa n
Ha TO Jla CHCTEMH BHCOKOT 00pa3oBama, Kao ¥ CUCTEMH CTPYYHOT 00pa3oBama 1 00yke, 00e30e/e BUIIC HAYIHUKA,
HIKEEPA M TEXHUYApA 3a TPKUIITE pajga. Y HOBOM Akuuonom mwiany EVY 3a uupkynapuy exonomujy (7) u
Crpareruju EY 3a 3anrtury 6uoaueepsutera g0 2030. roaune (%) ce uctuue kibydHa yyiora BeIITHHA 32
Ipea3ak Ha 3eJIeHy U YUCTy EKOHOMHU]Y.

V caommureny Komucuje nox nacnosom ,,Crpareruja 3a MCII 3a oapxuBy u aurutandy Espomy” (°) ce
HarjiaiaBa Ja je JAOCTYITHOCT KBaJ'II/I(bI/IKOBaHI/IX 3alOCJICHUX MM HCKYCHHUX PpYKOBOJAWJIalla I10CTa0
HajBXHUJU MpoOJIeM 3a YeTBPTHHY MMKPO, MIMX M cpeamux npenyseha y EVY, Te ma je Hemocrarak
KBaIM(UKOBAHHX 3aIOCIICHNX HajBayKHM]ja NpernpeKa HOBUM ynarambuma mupoM EY. Crpydno oOpasoBame
1 o0yKa je on moceOHe BaXKHOCTH 3a Mana M cpelma mpemy3eha kako O ce OCHTypajo Ja BHXOBa pajHa CHAra
nocejyje HeoNmxo/JHe BEIITHHE.

V caonmrewy Komucuje o Yuuju papHonpaBHoct: CTparerdja 3a poJHy paBHOIIPaBHOCT 3a nepuoy 2020—
2025 (%) ce ucruue 3Hauaj cTpydHOr 00pasoBama U 00yKe 3a KEHE M MyIIKaplle Kako OM ce ocurypaia
pOJHa PaBHONPABHOCT y Npodecrjama y KojuMa TPaJWLMOHAIHO IIpeBJiajiaBajy MyIIKapIu WIN XKEHeE, a
panu pernaBarma MUTamba POJHUX CTEPEOTHIIA.

3 COM(2019) 640 final.

4 COM(2020) 14 final.

5 COM(2020) 274 final.
6 COM(2020) 102 final.
7 COM(2020) 98 final.

§ COM(2020) 380 final.
9 COM(2020) 103 final.
10 COM(2020) 152 final.
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(10) VY caommreny Komucuje o 6ygery EY kojum ce noapxasa crposoljeme eBporickor mana onopaeka (1),

(11)

(12)

(13)

(14)

(15)

(16)

(17)

yTBpheH je amOunmo3aH u cBeoOyxBaTaH IUIaH 3a €BPOIICKH OIOpaBaK, KOjU CE€ TEMeJbU Ha BaHPEAHOM
eBporickoM MucTpymeHTty 3a omopaBak (,,Cneneha renepamuja EY” - Next Generation EU) u ojauaHOM
BUIIICTOIUIIH-EM (PHHAHCH]CKOM OKBHpY 3a mepuon 2021-2027. Osaj mmaH ce TeMeJbU Ha CONMIAPHOCTH U
TIPaBETHOCTH, W JTyOOKO je YKOPSHCH Y 3ajeAHHYKIM HadeluMa W BpeTHocTHMa YHmje. bume ce yTBphyje Kako
MPYKUTH 3aMajal] eBPOIICKO] €KOHOMHjH, TOCTAKHYTH 3€JCHY W IWUTHTAIHY TPaH3WULW]y W YIHHUTH €KOHOMH]Y
TPaBEIHI]jOM, PE3FIIN]CHTHH]OM U OJPKUBHjOM 3a Oyayhe reneparmje.

Tapannuja 3a mage ('2), on 2013. roaune, nomaxe miaauMa Aa yhy Ha TpxuuTe paga Hyjgehu um
KBAJIUTETAH 110CA0, HACTaBaK 00pa3oBama, y4eHhe KPo3 pal WK NPHIPABHUYKY MPAKCY y POKY O YETHPH
Mecena oJ TPeHyTKa MMPeKuia IIKOI0Bamba WM MoYeTKa Neproa HezarnocieHocTd. CTpyyHo o0pa3oBame U
o0yuaBame ce MOKa3aJlo JACIOTBOPHUM MPHU OJIAKIIABAKY Ipenacka MIIAJuX KOjH Cy H3JIOKCHH PH3UKY OX
UCKIJBYUCHOCTH. ATPaKTHBHO CTPYYHO 00pa3oBame M 00ydaBame OpjeHTHCAHO MpeMa moTpedama TpXKUIITA paja,
a HapOYHUTO yueme Kpo3 paj, , he yoyayhe y oxsupy 'apanmmje 3a mmage nmatu jomm Behy yiory y cnpedaBamy
HE3aI0CICHOCTH MJIINX U IbUXOBOj IPUTIPEMH 3a Oyayhe mpuinke Ha TPXKHUIITY paja, ToceOHO y OKBUPY 3eJeHe
U JIMTUTAITHE TPAH3HUIIH]C.

Hum Ipemmora Komucuje y morneny Ypenbe EBpomckor mapiamenta u CaBera o EBporckom cormjamHoM
¢douny mwiyc (ECD+) jecte na ocurypa Behy peneBaHTHOCT cucTeMa 00pa3oBama H 00YKe 3a TPXKHIITE pajia, Kao
¥ je/IHaK IIPUCTYII IPUINKaMa 33 HeJ0)KUBOTHO YUeHhe 3a CBE IyTeM ycaBpllaBamba U NpeKBaInduKaLje.

[Ipennor Komucuje y morneny Ypenbe Eppormckor mapmamenta u CaBera 0 ycHocTaBjbamy mporpama ,.Epasmyc’:
nporpama YHHje 3a 00pa3oBame, 00y4aBame, MIaJe U CIIOPT, U O CTaBJbamy BaH cHare Ypemoe (EY) Op. 1288/2013,
npensuha na OM WHTErpucaHy mpupony nporpama 3a mnepuox 2014-2020 kojum ce oOyxBaTa yueme y CBHM
KOHTEKCTHMa — (pOpMATHOM, He(OopMaTHOM U HH(OPMATTHOM, Kao U Y CBUM (azama XKHUBOTa — TpeOaio 3aJpxkaTi paiu
TOZCTUIAbA (ICKCHOMITHIX HAaYMHA Y4eHha KojuMa Ce MojeanHIuMa oMoryhiaBa pa3Boj KOMIIETCHIM]a HEOMXOAHHUX 3a
CyouaBam€ ca H3a30BMMa 21. Beka.

Oga [Ipemopyka ce TemeJpbH Ha HU3Y WHUIHMjaTHBA y obOmacTé oOpa3oBama, 00yke M BEIITHHA Pa3BUjeHHX HA
€BPOIICKOM HHBOY, Kako je caxxeTo npukazaHo y AHekcy I, m jponpuHehe eBporckoj AreHiau BemTHHa 3a
OIP)KUBY KOHKYPEHTHOCT, NPYLITBEHY IPaBEAHOCT M PE3WJIM]jEHTHOCT, XXypUPAHOM AKIHOHOM IUIaHYy 3a
JUTHTAIHO 00pa3oBame, eBPONCKOM 00Pa30BHOM IPOCTOPY M CTPATEIIKOM OKBHPY 3a €BPOICKY capaimby y
obmactu oOpazoBama 1 00yKe.

Cepxa oBe [Ipemopyke jecTe ma MCIYHH IHJb €BPOICKOT 00pa30BHOT IIPOCTOpA, OTHOCHO A Pa3BHje jeMHCTBEHH
€BPOIICKH POCTOP 33 YUCHe Y OKBHPY KOjer IpaHHIe HE OMETajy BUCOKOKBAIMTETHO M MHKIY3HBHO 00pa3oBame U
00yKy, a KOjUM Ce HacToje YKIOHUTH NPENpeKe NpH3HaBakby KBATH(UKALKja Y BHCOKOM H CPEIHOIIKOICKOM CTPYYHOM
00pa3oBarby W NMEPUOAM YUeHha y HHOCTPAHCTBY, Ka0 M paj Ha jeAHOCTABHUjEM IIPEKOrPaHHYHOM BPEIHOBAY HCXOMA
00yKe U LIeI0)KUBOTHOT Y4eHba.

[Monmazehn on mpuopuTeTa MOjadaHe €BPOICKE capaame y CTpydHOM obOpasoBamy u oOyrmm (Komenxamku
Ipoluec), JOHeCceHnX y o6muKy Pesomymuje Caseta on 19. nemem6pa 2002. romune ('3), BHCOKOKBAJIUTETHO
u (puexcuOmIHO CTPYyYHO 00pa3oBame W 00yKa W TpPaHCHAIMOHATHA MOOWIIHOCT CY W JaJbe y CPEAHIITY
riobaHe BU3Hj€ 32 MOJIEPHU3AIN]Y CTpy4HOT oOpa3oBama u 00yke, kojy ¢y 2010. ronune y Jexnapanuju
u3 bpmxa yTBpaIuiIM HaUIe)KHH MUHHUCTPH.

V¥ 3akspyuniuma u3 Pure on 22. jyna 2015. rogunae, MUHUCTPH HAJUIEXKHU 33 CTPYYHO 00pa3oBame U 00yKY
Cy ce ycarjacWi O HHM3y IPHOpPUTETa KOjUMa ce Mpyska IMOJpIIKa OCTBapUBamy T€ BH3HjE, a KOjU CY
yKkibydeHn y 3ajenunuku m3Bemraj Casera u Komwucuje 3a 2015. roguHy o cripoBoljemy cTpaTemkor
OKBHpA 3a €BPOIICKY capaamy y obmacTu oopasosama 1 06yke (ET 2020.) ('4) m y HoBoj Arenau BemTuna

11 COM(2020) 442 final.
12 [Ipenopyka Casera ox 22. anpuia 2013. romuse o ycnoctasibamy [apanmuje 3a mmane (CJI C 120, 26.4.2013.,

ctp. 1.)

B CIC 13, 18.1.2003., ctp. 2.
4 CIIC417,15.12.2015., cp. 25.
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3a Esporry u3 2016. romune ('°), unMe je nonmruka YHuje y 006nactv cTpydHOTr 00pasoBama U 0OYKe
Jno0uia JoaTaH CHakaH MOJCTHIAj, Ca jaYlM HArJackoM Ha aTPaKTUBHOCTU M KBAIUTETY.

(18) TIIpenopykom Esporckor mapmamenta u Casera on 18. jyna 2009. roauHe o ycrnocraBibamby EBporckor
pPedEPEHTHOr OKBHpAa 3a OCHIypame KBAIUTETa y CTPYYHOM obpazoBamy u ooymu (L,EQAVET) (%)
YCIIOCTaBJbEH je peepeHTHN OKBHP Kako OM ce MpyKuia MOApIIKA JIp)KaBamMa dYIaHHLIAMa y HOTIexy
yHanpehBama KBanWTETa HHXOBHX CHCTEMa CTPYYHOT OOpa3zoBama M 00yKe, Kako OM ce IONPHHEIO
noBehaHoj TpaHCHAPEeHTHOCTH pa3Boja IOJMTHKA y OO0JIaCTH CTpPy4HOr oOpa3oBama u 00yke Mmeby
JIpkaBama uiaHuiama. TokoM Jecertorojuuimber crpoBohema EQAVET-a, muMe Cy mojcTakHyte pedopme
HAIMOHAJHHUX CHCTEMA 38 OCHI'Ypambe KBaIUTETa; MehyTHM, OH HHje 3HATHO JOMPHHEO M00O0JbIIAY TPAHCIIAPESHTHOCTH
MeXaHH3aMa 3a OcUrypame Kpaiurtera. Hajabe, MCTM ce€ YINIABHOM NpPUMEHMBA0 Y HHHUIM]ATHOM CTPYYHOM
o0pazoBamy u 00yIH Koje ce crpoBoay y mkonama. Crora Ou oxeup 3a EQAVET u3 2009. romuse Tpedano yKIbyYuTH
y oBy [Ipenopyky, u 1ofaTi eIeMeHTe KojuMa ce YKNamajy HeJOCTallll Y FeroBOM CIIPOBONEY Y BE3H Ca KBAIUTETOM
UCXO0Ja y4era, CepTU(HKALMjOM U BPEIHOBAEM, CABETOBAEM Ca PEICBAHTHUM aKTEpHMa, YJIOTOM HAcTaBHHKA M
HHCTPYKTOpa, YYeHeM Kpo3 pam ® ¢iexcuOmwiHomhy ctpydHor obpasoBama W oOyke. Kako Om ce yHampemmio
y3ajaMHO ydeme, mosehana TpaHCHAapeHTHOCT M JOCIETHOCT MEXaHW3aMa 32 OCHTypame KBAJTUTETa y IpPYKamy
CTpy4HOT 00pa3oBama 1 00yKea, M 0jauyaino y3ajaMHO ToBepeme Mel)y ApkaBama wianunama EY, tpebano 6u yBectn
CTpy4HE peBH3Hje Ha HBOY EY 3a moTpebe BpeaHOBama OCUTyparmba KBATUTETA Ha HUBOY CHCTEMA.

(19) Hws IIpenopyke Eppornckor nmapiaamenta u Casera ox 18. jyna 2009. romuse o ycrocrasibamby EBporickor
GOJOBHOI CHCTEMA 3a CTPY4HO 00pasoBame u 00yKy (,L,ECVET”) ('7) 6uo je yHanpehupame npusHaBama,
NPUKYIUUbalkha U IPEHOCa UCXOJA yueHha, NPYXKamke MOJAPIIKE MOOWIHOCTH U EJNOXHBOTHOM YyYeHy, U
ycIiocTaBjbamkbe OOJIOBHOI' CHCTEMa 3a CTpy4YHO oOpasoBame W 00yky Ha HHBOY EY. Tokom merosor
neceroroguuumer cnposoljewa, ECVET je yMHOrOMe JIOIPHHEO Pa3BOjy KBAIMTETHHjET HCKYCTBA Y IIOTJIENLY
MOOHJITHOCTH Kpo3 yrnoTpeOy M JOKyMEHTOBamE jeIMHHIA HCX0a yuema. MehyTnM, KoHIenT 60/10Ba y OKBHUDY
ECVET-a nuje 3axuseo, na tume v ECVET Huje noBeo 10 pa3Boja EBporckor 00J0BHOT cHCTEMa 32 CTPYYHO
obpazoBame u 00yKy. Crora 6u y oBy IIpemopyky CaBera Tpebano ykpyuntd Kby4yHa Hadena ECVET-a (Hmp.
jemMHUIIE WCXOMa y4ema) moBe3aHa ca (uexcubminomthy. Anatu ECVET-a (HIp. cropasyM O y4emwy H
MEMOpPaHIYM O pa3yMeBamy), KOjIMa ce Mpyska MOApIIKa MOOMITHOCTH MOJIAa3HUKA CMPYUHO2 00pa308arba U
obyke, 6u Tpebanm OWTH Najke pa3BHjaHH y OKBHPY APYTHX HMHCTpyMeHaTa EVY, momyT oHuX KojuMa ce
NOJIpIIKa Mpyka y OkBupY Epasmyct+ mporpama. 3a crpyuHe KBanu(UKaluje CTEYCHE HAKOH
CPEAOUIKOJICKOT MJIM TeplMjapHOT 00pa3oBama, MOXE ce NpUMEHHBAaTH EBpOICKM cHUCTeM NpeHoca U
aKymyaigje 60/10Ba Koju je Beh y ynoTpeou.

(20) TIpema Ipenopyuu Casera ox 15. mapra 2018. roguHe 0 €BPOICKOM OKBHUPY 33 KBAJUTETHO U JACIOTBOPHO
yaeme kpo3 pag ('%), yrepheno je 14 xbyuHHX KpHTEpHjyMa Koje OHM IpiKaBe WIAHHIIE M 3aUHTEPECOBAHE
CTpaHe TpedajiM NPUMEHHUBATH 3a Pa3BOj KBAJIMTETHOT M AEIOTBOPHOT yd4ema Kpo3 pal KOjuM ce
00e30eljyje pa3Boj BelITHHA [MOBE3aHKUX Ca MMOCIOM U JIMYHK Pa3Boj MOJIAa3HUKA HA YUYy KPO3 Pajl.

(21) CEDEFOP je mpartio mpyuopuTETe JOTOBOpEHE Y 3akjpyuniuMa u3 Pure ox 22. jyna 2015. romuHe, U npuToM
YTBPAMO HU3 00JACTH y KOjHMA Cy 3eMJbe HalpenoBaie ca AreHIoM MOIEpHHU3aLHje CTPYYHOT oOpa3oBama
00yKe, HAPOUHUTO Kaj je ped O pasInyuTUM (opMama yderma Kpo3 paji, OCUIypamy KBAJUTETa, YCIOCTABIbAbY
MexaHn3aMa 3a mpeaBuhame motpeba 3a BEIITHHAMA U CABETOJABHHX Tella KOja YKJbYUy]y COIHMjajHe TapTHEpe,
noBehamy IPOXOAHOCTH U (QIEKCHOMIHOCTH Te, Y CKOpHUje BpeMe, BeheM HarinacKy Ha AWTHUTATHAM BEIITHHAMA.
Mebhytum, ¢ 0063upoM Ha 3elieHy W AWTHTAIHY TPaH3WIH]y, MOTPEOHO je 3HATHO MPOUIMPUTH W YHANPEAUTH
IOHYQy y o0JacTd cTIpydHOr oOpasoBama M oOyke 3a Miuage M Ofpacie, y3 HCToBpeMeHO mosehame
aTPaKTHBHOCTH U KBAJIUTETA MHUIMjAJIHOT CTPYYHOT 00pa3oBama 1 00yKe.

(22) MHore 3eMJibe Cy HOKpEeHyJIe HHULMjaTHBE 32 IPOMOBHUCAHE H3BPCHOCTH y CTPYYHOM 00pa3oBamy U 00yIH 3apaj
Ooiber TOBE3WBama CTPYYHOr oOOpa3oBakba W OOyKe ca eKOCHCTEMHMa WHOBAllMja ¥  BEINTHHA.
Ha temespy oBHX IpuMepa, HcIpoOaBa ce KOHLENT LIEHTapa H3BPCHOCTU CTPYYHOIT 00pa3oBama U 00yKe Kako
O MCTH MOCTalM BPXYHCKE peepeHTHE Tauyke 3a 00yKy y crenuduyHuM o0nacTuMa Kaj je ped 0 WHHUIH]jaHO]
00yII¥ ¥ KOHTUHYUPAHOM yCaBpllaBamy U MPeKBATH(PHUKALM]H.

15 COM(2016) 381 final.
16 CJ1 C 155, 8.7.2009., ctp. 1.
17 CJIC 155, 8.7.2009., c1p. 11

8 CJIC 153,2.5.2018, ctp. 1.
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(23) 'V cBom Munusewy o OyayhHoctH cTpy4yHOr oOpasoBama M 00yke JoHeceHOM y aeuemdbpy 2018. roaumwe,
CagerozaBHH 0100p 3a cTpyyHO oOpaszoBame U 00yKy (,ACVT) je nao BW3W])y M3BPCHOT, MHKIY3MBHOT M
L[EJI0OKUBOTHOT CTPYYHOT 00pasoBama M 00yKe Koja ojAroBapa Ha 3axTeBe OynyhHOCTH Koju mpowsmiase u3
eKOHOMCKHX, TEXHOJIOIIKHAX M JAPYIITBEHUX npoMmeHa. Komucuja je y oBoM MUILbewy MO3BaHA 12 MPHIPEMH
HPEUIOT 32 IOjeTHOCTABIECHE U KOHCONMAALM]Y MOJIUTHYKOr okBHpa EV 3a ctpy4yHO oOpasoBame W 00yKYy,
yIpaBibamke BIME U noctojehe mHCTpyMeHTe y 00mHKy cBeoOyxBatHe [Ipemopyke Cagera.

(24) C obsupom Ha meHy Heobaesyjyhy mnpupoay, oBom [IpermopykoM ce MONITYjy Hauena CYINCHAHjapHOCTH W
HPONOPLUOHANHOCTH, T¢ OM HCTy Tpebdalo CIPOBOAMTH Y CKJIay ca eBPONCKMM M HALMOHAIHUM TPABOM U TIPAKCOM.
Haume, oBom IIpenopykom ce He joBoau y nutame Jupektusa 2005/36/E3 (!°) usmemena u ponymena
Hupextusom 2013/55/EY (*) o npusHaBawy NpoeCHOHATHUX KBATM(HKAIMjA M PEXUMY ayTOMATCKOT
MpHU3HABamka KOJHU je ¥ B0j mpenBuleH.

Y3umajyhu y 003up cnenehy nepuauimjy ,,cTpydHOr 00pa3oBama u 00yke”:

3a motpebe oBe [Ipemopyke, cTpydHO 0Opa3oBame U 00yKa ce TyMadw Kao oOpazoBame U 00yKa
MyTeM KOra MJIaM M OJApaciy CTUYY 3Hama, BEIITHHE M KOMIIETeHIMje MoTpeOHe 3a oxpelena
3aHMMamba WM yorTe 3a TpxkumTe pana (*'). Moxe ce npyxati y GopMaTHOM U HeOpMaTHOM
OKpyKelmy, Ha CBHM HHBOMMa Eporckor okBupa kpanupukanuja (EOK), yxipydyjyhu
TepUUjapHO 00pa30Bambe, YKOIHUKO j& IPUMEHHBO.

OBUVM IIPEIIOPYYVYJE JIP’)KABAMA WIAHUITAMA JIA:

y CKJIaJy ca HAMOHAIHUM 3aKOHOJABCTBOM M 3aKOHOJABCTBOM YHHjE, HOCTYIIHUM pPeCcypcuma,
HAllUOHAJHUM TNPHOPUTETHMA W OKOJHOCTHMA, YKJbYy4dyjyhH COLIMOEKOHOMCKY CHTyauujy |
KapaKTEpUCTHKE HALMOHAIHUX CHCTEMa CTPYYHOr 00pa3oBama U O00YKe, a Y YCKOj capaimHd ca CBUM
peNeBaHTHUM 3aHMHTEPECOBAHUM CTpaHaMa!

a) paje Ha cpoBol)erY MONIUTHKE Y 00JIACTH CTPYUYHOT 00pa3oBama U 00yKe KOjoM ce:

— omoryhaBajy MIaguMa M OfpaciuMa Ja CTEKHY 3HAIha, BEIITHHE M KOMICTEHIUje NOTpeOHE 3a HANpenoBambe Ha
TPXKUIITY pajia U y IPYIITBY KOjU Cy TIOJUIOKHM NMPOMEHaMa, ia YNpaBibajy OMOPaBKOM M MPABHYHOM TPAH3ULIMjOM
TpeMa 3eNeHOj ¥ IMTUTAIHO] EKOHOMU]H Y J100a ieMorpad)cKiX MpoMeHa ¥ TOKOM CBHX €KOHOMCKHX IIHKITyCa,

— TOACTUYY MHKITY3UBHOCT U je,uHaKe MOl"thOCTI/I, U JONPUHOCH MOCTU3ALY pe3I/IJ'II/IjeHTHOCTI/I, COIII/IjaJ'IHe paBEeIHOCTH
u OIarocrama 3a CBC, U

— TIPOMOBHILY €BPOIICKE CHCTEME CTPYYHOr oOpa3oBama M 00yke y MeljyHapOoAHOM KOHTEKCTY Kako Ou Owiu
Tpero3HaTH Kao pedepeHia Ha CBETCKOM HUBOY 3a IIOJIA3HUKE CTPYYHOT 00pa3oBama 1 00yke,

b) mokpehy akimje u ynarama 3a crpoBoljerme Te MOJUTUKE y CKIaAy ca Hadenuma neduHucaHuM y Taukama 1. 1o 21.y

19 Tupextusa 2005/36/E3 Espornckor mapnamenta u Casera ox 7. cenremOpa 2005. ToguHe O TpU3HABaEY
npodecnoHanaux ksanugukanuja (CJI L 255, 30.9.2005, ctp. 22.).

20 Mupextmsa 2013/55/EY EBpomckor mapmamenta n Casera ox 20. moeem6pa 2013. romumHe 0 H3MEHaMa M

nonyHama J{upextuse 2005/36/E3 o npusHaBamwy npodecronannux kBanudukanuja u Ypeaoda (EY) 6p. 1024/2012 o
aJIMUHUCTPATHBHO] capammu myTeM MHpopManoHor cucteMa yHyTpalmmer TpxkumTa (,,Ypenda IMI”) (CJI L 354,
28.12.2013, ctp. 132.).

2l Ha Tememy nepununuje CEDEFOP-a: EBporncku LeHTap 3a pa3Boj CTPYYHOI oOydaBama: TepMHHOJIOIHUja
€BPOIICKE MOJIMTHKE y 00acTu oOpa3oBamwa 1 00yke, 2014.
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HaCTaBKy, 1

¢) pame Ha mocTmsamy cienehux mmibeBa mo 2025. romune Ha HuBOy EY (%) Koju Cy I€0 PENEBAHTHUX
EBPOIICKUX OKBHpa 3a mpahiewe, n3meljy octaior y 001actu 00pa3oBama U 00yKe Kao M COLUjaTHE TIOJIUTUKE
MOJIUTHKE 3aT0NbaBamba:

— yIIeo 3arociIeHUX 0co0a Koje Cy 3aBpluiie CTPYYHO 00pa3oBame Wik 00yKy Tpebao Ou 1a N3HOCH HajMarbe
82 % (*),

— 60 % ocoba Koje Cy HEIaBHO 3aBpIIMJIEC CTPYYHO OOpazoBame UM OOYKYy MMa KOPUCTH O]l M3JIOKECHOCTH
y4ery Kpo3 pajl TOKOM CBOT CTPYYHOT obpasoBama u o0yke (24). Taj ce IuIb OHOCH Ha CBE OOIUKE yYEHa
Kpo3 paJ Ha pajHOM MecTy, W Takohe mompmHOocu moBehamy MOTYHHOCTH 32 y4eme Kpo3 paj Koje ce MOXKE
noapokaru ["apaHiujom 3a Miaje;

— 8 % monasHHMKa CTPY4HOr 00pa3oBama MW OOyke MMa KOPHCTH OJ MOOHIHOCTH Yy CBpXE yd4ema y
MHOCTPaHCTBY ().

CtpyuHo o6pa3oBame 1 00yKa ce 6p30 npuiiarohaBa npoMeHaMa Ha TPKMIITY pajaa

1. Y okBupy IporpaMa CTpy4HOI 00pa3oBamba M OOyKe ce HyOu YpaBHOTEXEHa KOMOHMHALMja CTPYYHHX
BEILTHHA, YKJbY4yjyhn TeXHHYKe BELITHHE Koje cy J00po yckialjeHe ca CBUM E€KOHOMCKHMM IHKIYCHMa,
pamHUM MECTHMa M METoJjaMa paJia KOju Cy NOAJIOKHHU IIPOMEHaMa, Kao U Y TOomIey KJbYYHHX KOMIIETEHIH]ja
(*%), ykibydyjyhu jake OCHOBHE BEIUTHHE, NUIUTAIHE, TPAHCBEP3AIHE, 3€JIEHE M OCTANlE )KMBOTHE BEIUTHHE
KOje TpYyXajy CHaXXHy OCHOBY 3a PE3MJIMjEHTHOCT, LEJIOKMBOTHO YU€H-€, IEJI0KHBOTHY 3alONIJBUBOCT,
COILMjaJIHy WHKIJIY3UBHOCT, aKTHBHO I'pal)aHCTBO M JIMUHH Pa3Boj;

2 IlwneBn Ccy NeUHHCAHH Kao IpOcedHe BpemHocTn 3a EY koje apxkase wianume Tpebajy moctwhu 3ajemHo.
[IpunukoM u3BeIITaBamka O HANPETKY Y IIOCTU3alby THUX LHJbeBa, yKJbyuyjyhu, mpema mnortpeOu, y KOHTEKCTY
eBporckor cemectpa, Komucuja 0u tpebana y3eTH y 003up CrenuUIHOCTH Pa3THUUTHX HALMOHAIHUAX CHCTEMa U
OKOJHOCTH. J[pkaBe uiaHuIle OM y MOTIYHOCTH TpeOaje MCKOPUCTUTH MOTyhHOCTH (puHAHCHpama U3 CpejcTaBa
VYHuje, y CKiIajy ca CBOjUM HAIIMOHAJIHUM OKOJIHOCTHMA, TPUOPUTETHMA U M33a30BHMa. TpH KBaHTHTATUBHA IUJba HE
TIpejyINIMpajy OIIyKe O HadWHy crpoBolhema HWHCTpyMeHaTa (QUHaHCHpama YHHUje y CKIIONY BHIIETOJHUIILET
¢uHaHCHjcKOT OKBHpa 3a epuox 2021-2027 n nactpymenta Next Generation EU.

2 Tume he ce obyxBarutm crapocHa rpyma og 20 mo 34 romuHa Koja je CPEImOMIKOJICKO 00pa3oBame, WIN
00pa3oBame HAKOH CPE/IHOIIKOJICKOT KOje He Clajia y TepLujapHo 00pa3oBame, 3aBpIliia npe jeJiHe 10 TPU FOAMHE.

24 Tume he ce o6yxBarutu cTapocHa rpyna o 20 10 34 roauna koja je 00pa3oBame 1 00yKy HaIlyCTU/Ia IIPe jeaHe [0
Tpu roaune. [Tokaszaress he OuTH 3acHOBaH Ha mojaanuMa koju he ce npukyrmssatu o 2021. roauHe y OKBUPY AHKETE
o panHoj cHazu y EBponckoj yauju (EU LFS), xako je nedpunucano y naentudukaropy Bapujadie ,HATWORK” y
Crposenbenoj Ypenbu Komucuje (EV) 2019/2240. To ce ogHOCH Ha pajHa UCKYCTBa HAa PAJHOM MECTY Y TPKHUIIHO]
WIN HETPXKUIIHO] jenuHuiy (Tj. y mpeaysehy, npaBHO] MHCTHTYLHMH WIM HENPO(GHUTHO] OpraHu3alyju) Koja cy
Onya Jeo HACTaBHOT IUIAHA M IPOTpama y OKBHPY (OPMAIHOT Mporpama KOjH je JOBEO A0 HajBUILET YCICHIHO
3aBpIICHOr HUBOA 00OpasoBama. Y Clly4ajy Ja MCIUTAaHHK IOCeayje BHIIE paJHUX MCKYCTaBa, y 003up Ou Tpebano
y3€TH YKYIIHO Tpajame CBUX PaJHHX HCKycTaBa. PamHa nckyctBa O Tpebasa OUTH MCKa3aHA eKBUBAJICHTHMA ITyHOT
pazHOT BpeMeHa.

25 To he ce MepUTH Kao y/eo I0JIa3HUKA KOjU Cy Y4eCTBOBAJIM Y IIPOrpaMy MOOUIHOCTH y ojpeleHoj KaaeHnapcKoj
TOJIMHU y OJIHOCY Ha yKyIlaH Opoj mojia3HUKa KOjU T€ TOJMHE 3aBpIlaBajy CTpydHO oOpa3oBame u 00yKy. [Tokaszaress
he OutTH 3acHOBaH Ha MoJAIMMa O MOOWJIHOCTH MPHUKYIUBEHHM U3 IMojaTaka mporpama Epasmyc+ u momaruma o
ocobaMa Koje Cy 3aBpIIWIIC CTPYYHO oOpaszoBame U 00yky mobujenmm ox YHECKO-a, OECD-a u Eurostat-a. 3a
JOTMyHy mojataka u3 mporpama Epa3myct+ O ce Moriu ymotpebsjhbaBaTd M MOAAlM W3 MporpaMa MOOWITHOCTH
HALMOHANTHUX TeJa, YKONHUKO Cy NOCTYMHH M HMCKJBYYHMBO YKOJNHKO Cy YIOPENMBH ca MOAAlMMa M3 Hporpama
Epasmyc+, ykipydayjyhu Tpajame MOOMITHOCTH. Y CiIy4ajy Za Cy MoJaIy HaIMOHAIHUX Tena Beh yKIbydeHH, Tpebann
Ou OMTH PUKA3aHU HA TPAHCIIAPCHTAH HAYKH.

26 Y TIpenopyuu Casera ox 22. Maja 2018. roguHe 0 KJbyYHMM KOMIIETEHIIMjaMa 3a LEJI0KHABOTHO yUeme, YTBpheHe
cy cnenehe kJbyyHe KOMIETEHIMje: KOMIIETEHIIMja NMUCMEHOCTH, KOMIIETEHIMja BHIIE]E3UYHOCTH, MaTeMaTH4Ka
KOMIIETEHIIMja W KOMIICTCHIMja y HaylM, TEXHOJIOTHjH M HHXEHEPCTBY, IUTHTAlHA KOMIICTEHIIM]ja, JIMYHA W
COllMjajlHA KOMIIETEHIIMja W KOMIIETEHIIMja y4yerma Kako YYHTH, KOMIIeTeHIMja rpaljaHcTBa, mNpeay3eTHHYKA
KOMIIETEHIIja ¥ KOMITETEHIIMja KYJITypHE CBECTH U N3PAKUBAba.
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HacraBnu nnaHoBH ¥ IporpaMu 3a CTPy4HO 00pa3oBame U 00yKy, MOHY/e NporpamMa 1 KBanu(ukaiuje mpeMa noTpedu
Ce PesIoBHO aXypHpajy Ha OCHOBY MH(oOpMalyja o BeTHHaMa (HIp. cucteMu 3a npaheme ocoba ca KanmuQukanujama,
MEXaHH3MH 3a npejiuljame notpeba 3a BelTHHAMA, YKIbY4yjyhn Ha CEKTOPCKOM M PErHOHATHOM HUBOY);

[Ipyxaomm crpyyHor oOpasoBama U 00yKe HMMajy, Y CKIaJy ca HAlMOHAIHAM KOHTEKCTOM, ojrosapajyhm HHBO
ayToHOMHUje, (IIeKCHOMIHOCTH, TIO/IpIIKe ¥ (UHAHCHPamba Kako OM CBOje TMOHY/E 32 00YKY IPHIArOMIN TIPOMEHHBAM
norpebama 3a BEIITHHAMA, 3€JIEHO) ¥ JUTUTAIHO] TPAH3HUMjH U eKOHOMCKHMM LIMKJIYCHMA, y3 UCTOBPEMEHO OCHTYpame
KBQJTHTETA;

[Iporpamu cTpy4HOT 00pa3oBama 1 0OyKe Ha CBUM HUBOMMA 00yXBaTajy KOMIIOHEHTE y4eHa Kpo3 pa, Koje
Cy Jlajbe MPOLIMPEHE U Ha KOHTMHYMPAHO CTPYy4YHO 0OpasoBame U 00yKy; Iporpamu yuema kpo3 pan (¥7) ce
najbe pa3Bujajy Kako Ou ce nobosbmane moHyje ['apanuuje 3a muane (%) u gonymenn cy oarosapajyhom
noapiikom (?°) U Mepama 3a cTaOWIM3aLKjy TIOHYJE Y4eRma KPO3 pajl, Kao M 3a PENIaBame CHelU(UIHUX
M3a30Ba ca KOjuMa ce CyodaBajy Mana npeayseha; Kako Ou ce y pa3InIuTHM CEKTOpUMa €KOHOMHjE CTBOPHIIE
MoryhHOCTH y4dema Kpo3 paj, MOCIOAaBIMMa OM Ce MOIVIe NpPYKHTH MOACTHIAjHE Mepe y CKiIaxy ca
HAIMOHAIHUM KOHTEKCTOM;

DJ1eKCHOMITHOCT U MOFthOCTl/l 3a HanpeaoBame YuHe caMy CP’K CTPY4YHOr oﬁpasonaH)a H 06y1<e

[Iporpamu ctpy4Hor obpazoBama u 00yke Cy yCMepeHH Ha I0Na3HHKa, OMOryhaBajy NPHUCTYI HACTaBH y YYHOHMILH H
JMTHTAIHOM HIIM KOMOMHOBAaHOM Yy4ewy, (pieKcHOMIHEe ¥ MOIyIapHe IyTeBe KOji Cy 3aCHOBAHM HA NPH3HABAbY HCXOZA
He(hopMAaIHOT U MH(POPMAITHOT yuera, Kao i Ha HalpeoBae y KapHjepu U yuery; IPOrpaMu KOHTHHYHPAHOT CTPYYHOT
o0yyaBama Cy OCMHIUBEHH Tak0 Ja CE€ MOTY MNPUIAroJWTH TPXKHIITY paja M CEKTOPCKMM WM WHIWUBHLYaTHUM
noTpebama 3a ycaBpIaBabeM HITH MPEKBAIUPHKALOM;

[Iporpamu cTpyuHor obpa3zoBama U 00yKe Cy 3aCHOBAaHM Ha MOJYJIMMa WIX jeMHHUI[AMa UCXOJA yuema, Te
I0CTOje MEXaHM3MH BpEIHOBama Koju oMoryhyjy npeHoc, Npu3HaBame W IPHKYIUbAkE HCXOJa yueHa
NojeZIMHaNna ca LWJbEM CTHIAmba KBAIM(HKALMja WM ACTMMHUYHMX KBaIH(HKalWja, Y 3aBUCHOCTH O]
HanroHanHor kontekcra (*%); V uHMIMjaHOMCTpy4HOM 00pasoBamy 1 00yIM, IIABHH 1IUJb j€ HANPEIOBATH
JIO CTHIIamka IyHe KBaJN(HUKAIHje.

CTtpyuHo o0pa3oBamb-€e U 00yKa je MOKpeTa4 HHOBAIMja U PacTa, H MPUIPeMa MoJIa3HHKe 32 TUTHTAIHY U
3eJIeHy TPaH3uUMjy U JeuIMTAPHA 3aHUMAIbA

PesunujentHocT cTpydyHor oOpasoBama M OOyKe ce IOCTIDKE Tako Ja OHO IIOCTaHE [e0 EKOHOMCKUX,
MHJYCTPHjCKMX M MHOBALMOHHMX CTpaTerHja, YKJbydyjyhu oHe MOBE3aHE ca ONOPABKOM, 3€JIC€HOM U JJUTHTATHOM
tpar3unijoM. Ctora je moTpeOHO 3HATHO MPUIATOAUTH H/WIH HPOIIHPUTH TIOHYIY CTPYYHOT 00pa3oBama U o0yke,
HapOYHUTO 3a 0J[pacie, MOCTHIAbEM CTHIAbA MPETY3eTHIYKHIX, JUTUTATHUX U 3€JICHNX BELITHHA;

[leHTpr WM3BPCHOCTH CTPYYHOT 00pa3oBama U 00YKE JENyjy Kao KaTau3aTopy yjarama y JoKaiHa mpeayseha, mpyxajy
HOZIPIIKY OMOPABKY, 3€NEHO] M JUTHTAIHO] TPAH3ULHMjy, CBPOICKMM M PETHOHATHMM HHOBAalMjaMa M CTpaTerdjama
MIaMeTHe Clienyjaitu3anyje, pa3soj CTpy4dHor obpasoBama 1 00yKe, n3Mel)y ocTaior Ha BUIIMM HHBOMMA KBaIH(HKAIHja
(auBom of 5. 10 8. EBporckor okBupa KBaln(puKalmja) y CKIaay ca HAIHOHATHUM KOHTEKCTOM, U TIPYXajy HHOBATUBHE
yeaIyre MOMyT KacTepa, Npefy3eTHHYKHX MHKyOaTopa 3a HOBOOCHOBaHa mpexysehia u TexHomnouke nHoBanuje 3a MCII,
Kao ¥ MHOBAaTHBHA pellerba 3a NPEKBATH(HUKALN]Y pagHUKa KOjH OM MOTJIM MOCTATH TEXHONIOIIKH BHIIAK;

27 Kaxo je yrepheno y Ipenopynu Casera ox 15. mapra 2018. roauHe 0 €BPONCKOM OKBMDPY 3@ KBAIHUTETHO U

JIEJIOTBOPHO y4eHme Kpo3 pajl.
28 Kako je yrepheno y IIpenopyrm Casera ox 22. anpuna 2013. romuse o ycnocTaibamy Iapanimje 3a MIage.

2 To MOXe yKJbYyIMBATH IIEHTPE 3a n3Boleme 00yKa y OKBHpY npenayseha.

30y cknany ca Ipenopykom Casera o 20. neuembpa 2012. rojune o BpeaHOBambYy He(QOPMAIHOT ¥ MH(POPMaIHOr

yuema.
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YcraHoBe 3a cTpy4HO 00pa3zoBame M 00yKY MMajy MPUCTYI HajcaBPEMEHN)oj HHPPaACTPyKTypH, YCIIOCTaBHIIE
cy crparernje aurutammszanuje (B') y ckmany ca HalMOHAIHMM KOHTEKCTOM M YKJbY4YYjy EKOJIONIKY H
COILIMjaJIHy OJIP’KMBOCT y CBOj€ ITpOTrpaMe M OPraHU3allfjCKO YIpaBJbamke, YMMe JONpHHOCe cripoBohemy YH-
OBHUX LIUJBbEBA OJIP>)KUBOT Pa3Boja;

CtpyuHo o0pa3oBame 1 00yKa NPeACTaB/ba AaTPAKTHBAH H300p 32CHOBAH HA MOJEPHOM M IHTUTAJU30BAHOM
npykamy 00yKe/BelITHHA

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

VHnnujamHo W KOHTHHYHPAHO CTPYYHO 00pa3oBame W 00yKa MPEICTaBibajy HeO0 IET0KUBOTHOT yuema. [lyTeBu
n3Mel)y WHULMjaTHOT ¥ KOHTHHYHPAHOT CTPYYHOT 00pa3oBama M O0yKe, OmImTer o0pa3oBama M BHCOKOT
o0pazoBama cy (pIeKCHOWITHY 1 TIPOXOAHH;

[Iporpamu ctpyuHor obpa3oBama 1 00yke Ha HHBoMMa 5. o 8. EBporckor okBupa KBajuQukaiuja ce A0AaTHO
pas3Bujajy Kako OM ce 3amoBoJbMia pacTyha moTpeba 3a HAmpeIHUM CTPYYHHM BEIITHHAMA Y CKJIaay ca
HallTUOHAJTHUM KOHTCKCTOM,

[Iporpamu ctpy4HOT 00pa3oBama 1 00yKe ce 3BOAE y oAroBapajyhoj koMOMHANN]H OTBOPEHHX, TUTHTATHUX
Y TIApTULMIIATUBHUX OKPYKEeHa 32 yueme, YKJbyuyjyhu pajgHa Mecra MorojHa 3a yueme, a ocjlamajy ce Ha
HajCaBpPEMEHU]Y M JIOCTYIIHY MH(PPACTPYKTypy, ONpEeMy U TEXHOJOTHWjy, Ka0 U Ha Pa3HOBPCHE IEJarolke
NPUCTYIE U ajare, HOp. cuMynaTtope 3acHoBane Ha UKT-y, BUpTyeslHy U MpOLIMpEHy CTBApHOCT KOjUMa ce
nosehaBa JIOCTYITHOCT U JIENIOTBOPHOCT MpyKara 00yKa, n3Mely octaior u 3a Mana npeayseha (32);

HacraBHui, MHCTPYKTOpUM M JAPYrM 3alOCIeHH y CTPYYHOM 00pasoBawmy M 0OyLM Iponaze Kpo3 HHULMjAIHH U
KOHTHHYHPAaHH NPO(GECHOHATHH Pa3BOj Kako OM: MHpPYKHIM BHCOKOKBAIMTETHY OOYKY; MOACTHLAIH TEXHHYKE M
JMTHTANHE BELITHHE H ACNOTBOPHE MHOBATHBHE METO/e 00yUaBamba, YKIbY4yjyliu Io[ydaBame Y BUPTYESITHOM OKPYXKEHY;
KopumhemeM IUIUTAHEX alata 3a yuerme, Pajii y CKialy ca HajcaBpeMEeHHjOM IeJJarorujoM y o0NacTu CTpYYHOT
JUTHTAITHOT 00pa30Baba, Y Pa3HOBPCHUM M BHILEKYJITYPHUM OKpYXkemuMma. IbixoBe kapujepe nocTajy aTpakTUBHH]jE
3axBaJbyjyhyl IMPHM HPHCTYIIMMA 3alONUbaBamkby, YHaIpeheHUM IpuIrMKama 3a pa3soj kapujepe (%) kao n
1ojayaHoj capalmby H3Mel)y HacTaBHHMKa/MHCTPYKTOpa y CTPYYHOM oOpasoBamy M o0ynu W npexnyseha u
JPYTHX paHUX MECTa;

CrpaternjamMa HHTEpHAIIMOHAMIBALM]E Ce MPYXkKa TOAPIIKA CTPATEIIKOM TIPHCTYIY MeljyHapoIHO] capaJiby y CTPYIHOM
00pazoBamy U 00ylH, yKJbydyjyhu y morpaHnyHuM perroHnMa EY. TakBuM cTpaTerrjamMa ce HPOMOBHINY YCIICLIHE
HAIMOHAHE MPAKCE IIMPOM CBETa, a UCTE CE MOTY CIIPOBOIMTH Ha PA3HYATE HAYMHE KA0 ITO Cy MOOHMIHOCT MOJIa3HAKA
¥ HACTABHUKA/MHCTPYKTOPA, YUECTBOBAGE H 3ajeIHHYKA PUIIPEMa y OKBUPY Mel)yHApOIHUX TaKMIYEH:a y BEIITHHAMA;

[Nona3uuuy U 3aMOCieHN y CTPYYHOM 00pa3oBamy U 00yIH UMajy MOI'yhHOCT MOOMIIHOCTH Y CBPXY y4ema,
VKIBY4yjyhu BHPTyemTHY MOOWIHOCT, AYTOpOYHY MOOWIIHOCT M MOOWIHOCT y Tpehe 3emibe, 3axBasbyjyhu
IPUMEHU M IPU3HABAMKY jeJMHUIIA UCXO0/1a YUEHa U PEICBAHTHUX €BPOIICKMX anaTa (34);

Jacne m mpucrynaune mHdopmaije 0 MoryhiHOocTHMa 3a ydueme, pa3Boj Kapujepe M BpeAHOBame ImpoM EY cy
o0e30elieHe kpo3 mpyxame BHCOKOKBAIMTETHHX YCIyra y TMOMJIeAy [EN0KMBOTHOI yuemha W MPOdeCHOHATHOT
ycMepaBamba, Py YeMy ce Y MOTIYHOCTH KopucTe Europass v Apyre AUTHTAIHE YCIYTe;

31 Ha npumep, anaTom 3a camonpoueny SELFIE ce npy»ka HoJplika ycTaHOBaMa 3a CTPYKOBHO CTPYYHO 00pa3oBame
U 00yKy y Iorijiefy ynorpede AWTMTaJHUX TEXHOJIOTHja 3a JEJIOTBOPHO IOAYYaBame M YY€He, Kao M 32 jayame
BUXOBE Capajmhe ca MOCI0IaBIIMa y OKBUPY Nporpama y4ema Kpo3 paj.

32 OHu Hanasbe MOTY YKJbYYHMBATH CApPaHUYKO IMOJy4aBarbe, MHTEPIMCUUILIMHAPHO YUEHE U YUEHE 3aCHOBAHO Ha
NPOjeKTHMa, HOBE OpraHH3allMOHE METOJE y YCTaHOBaMa 3a IpyXame oOyke M mpemy3ehnma, Kao M BELITAuKy
WHTEIUTCHIIH] Y.

3 To moxe 00yXBaTaTW paslMYUTE IyTEBE 3a HANPEIOBAKE Yy KApPHjEPH, NMPHU3HABAIE MPETXOIHOT CTPYIHOT
UCKYCTBa, 1 HACTABHUKE/MHCTPYKTOPE KOjU JIpyKEe KOMOMHOBaHY HACTABY y CKJIaJy Ca HAlHOHAJHUM KOHTEKCTOM.

34 Ha npumep, mpeoniny 3a MeMopaHIyM o pasyMeBary U CIOpasyM o yuemy.
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Ctpy4Ho o0pa3oBame U 00yKka NPOMOBHILIE jeqHaKe MoryhHocTH

17.

18.

19.

[Iporpamu cTpy4HOr 00pa3oBama U 00YKe Cy MHKIY3UBHH U JJOCTYIHH OCET/bUBUM/BYJIHEPAOUIHAM TpyHaMa, Kao LITO
cy 0cobe ca MHBAIMIUTETOM, HHCKOKBATH(HKOBaHE 0cOOE MMM 0co0e ca HUCKMM HHBOOM BCIUTHHA, HALHOHAJHE
MamHHE, 0c00¢ MUTPAHTCKOT TOPEKIa 1 0co0e ca CMambeHHMM MOryhiHOCTHMA ycien reorpadeke JoKalje Ha Kojoj ce
HaJla3e W/UIM HETMOBOJHHOT COLMOEKOHOMCKOT nonoxkaja; [iubannm Mepama u duexcubunnuM obuimmMa odyke Moryhe
je cpeunTH paHu peku 00pa3oBamba 1 00yKe U MPYKUTH MOJPIIKY IPH MPENACKY U3 MIKOJIE Ha [0Cao;

[Iporpamu cTpyuHor oOpa3oBama u 00yKe Cy AOCTYHHH MyTeM AMIHTAIHUX IUIATGOPMH 32 y4eHe, y3 HOJPIIKY
amara, ypehaja u Be3e ca MHTEPHETOM, IOCEOHO 3a OCCTJbHBE/BYJNHEPAOWIHE IPyIe W JbyAC y PYpPaTHUM U
yIa/beHUM MOIPYjHMa;

[wbannM Mepama ce TNPOMOBHINE POAHA PABHOMPABHOCT Yy TOTIEAY TPAAMIMOHATHO ,MYIIKHX WIH ,)KEeHCKHX
3aHHMAam3, M 32j€JIHO CE PelIaBajy POJHU CTEPEOTHUITH U APYTE BPCTE CTCPEOTHIIA,

CtpyuHo o0pa3oBame 1 00yKa ce 3aCHMBA HA KyJITYPH OCHTYpPamba KBAJUTETa

20. EBporncku pedepentau okBup 3a ocurypame kBanmurera (EQAVET oksup), kaxo je onmcad y Anekcy 11, ce npumemyje y

21.

HAMOHAITHAM CHCTEMHMA 32 OCHTYPambe KBAJIUTETa 33 MHULM]jAIHO H KOHTHHYMPAHO CTPYYHO 00pasoBame U 00YKY; OH
o0yxBara CTpy4HO 00pa3oBame 1 00YKY y CBUM OKPYKEHIMa 32 yueme (Kao ITO Cy YUYerhe Y IKOIU U YUeHhe Kpo3 paj,
yKJbydyjyhu pasnuuure nporpame ydema Kpo3 paj) ¥ CBE BPCTe yuermha (IUrHTaTHO, Y YIHOHHIH MIIM KOMONHOBAHO) Koje
M3BOJIC jABHM W TNPWBATHU MpPYXAOLM YCIyra, W 3acCHMBA CE HA CKYIy MHIMKATUBHUX JICCKPHUIITOPA M 3ajeTHUYKHX
pedepeHTHIX MOoKa3aTesba 33 OCHTYpPame KBATUTETa CTPYYHOr 00pa3oBama M 00yKe KOjH ce MPHUMEY]y M Ha HHBOY
cUCTeMa M Ha HUBOY NpyXKajala yciyra, y CKIaay ca HallMOHATHUM KOHTEKCTOM, KaKo je HaBeneHo y Anekcy I1.;

Harmonanna pedepeHTHa Tauyka 3a OCHTypame KBATUTETA Y CTPYYHOM 00pa3oBamy M 0OyLH HACTaBJba 12 OKYIJba
CBE pEJICBAaHTHE aKTepe Ha HAL[MOHATHOM U PETHOHATHOM HUBOY Kako O Morya:

— TOKpeTaTd KOHKPETHE MHUIMjaTHBE 3a crpoBoljerse 1 nasbu pa3Boj okBupa EQAVET,

— obaBemTaBatd ¥ MOOWIH30BaTH MIMPOK OOMM 3aMHTEPECOBAHWX CTpaHa mpu crpoBolemy okeupa EQAVET,
YKIbY4yjyhu IEeHTpe H3BPCHOCTH CTPYUHOT 00pa3oBama i 00yKe,

— TMOJpKaTH caMOEeBallyalljy Kao KOMIUIEMEHTapHO U AEIOTBOPHO CPEACTBO 32 OCUI'Ypame KBAJIUTETa
Koje omoryhyje Mepeme ycriexa u yrBphuBame o0nactu koje je Mmoryhe yHanpenuru, u3mely ocranor
U y TIOTJIEy JUTHTAIHE CIPEMHOCTH CUCTEMa M YCTAaHOBA 3a CTPYYHO 0Opa3oBambe 1 00yKy,

— aKTHBHO y4YECTBOBATH y €BPOIICKOj MPEKH 32 OCHIYpPambe KBAIMTETA Y CTPYIHOM 00pa30oBamy U 00yIIH,

— J10CTaBJbaTHU amypnpaHI/I OIIMC HAIMOHAJIHUX MCXaHH3aMa 3a OCI/IpraI-LC KBAJIUTCTA 3aCHOBAHUX Ha OKBI/Ipy
EQAVET,

— YYecTBOBATH Y CTPYYHOj peBM3Mju Ha HUBOY EY () y morneny ocurypama KeajuTera Ha HUBOY EY
Kako Ou ce mosehasna TpaHCIAPEHTHOCT M JOCIEJHOCT MEXaHU3aMa 332 OCUTYPambe KBAIUTETa U KAKO

35 Crpyuna peBusMja IpeicTaB/ba BPCTY J0OpPOBOJHOT y3ajaMHOI yuela KOje MMa 3a IMJb Ja JOHpHUHECE
n000JbIIaby W TPAHCIIAPCHTHOCTH MEXaHW3aMa 3a OCHUTYParmhe KBAJIUTETA Ha HHBOY CHCTEMa KOjU HE JOBOJIC JI0
npolieiypa akpeauTalrje, 3aCHOBaHO Ha MOceOHO] MeTooorUju Kojy he passutu EBporicka Mpexa 3a ocurypame
KBAJIMTETA Y CTPYKOBHOM CTPYYHOM 00pa3oBamy U 00yIIH.
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6u ce ojadano nosepeme Mely npkaBama YiaHNIAMa,;

CrpoBoleme Ha HaITMOHATHOM HUBOY

[penopydyje ce na npkaBe WiaHHLE IPELy3My MEpE 3a CIIPOBOhEE Te MOJUTHUKE Ha HALIMOHATHOM

HUBOY, 33j€HO Ca COLMjaIHUM MapTHEPUMA U IPYTUM pelIeBAaHTHUM 3aUHTEPECOBAHUM CTpaHaMa.

[Iputom Ou ucre Tpebdae:

22,

23.

24.

25.

[IpyxaTi NOIPIIKY OJPXMBHM IIAPTHEPCTBMMA 3a YIPaB/bakEe CTPYYHAM 00OpazoBameM M OOYKOM, Yy CKiIajgy ca
HALMOHAIHUM KOHTEKCTOM H, IIpeMa OTPeOH, IyTeM jaBHO-IIPUBATHUX NAPTHEPCTaBa; Y KIbYUUTH COLMjaIHE IapTHEpE 1
CBE pEJNCBAHTHE aKTepe, YKJbydyjyhn ycTaHOBe 3a CTpydHO oOpazoBame W 00yKy, MHAyCTpuje M Tpemyseha cBHX
BEJIMYMHA, jABHE U MPUBATHE CIY’KOE 32 3amolbaBamhe, HACTABHUKE M MHCTPYKTOPE Y CTPYYHOM 00pa3oBamy U 00yLH 1
IUXOBE MPECTABHUKE, MOCPEJHMYKA Tena ITOMYT WHAYCTPH]jCKUX, MPUBPEJHMX W 3aHATCKMX KOMOpa, CTPyYHE M
CEKTOpCKE OpraHu3alyje, HallMOHAIHE KOOpAUHATOpeE 3a crpoBoheme ['apannuje 3a mnane, ECO u octane ununujatuse
EY, cexktop 3a uH(pOpMauMOHE TEXHOJNOTHje, LIEHTPE W3BPCHOCTH CTPYYHOT 00pasoBama M 00yKe, KiacTepe,
OpraHu3alyje Moja3HuKa/ y4eHWKa M POANTesba, M JIOKAIHA, PETHOHATHA M HalMOHAmHa Tena; [IpoMoBHcaTH TakBa
TapTHEPCTBA HA PETHOHATHOM M CEKTOPCKOM HUBOY;

Ha naj0osbM HauMH MCKOPHCTHTH €BPOIICKE ajaTe 3a TpaHCIapeHTHocT mnomyT EBporckor okBupa
kBaupukanuja, EBpornckor cucrema mnpenoca 6oxoBa (ECIIB), Europass-a n EBporicke kiacudukaruje
BEIITHHA, KOMIETeHIHWja, KBamudukanuja W 3aHuMama (ESCO), onakimiaBaTH ayTOMAarcKO Yy3ajaMHO
NpU3HABakEe KBATM(HMKAIM]a M WCXO/a MEPHOAA ydema y uHocTpaHncTBy (°), omoryhmtu nonasHunmma
Kopumhele pasHUX IOTOTHOCTH Europass-a (HIpP. eBHACHTUPAEmE COICTBEHMX HCKYCTaBa, BELITHHA H
KBaTMpUKAIMja Y OKBHPY OHJIQjH TMpoduiia KOjHU CIYXKH 3a TNPO(EecHOHATHO yCMepaBame, HCKYCTBO
MOOWIIHOCTH, A00Wjame AWTHTANHO IOTIHCAHUX KBadHM(HKaNWja W TpUMamke Ipemiora U TPaXeme
MoryhHOCTH 3a yueme 1 1ocao, KBann(puKaIyje, BpeIHOBamke, IPU3HABAE UT]L.);

Ha najOossm Moryhu HaumH KOpuCTHTH (OHIOOBE W MHCTpyMEeHTe EBporcke yHHje KojuMa ce MmpyXka MOAPIIKA
pedhopmMamMa /WM yiaramuMa y CTPYYHO 00pa3oBame M 00yKy, m3Mel)y ocTalor y Be3W ca JUTUTANH3AIIjOM H
€KOJIOIIKOM OJIpXKUBOIINY, Kao mTo ¢y Next Generation EU (MexaHu3aM 3a 0omOpaBak U pe3wnijeHTHocT, REACT-
EU), Esporncku couujanuu ¢ouat, uncrpyment SURE, Eppomncku ¢oHn 3a pervonHannu paspoj, [nvestEU,
Epasmyc+,

nporpam Horizon Europe, Interreg, Jlurutamsa EBpoma, mMexaHm3am 3a TpaBemHy TpaH3uimjy W EBporcku
HOJbONIPUBPEIHE (OHI 33 pypanHu pa3soj 1 DoHA 3a MOAEPHM3AIH]y; CTUMYJIHMCATH Ja/ba yjarama jaBHOT W
NPHUBATHOT CEKTOPA y CTPYYHOOOpa3oBame U 00YKY;

Ocnamajyhn ce Ha peneBanTHe nocrojehe HalMOHAHE MeXaHW3ME U (PMHAHCHjCKE OKBHpE, N€)UHHCATH Mepe Koje je
noTpeOHO npejy3eTy 3a crpoBoljerse oBe [Iperopyke Ha HAIMOHAIHOM HHBOY Y POKY 011 18 Meceln 01 FbeHOT JIOHOIIeH:a
M TIPaTUTH BUXOBO cripoBoljerbe, u3Meljy octanor ozeNoM HAMOHATHUX CPECTaBa IpeMa MOTpeOU Ha HAlHMOHAIHOM
HUBOY M Ca CHAKHHM HAIJACKOM Ha YK/bYYHMBAFby IUTHTATH3ALM]je W CKOJOLIKE OAPKHBOCTH Y HEIOKYNaH CEKTOp
CTpY4HOT 00pa3oBama 1 00yKe, y3uMajyhu y 003up HaIe:KHOCT/ayTOHOMHI]Y YCTaHOBA 33 00pa3oBame U 00YKY y CKIay
Ca HALMOHAIHAM KOHTEKCTOM.

IMNO3APABJbA HAMEPY KOMUCHIE JIA, IIOIITYJYRU CYIICUIUIAPHOCT:

CIPOBOAY TOJUTHKY YHHje Y 00J1aCTH CTPY4HOT 00pa3oBama 1 00yKe KOjOM ce MpyxKa MogpIIKa

JIeNIOBamby ApKaBa WIAHUIA, IITO YKIbYUYje:

26.

OCHUTYypaBame JEJIOTBOPHOI yIpaBjbama HonuTukamMa EY 3a crpydHo oOpa3oBame U 00yKy IyTeM

36y cknany ca Ilpenopykom Casera ox 26. HoBemOpa 2018. rojuHe 0 MPOMOBHCAMmY AyTOMATCKOT Y3ajaMHOT
Npu3HaBama KBaIH(UKalMja BUCOKOT 00pa3oBamba M CPEIHhOIIKOJICKOI 00pa3oBama W O0yKe M HCXOAa IepHona
yuera y HHOCTPAHCTRBY.

23



27,

28.

29.

30.

31.

32.

33-

34.

35-

TpunapTuTHOr CaBeTojaBHOI 0100pa 3a CTPYYHO OOpa3oBame MW OO0yKy, Ha OCHOBY KOHTHHYHPAHOT
nporpamMa pajga My capaimbh Cca TeHEPAIHUM JUPEKTOpUMa 3a CTPY4YHO oOpaszoBame u 00yky (37),
MIpeACTaBHUIIMMA TT0JIa3HUKA 1 NPY>KaoluMa CTPyYHOT 00pa3oBamba 1 00yKe;

OCHTypaBame TOra Ja ce moiautuka EY 3a cTpyuHo oOpasoBame M 00yKy y HOTIHYHOCTH OZpaxkaBa y CHPOBOEHY
€BPOIICKOT IUTaHa ONOPaBKa, EBPONCKOT 3eJICHOT INIaHa U HOBE HHIYCTpHjcKe cTpaTeryje 3a EBpomy, crpareruje 3a Mana u
cpenma npexyseha 3a ofpkuBY U AUTHTaNHy EBpomy u fa unHK nocnenad u yckialeH geo EBporicke arenjie BemTrHa 3a
OJIp’KUBY KOHKYPEHTHOCT, COLHMjalHy TPABEJHOCT M PE3HIMjEeHTHOCT, AKIMOHOTI IUIaHAa 3a JWTMTAIHO 00pa3oBame,
CBEYKYITHOT €BPOIICKOT OKBHpA 32 capajiby y 00J1acT 00pa3oBarma 1 00yKe 1 eBPOICKOT 00pa30BHOT IPOCTOPA;

JaJbe MPYKarbe MOAPIIKE CTPYKTYPHUM peopMama y TIOTIIe/ly yuerma Kpo3 pajl IyTeM CITyXO0e 3a MOAPLIKY y4ewy Kpo3
paz ¥ HOBH MojcTHIaj EBporickoM caBesy 3a yueme Kpo3 pajJl y CHHEPrHjH ca ['apaHIujoM 3a Miiajie; HOCTYITHO IHPeHEe
yCIIyTa HOJIpIIKE 32 CTPYIHO 00pa3oBame U 00yKy y capanwi ca CEDEFOP-ow;

paszmarpame KOHIenTa M yrnorpede MUKpoKBatudukauuja, u3Mehy ocranor y CTpy4HOM oOpa3oBamy U OOYLH,
3ajelHO C JpkaBaMa 4IaHWI[AMa M pEJEBAHTHUM 3aWHTEPECOBAaHMM CTpaHama, MMel)y ocTanor y KOHTEKCTY
caserojaBHe rpyne EOK-a, kako je npemnoxeno y [Iporpamy Bemtuna 3a Esporny;

NOJIPIIKA ILMJbY IOCTYIIHOT YCIOCTaB/balba M Pa3B0Oja E€BPONCKMX IUIATGOPMH LEHTapa  H3BPCHOCTH CTPYYHOT
o0OpasoBama U 00yKe M pa3MaTpame EBPOICKHX OCHOBHHX CTPYYHHX HpOQWiIa 3ajedHO C JpkaBama WiaHWIaMa M
pEJIEeBaHTHUM 3aMHTEPECOBAHMM CTpaHama, Kao feo Iuardopme Europass u, mo MOryhHOCTH, JONYHBEHHX CTPYYHHM
JUTUTATHAM CaJipXkajeM pa3BHjeHMM Y OKBHpPY €BPONCKMX ajaTa 3a TPAHCHAPEHTHOCT, Ca IMJbEM ONaKIIaBarmba
MOOHITHOCTH TOJTA3HNKA M PaJHUKa M TPAHCTIAPEHTHOCTH 1 NPH3HABamba KBATH(HKALH]a;

MOJIPIIIKA KBAJUTATUBHO] M JCJIOTBOPHO] JWTHTANM3AIUjU MpPYKamka CTPYYHOr 0Opa3oBama U O0yKe Y
IKoJaMa M Kpo3 pajl NMPOMOBHCAamEM YIOTpeOe €BPONCKUX OKBupa kommnereHuuja (%) u amara 3a
camorpoueny (3%) 1 MCTpakuBame M3BOJLUBOCTH CIIPOBOhEmHa aHKETe Ha HUBOY EY 3a cTpyuHe IIKOJIE;

jauame EBporckor caBesa 3a yueme kpo3 pan u Koanniuja 3a qurutante BEMITHHE W PajiHA MECTA, KAKO j€ HajaBJbeHO Y
IIporpamy BemrtuHa 3a Espony;

TIPOMOBHICAE CHCTEMA EBPOIICKOT CTPYYHOT 00pa3zoBama W 00yKe y Mel)yHapomHOM KOHTEKCTY, Kako OM HCTH O
TPENO3HATH Kao TiobamHe peepeHTHEe Tadke 3a MONA3HHKE Y CTPYYHOM o0pasoBamy H o0yim, m3Mely ocraior
IpYKambeM TOJPIIKEe HHTEPHALMOHATH3AIM]U CHCTEMa CTPYYHOT 00pa3oBamba U o0yKe, U Y MOIIeAy 3eMajba KaHIuaaTa
3a wiannne EY u cycemmmx 3emama, y capammu ca EBporckom ¢orpmammjom 3a 00yky (ETF), opraHH30BameM
TaKMHUYEHha Y BEIITHHAMA M KOMYHHKALWjCKUM KaMIlambaMa yCMepeHNM Ha IoBehame aTpakTHBHOCTH M IEpLEILje
cmpyynoe 0bpasoearsa u 06yKe, Kao M TPYKambeM jeTHOCTABHOT MPHUCTYNAa HHPOPMALHjaMa O CipyyHoOM 00pazo8arsy u
obyyu ¥ CPOJTHAM TIOBE3aHUM MPHIIMKAMa 3a Pa3Boj Kapujepe rpanehu u nawe passujatu Europass enemenme;,

capaamy ca MeljyHapopHuM opranmzanmjama, Hapounto ca OECD-om, MelyynaponHom opranmsamumjom paga (MOP),
YHECKO-om u CBetckom 6aHKoM y 00J1acTH CTpy4dHOT 00pa3oBama 1 00yKe.

IpyXXameM TOApIIKE Ap)kaBaMa YIaHHWIAMa y BHXOBHM HACTOjalbuMa ja cipoBeny oBe llperopyke, jauamem
KanamureTa YCTaHOBa 3a CTPY4YHO 00pa3oBame W OOYKy, YKJbYdyjyhu HUXOBY AMUTHTANH3AIU]y M EKOJOLIKY
OZIP>KHMBOCT, W MPOMOBHCABEM HCTPaXKUBABA Y CMPYUHOM 00pa3osarsy u 00yyu N Ha HALJMOHAJHOM HHMBOY M Ha
HuBoy EY y3 momoh cpezncrara u3 peneBantHux (onmosa u nporpama Yuuje (Next Generation EU (Mexanuzam 3a
ornopaBak u pesunujentHoct, REACT-EU), EBponicku coumjanau dount, SURE, Epornicku (oHA 3a pernoHaHA

37 TeHepatHU IMPEKTOPH 38 CTPYKOBHO CTPYYHO 00pa3oBame M 00yKy Ce HMEHY]y O]l CTPAHE J[PKaBa 4IaHUIA.

38 Kao mro ¢y OkBup mururanHux kommereHmwja 3a rpahame (DigComp), OKBHp IMTHTATHHX KOMIETEHIH]a 32
HacTtaBHO 0co0Jbe (DigCompEdu) u OkBup AuruTaaHux KoMieTeHIuja 3a opranusaiyje (DigCompO).

39 Kao wrro je SELFIE.
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pasBoj, InvestEU, Epasmyc+, Horizon Europe, Interreg, Jlurntanna Espona, Mexanu3sam 3a 1paBeiHy TpaH3HILH]y,
EBporncku nossonpuspenHn GoHJ 3a pypasHu pa3oj 1 DoHx 32 MOAEPHU3ALHN]Y);

36. 00e30chuBambe KBATMTATUBHOT M KBAHTHTATHBHOT Npahema y CKIaay ca 3ajeJHAYKUM I[UIBEBHMA Je(DUHICAHIM Y OBOj
IIpenopy1m, Kao ¥ JPYruM peIEBaHTHUAM MOJAIMMa, YK/bY4yjyhu mojatke O yJiarambuMma, i yrnotpeda THX mojaraka 3a
€BPOIICKM CEMECTap M pelieBaHTHE eBPOIICKe OKBHpE 3a mpaheme 1 U3BeIlITaBabe, Kao U mpyxkame u3peinraja CaBery o
crposofjersy [Ipenopyke cBakuXx MeT rojrHa Oclamajyhu ce Ha MoJjaTKe T0CTYIHE Ha HAIMOHAIIHOM M €BPOIICKOM HUBOY,
Kao 1 roauime npahemwe koje cnposonun CEDEFOP.

OBom IlpemopykoM ce 3amemyje IIpemopyka EBpormickor mapimamenta m Casera om 18. jyma 2009.
TOJIMHE O YCIOCTaBJbamkbhy EBpoICKOr pedepeHTHOr OKBHpPA 3a OCUTYpame KBAIHTETa y CTPYYHOM
obpasoBamy u o0y (EQAVET) u Ilpenopyka EBponckor mapinamenTta n Casera ox 18. jyna 2009.
TOJIMHE O YCIIOCTaBJbamky EBpoIICKOT 00OBHOT CHCTEMa 3a CTPYUHO oOpa3oBame U 00yky (ECVET).

CacrarspeHo y bpuceny 24. nHopem6pa 2020. roaune

y une Cagema

peoceonux

M. ROTH
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10.

11.

12.

13.

14.

AHEKC 1
PeneBaHTHU aKkTH YHHje y 00J1aCTH BelITHHA, 00pa3oBama U 00yke

Ipenopyka Beha ox 28. jyna 2011. TomuHe 0 HOJMTHKaMa 3a CMAmbEELE PAHOT NPEKU/IA MIKOIOBamba (1).

Ipenopyka Casera ox 20. nenem6pa 2012. rogune o BpeaHOBamby He(GOPMAIHOT ¥ HHPOPMAIHOT yuemba (2).

3ajennnuku u3BemTaj CaBera u Komucuje 3a 2015. ronuny o cripoBoljerby CTpaTeikor OKBUpa 3a €BPOICKY
capagmy y obmactu obpazoBama u o0yke (ET 2020) — HoBu mpuopHUTETH 32 €BPOICKY Capailky y 00JacTh
oOpasoBama 1 0byke ().

IMpenopyka  CaBera onm  19. geuembpa  2016. roguHe o  oOmuuMMa  ycaBpllaBamwa:
HOBE HpuIHKe 3a oxpacie ().

IIpemopyxa Caseta oz 22. maja 2017. ronuae o EBporickoM okBHpY KBaTH(UKaNHja 33 MET0KUBOTHO yUCHE
U craBjbaky BaH cHare Ilpemopyke EBpomnckor nmapimamenta u Casera ox 23. ampuna 2008. roguse o
yCIIOCTaBJbary EBpoIicKor okBHpa KBanu(pHKanuja 3a HET0KHUBOTHO yuere (°).

IMpenopyka Casera o 20. HoBemOpa 2017. rogune o npahemy ocoba ca kpanudpukanujama (°).

Omnyka (EY) 2018/646 Epporckor mapinamenta u Capera on 18. ampmma 2018. rogwHe 0 3ajeJHHYKOM
OKBHPY 3a NpyKame 00JbUX ycilyra 3a BelTuHe U kBanudukanmje (Europass) u craBjbamy BaH cHare Oyke
6p 2241/2004/E3 (7).

IIpenopyka Cagera ox 22. maja 2018. romuHe 0 KJby4HHM KOMIIETEHIIMjaMa 3a IEJ0KHBOTHO yueme (%).
3axsbyunu CaBeTa 0 HAIPETKY MPEMA BU3HjH €BPOIICKOT 00pasoBHOT mpocTopa (°).

[Tpenopyka Casera o 26. HoBemOpa 2018. roguHe O MPOMOBHCAakY ayTOMATCKOT y3ajaMHOT IpHU3HABamba
KkBaJM(UKalMja BUCOKOT 00pa3oBama U CPEAOLIKOICKOT 00pa3oBama U 00yKe M UCXO/a Mepruo/a yuema y
unocTpancTByy (19).

3akspyuru Casera o cripoBohemy [Ipenopyke CaBeta 0 o6nunnMa ycaBpliiaBamba: HOBE MPUITHKE 33 Opacie
(ll).

Pesonyija CaBeTa 0 1ajbeM Pa3Bojy €BPONCKOT 00Pa30BHOT MPOCTOPA Y MUY MPYXKakha MOAPIIKE CUCTEMY
o0Opa3oBama 1 00yKe OKpeHyTux ka oyayhuoctu (12).

3axpyunu Casera o ekoHOMHjU 106podutu (13).

Komynukanuja Kommucuje mon Hacnosom ,lomuiumma crparerdja oap:kusor pacta  2020.(14).

'CIIC 191, 1.7.2011, ctp. 1.

2CJIC 398, 22.12.2012, crp. 1.
3CJIC 417, 15.12.2015., c1p. 25.
4 CJI C 484, 24.12.2016, c1p. 1.
SCJIC 189, 15.6.2017, ctp. 15.
6 CJI C 423,9.12.2017, c1p. 1.
7CIIL 112, 2.5.2018, cp. 42.

8 CJIC 189, 4.6.2018, crp. 1.

9 CJIC 195, 7.6.2018, c1p. 7.

10 CJI C 444, 10.12.2018, ctp. 1.
1 CJI C 189, 5.6.2019, c1p. 23.
12 CJ1 C 389, 18.11.2019, crp. 1.
13 13432/19.

14 COM (2019) 650 final.
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AHEKC II

OxsBup EQAVET

Heo A. Unpukatusuu aeckpuntopu EQAVET-a

Y 0BOM aHeKCy Cy JaTH HWHAWKATUBHU JECKPHUITOPU ca LHUJbeM IMpykama MOJpIIKE Ap)kaBaMa
WiaHUI[aMa M TpyXKaolMMa CTPy4YHOr oOpa3oBamba M 0OyKe, Kako TO CMaTpajy NpUMEPEeHUM, MpH

cripoBohemy okBupa EQAVET. CrpykTypucaHu cy mpema (azama IHUKIyca KBaJUTETa:

nianupare —

cnpogolierve — 6pedHosarbe— npoeepa. Mory ce NMPUMEHHTH W HA WHUIMjaJHO W HAa KOHTHHYHPAHO
CTPYYHO 00pa3oBame 1 00YKY, a MPUMEIHLUBH Cy U Ha CBA OKPYXKEHaA 32 YUCHE: YUCHE Y KON U YICHE
Kpo3 paj, yKIbYydyjyhu mporpame mpUIIpaBHUIITRA.

Kpurepujymu WHaukaTHBHYE AECKPUIITOPH Ha WHaukaTHBHY IECKPUNITOPH Ha
KBaJIUTETA HUBOY CHUCTEMA CTPYYHOT HUBOY TIpy’Kallala yciyra CTpy4HOr
o0pazoBama U 00yKe o0pa3oBama 1 00yKe
[lusbeBn CTPYUHOT 00pa3oBama 1 0GyKe wmweBn crpydHor obpazoBama M 0OYKeE
Cy OMHCAHH 3a CPEHOPOUHH i Ayropouny | Hd ~ CBPONCKOM, — HALMOHATHOM N
BPEMEHCKM pOK, M II0Be3aHM cy ca | PCTHOHAIHOM HHBOY €€ OTICAd)y Yy
EBPOTICKUM  [M/BEBUMA W IbeBHMa | OKATHAM  IHBEBHMA  Koje onpehyjy
[nanupame ONPKHBOT pasBoja, y3umajyhu y ofsup | MPYKAOLH yCIyra CTpyHHOT 00pasoBama
OZIpakaBa CTPATENIKy | OAPKUBOCT )KHBOTHE CPEIMHE. u obyKke.
iljiyggmmxoja je T rm——— Apyrm JacHU LMIbEBM W IMJBHE BPEIHOCTH CY
[ poem i S| e 1 oo
aKTepIMa, o | yrepbuBay  mawbesa  crpywmor | "POTP :
VKIBYIYje jacue obpasoBaba M OOyKke Ha PasIMATHM Konrtunyupane KOHCYJITAIHje ca
mubeBe, Mepe u | TMBOMMA. COLMjaIHUM MApPTHEPUMA ¥ CBHM JPYTHM
TI0Ka3aresbe PENEBAHTHAM aKTEpUMa Ce OJBHjajy KaKo

LlnmeBn ce yTBphyjy W mpare momohy
crenuuIHUX ToKa3aresba (KPUTEPU)yMH
YCIICITHOCTH).

YcenocTaB/jbeHH €y  MEXaHU3MH U
MOCTYIIH 3a yTBphuBame norpeda 3a
oOydJaBameM Ha TPXKHUINTY pana u y
JPYUITBY.

Ou ce yrtBpawie crenuduuHe motpede
JNoKaia//morpede NojeMHaIa.

OnroBopHOCTH y TOTJENy YIpaBibamba
KBAJIATETOM H  pa3Boja Cy jacHO
J0fIeIbeHE.

3amocieHu Cy OJ MOYeTKa YKJbYYCHH Y
IUIAHUPAbE, u3mehy ocrajor
yKJbY4uyjyhu u yHampeheme KkBanurera
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OcMuIUbeHa je MONUTHKA HHPOpMUCama

KOjJOM C€ OCHI'ypaBa  OITHUMAJIHO
00jaBJbHBaHE pesynTaTta/ucxona
KBaJIMTETA y CKJIay ca

Ha]_lI/IOHaJIHI/IM/peI‘I/IOHaJIHI/IM 3aXTCBHUMa
Yy norjieay 3alliTUTE moJiaTaka.

VT1BpheHu Cy cTaHIapau ¥ CMEpHUIIE 34

NpU3HABAE, BPEITHOBaE "
cepTu(HKOBabE KOMIICTEHIIH] |
10jeIMHAIIA.

KBamndukanmje crpygHor o0pasoBama H
o0yke cy omnmcane omohy HcXo/1a y4emwa.

VenocraBbeHH Cy  MEXaHM3MH 32
OCHUTYpame KBaJIUTETA uspane
nporpaMa, BpelHOBama W PEBU3M]jE

KBaJIH(HKAIIH]a.

IIporpamu ctpy4yHor oOpasoBama U
o0yke Cy OCMHUIUBCHH TaKo Jia
omoryhe  duiekcuOuWiIHE  HauMHE
yuema © Op3o TpuiarohaBame
NPOMECIUBHM TOTpedaMa TpPIKUIITA

paza.

[Ipyxaoun ctpydHor oOpasoBama U
o0yke TIaHWpa)y WHUIHjaTHBE 3a
capajiiby ca PEeleBaHTHUM aKTepUMa.

PeneBantHn  akTepu  ywecTByjy Y
TIIOCTYIKY aHaJU3€ JOKATHUX OTpeoa.

[Ipyxaomu cTpy4Hor obpasoBama U o0yke

nMajy YCTIOCTaBIbEH jacaH "
TPAHCIAPEHTAaH CUCTEM 33 OCHTYpame
KBaJIUTETA.

OcmunubeHe €y Mepe 3a OCHTYpame
yCKIal)eHOCTH Ca TIPaBUIMMA O 3aIITHTH
TnojiaTaKa.

Kpurepujymu
KBAJIUTETA

WHaukaTHBHE AECKPUIITOPH HA
HHUBOY CHCTEMa CTPYYHOT
o0pasoBama 1 00yKe

WHaukaTHBHY TECKPUNITOPH HA
HHUBOY IpyXKaiara yclryra CTpy4Hor
00pa3oBama U 00yKe

[lnanoBu cnpoBolema)

cy uspahenu  y3
KOHCYJITaluje ca
3aMHTEPECOBAHIM

CTpaHama Hu yKIJbY4yjy|
jacHa HadJerna.

[TnanoBu CrpoBohema cy
YCIOCTaBJbEHH Y  capajmh  ca
COIIMjaJIHAM MapTHEPUMA, PYKAOIIUMa
CTpY4YHOT o00pa3zoBama H OOyKe ™
JPYTHUM pEJICBaHTHUM aKTepuma Ha
Pa3INYUTHM HHBOMMA.

[TnanoBu CrpoBoljermba YKIBYY]Y
pasMatpame  HOTpeOHHX  pecypca,
KamanuTeTa  KOPHCHWKA,  ajgara |
CMEpHHIIAa MOTPeOHMX 33 MPYyKame
TOJIPIIIKE.

OcCMHIIUbEHE Cy CMEpHHUIIE M CTaHIap.Iu
3a CIIPOBOebE Ha Pa3TMYUTHM HUBOMMA.
OBe cMepHHIIC W CTaHAAPIU YKIBYUY]Y
TIPOLIEHY, TIPU3HABABLE U CEPTHPHKOBAIHE
KBaMM(UKaIuja

[InanoBu cnpoBolerma ykibyuyjy moceOHY
MOJPIIKY 32 CTPYYHO YCaBPIIABAME
HACTaBHMKA M WHCTPyKTOpa, wu3Mehy
OCTJOr W 33 [JUTHTAIHE BEIITHHE U

OAPIKUBOCT KUBOTHE CPCIMHE.

CpenctBa cy Ha oproBapajyhiu HauuH
VHTEPHO YcKialjeHa/IofiesbeHa ca LHIbeM
MoCTH3amka  [MJbeBa  YTBpheHHX Y
IJIAHOBUMA CIIPOBOleHba.

PeneBanTHIM " WHKJTY3HBHUM
MapTHEPCTBUMA, YKJbYUyjyhu oHa m3Mmehy
HACTAaBHUKA M HWHCTPYKTOpa, CE jacHO
npyXa TMOJpIKa Kako OW ce CrpoBelne
TUTAaHUPAHE aKTUBHOCTH.

Y crparemikoM IUTaHy 3a  PasBoj
KOMIIETEHLIMja 3all0CICHUX, HCTHYE Ce
norpeba  CTPY4YHOr  ycaBpllaBamba
HAacTaBHHKA U HHCTPYKTOPa

3anocieHn peloBHO moxahajy mporpame
CTPY4YHOT YyCaBplllaBama W Pa3BHjajy
capallby ca pEINCBaHTHUM CIOJbHHM
AKTCpuMa, IITO IMOMAXE IIPpU U3TPaAlIbU
KaranureTa, yHanpehuBamy KBanuTeTa n
nmoBehamy YCIENTHOCTH.
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OaroBopHOCTH
o0pazoBama W
crpoBoljema  Cy
TPaHCTIAPEHTHE.

npyxkanana  CTPYYHOT|
o0yke Yy  IOCTYIIKY|
jacHo  omucaHe M
PasBujen  je  HamWoOHANHM  W/WIH
peTHOHAIHM  OKBHP 32  OCHTYpame
KBaJUTETa KOjU YKJbydyje CMEpHHIE H
CTaHjapie  KBauuTeTa Ha  HUBOY
npyXanana  CTpy4dHor o0OpasoBama H
o0yke panu TPOMOBHCAhA
KOHTHHYHPAHOT  yHampehuBama  H
caMoperyanmyje.

[Iporpamu  mpyxanana CTPYYHOT
obpazoBama W 00yke  omoryhasajy
MOJNa3HMLMMa Ja TOCTUTHY OYeKHBaHe
HCXOZIe YydYelha U YKbyde ce y MpoLec
yuema.

[Ipyxaorm cTpydHOT 00pa3zoBama W 00YKe
BOJIC padyHa o moTpebama IojeArHAIa 3a
y4emheM yIoTpeOOM MPUCTYNA YCMEPEHOT
HAa  TOJNa3HWKA, KOjU  MOJA3HUIMMA
omoryhaBa MOCTH3amb¢ OUCKHBAHUX HCXO0/1a
yuema.

[Ipyxaonu cTpyqHor obpasoBama U 00yke
NPOMOBHUIIY MHOBALMjE y HOITIEAy METoAa
NoAyyaBama M y4ewa, y ILIKOJaMa M Ha
pajHOM MECTY, Y3 YMOTpeOy AMTHTATHHX
TEXHOJOTHja M anaTa 3a Y4eme MyTeM
UHTEpHETA.

[Ipyxaouu cTpyyHor oOpa3oBama U 00yKe
ynoTpeO/baBajy —BajbaHE, MpeLU3HE U
TOY3/]aHe METOJIE 32 BPEIHOBAKE HMCXOJa
yueba M0jeInHaIa.

Kpurepujymu
KBAJIUTETA

WHaukaTHBHE AECKPUIITOPH HA
HHUBOY CHCTEMa CTPYYHOT
o0pasoBama 1 00yKke

WHanKaTHBHY JECKPUIITOPH Ha
HMBOY NIpy’Kanana yciyra CTpyqyHor
o0pazoBama U 00yKke

BpenHoBame ucxoma u
mporeca ce PeroBHO
CIIPOBOAH i
TOTKPETUBY]e MEpEHEM

OcMuIIUbEHAa je  METOJ0JIOTH]a
BpelHOBama  koja  oOyxBara
MHTEPHO M EKCTEPHO BPEIHOBAHE.

VYuecTBOBamE pENECBAHTHUX AaKTepa Y
MOCTYNKY mpaliela ¥ BpelHOBamA je
JOTOBOPEHO 1 jaCHO OTHCAHO.

HauyoHanun/peruoHanHy  CTaHAapad |
TIOCTYIIN 33 yaHIpehiBame W OCHTYpame
KBAJIATETA cy pelneBaHTHU n

TIPOTOPIMOHATHY MTOTpe0ama CeKTopa.

Y okBUpy cucTteMa ce  CIOpPOBOAU
CaMOBpEIHOBamkE, KAa0 W HWHTEPHE U
eKCTEPHE PEBU3HjE, TPeMa TTOTPEOH.

CamorporieHa/caMOBPETHOBALE CE CIIPOBOLH
NePHOAMYHO  TpeMa  HALUMOHAIHUM U
PETHOHATHUM MPOMUCHAMA/OKBUPUMA WM HA
HHUIIH]aTHBY npyxkanana CTpYYHOT
obpazoBama 1 00yke, a 00yXBaTa JUTHUTAIHY
CIIPpEMHOCT U OAPKUBOCT KMBOTHC CPEIAUHE
YCTaHOBA CTPYYHOT 00pa3oBarmba i 00yke

BpemHoBame u mpoBepa o0yxBarajy
HOCTYIIKE " pesyaTaTe/ucxoe
obpazoBama 1 00yKke, YKIbydyjyhu oreHy
33JI0BOJbCTBA  TIONIA3HWKA, KA0 |
YCIEITHOCT ¥ 33JI0BOJBCTBO 3aMOCICHHX.

Cuctem 3a paHy HIeHTU(HUKALH]Y ce

CIIPOBON

[Ipumemnyjy ce TI0Ka3aTesbH

YCTIETTHOCTH.

CnpoBomu ce pENeBAHTHO, PEIOBHO H
JOCIETHO MPUKYIUbAbE MoaTaka Kako Oun
ce MEepHo ycmex M yTBpAuie o0nactu y
KojuMa Ccy mnotpeOHa yHampehuBama.

OcmunubeHe cy ozroBapajyhe

BpenHoBame ¥ mpoBepa  YKJbYUyjy
NPUKYIUBAkhE U YIOTPeOy TojIaTaka, Kao u
ojiroBapajylic 1 1enoTBOpHE MEXaHU3ME 32

YKJbYUHBaE€ HWHTEPHUX M EKCTEPHHX
pENEBaHTHHX aKTepa
CopoBoau ce  cucTeM 3a  paHy
UCHTAPUKALH]Y
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METOIOJIOTHje PUKYIJbakba MOJaTaKa,
HIIP. YIUTHUIH U [IOKa3aTeJby/mapaMeTpy

ITposepa

[ocTymim, MEXaHU3MH U HHCTPYMEHTH 3a
CTIpoBOhere TIpoBepe ce JAeHUHHITY |
yrnoTpebsbaBajy  paam  yHampehuBama
KBAIIUTETA TIOHY/IC HA CBUM HHBOUMA.

[TocTynuu OMBajy peIoBHO MOJBPIHYTH
npoBepamMa, W OCMHIIIBbABA]y AaKIMOHH
IJIaHoBH 3a mpomeHe. Cucremu ce y
CKJIaJly C THM IIpuiiarohasajy.

Hudopmanmje o ucxoauma BpeIHOBambA
Cy jaBHO JJOCTYIIHE.

[Npukyrubajy ce noBpaTHe MHpOpMAIIH]je
MOJIA3HUKA O FHbUXOBUM HCKYCTBHMA
ydema, Ka0 U 0 OKPYKEHhY 32 yuehe U
noaydaBame. lloBpaTHe uH(OpMamyje
NPYXajy ¥ HACTABHHIM, TPEHEPU U CBH
OCTallM PENEBAHTHU aKTEPH, & CBE TO
YUHHA OCHOBY 3a OJITyYHMBAE O JaJbeM
JETOBamY.

HNudopmammje o mcxoauma mposepe cy
JOCTYITHE IITHPOKO] jABHOCTH.

[locTymuu y Besw ca  MOBPAaTHHM
MH(pOpMalKjaMa W TpoBepaMa Cy JIeo
CTpaTemKOr nporeca ydaema y
OpraHu3aluju, TMOZpPIKaBajy pasBoj
BHCOKOKBJIUTETHE TOHYAe W YyHampehyjy
MoryhHoctn 3a TIOJIa3HHUKE.

O  pesynratMa/MCXOfMMa  TOCTYIIKA
BpEIHOBaMba CE JIUCKYTYje Ca PENeBAaHTHHM
aktepuma, W wm3pahyjy ce oaroeapajyhu
AKOMOHU ITJIAaHOBU.

Jeo b. Pedpepentnu ckyn noxazaresba EQAVET-a

Y 0BOM ozieJbKY ce mpenyiaxe Hu3 pedepeHTHHX MMoKa3aTesba KOju ce MOTYy yIOTpeOsbaBaTh 3a IpyKarmbe

MOJIPIIKE BpPEIHOBakY M yHanpehHBamy KBaJUTETa HAIMOHAIHHMX/PETHOHAIHUX CHCTEMa CTPYYHOT

oOpa3zoBamba UM 00yKe W/WIM TIpykajlana CTpydyHOr oOpa3oBama W OOyKe HpH CIpoBohemy OKBUpA

EQAVET.

IToxka3zaTtesn

Bpcra noka3artesba

Capxa noiuTnke

CBGO6YXB8.THI/I MMOKa3aTeJb OCUTYypamkha KBAJIUTCTA

Bpoj 1.

PeneBanTHOCT cucrema

KBaIUTETa 3a MpYyKaoue yciyra
CTpy4HOT 00pa3oBama u 00yKe:

a) yneo
CTpy4YHOr 00pa3oBama
KOjU  TpHUMEBY]y

CUCTEME OCUTypama KBaJIUTCTa

yTBpheHe 3aKoHOM/Ha

npysKanana

ocHTypama [oka3aresb KOHTEKCTa/ HHITyTa

yciyra
u o0yke
UHTEPHE

BIIACTUTY

[IpomoBucatn KyATYpy
yHanpelhuBama KBajIWTeTa Ha
HHMBOY  IIpyXajauna  yciyra
CTpy4HOT 00pa3oBama 1 00yke

[Toeharu TPAHCHAPEHTHOCT

KBanuTeTa o0yKe
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WHUIH]jATUBY

0) yaeo aKpeIUTOBAHUX
mpy’ajana yciayra CTPY4HOT
o0Opa3oBama 1 00yKe

[ToGospImaTy y3ajaMHO TIOBEPEHE Y
TOTJIeTy TIPyKama 00yKe

Bpoj 2

VYnarame y 0OyKy HACTaBHHKA H
MHCTPYKTOpA:

a) yIeo HacTaBHHKA M MHCTPYKTOpa
KOjU YYECTBYjy y KOHTHHYHpPAHO]
o0y

0) W3HOC YJIOXEHHX CpeICTaBa,

[Tokazaress nHMyTa/MpoLEeca

HpOMOBI/IC aTu OATOBOPHOCT

HACTaBHUKA W WHCTPYKTOpa Y
nporiecy yHampeluBama KBaiuTeTa

CTPY4YHOT 00pa3oBama u 00yKe

YHanpehuBame  peCHOHCHBHOCTH
CTpy4HOr oOpasoBama H 00yKe
IPOMEHBUBUM TIOTpeOaMa TPIKHIITA

pana

yKJbydyjyhu cpencra 3a

JIUTUTATHE BEIITHHE [loseharu n3rpaimwy
WHIMBUIyATHAX — KamainuTeTa 3a
yueHe
VHanpeautu nocTurayha
TONa3HUKA

IMTokazaTesbH OCTBApEHa IUJbEBA KBAJIHUTETA MOJUTHKA CTPYYHOT 00pa3oBama U 00yke

bpoj 3.

Croma yuemha y mporpammma | [10K3aTelb HHIyTa/ IpONeCa/HCX0A [pukynury OCHOBHE

CTPYYHOT 00pa3oBama 1 00yKe:

Opoj ydYecHHMKa y TporpamuMa
cTpyuHor 06pasoama u odyke (')

mpeMa BpCTH Hporpama u
HWHAUBUAYATHIM

kputepujymuma (%)

uH(OpPMAIKje O aTPaKTUBHOCTH
CTpy4YHOT 00pa3oBama W 00yKe
Ha HHUBOY CHCTEMa CTPYYHOT
oOpazoBama 1 00yKe 1 Ha HUBOY
npykajana mporpama CTpy4YHOT
o0pazoBama 1 00yKe

Tapretupana mozppmka kako 6u ce
nosehiao  mpucTyn CTPYYHOM
o0pazoBamy u 00ymH, YKBydIyjyhn

1 0co0e U3 OCETIBUBUX TpyIIa

! 3a MHHUIMjATHO CTPYYHO 00pa3oBame U 00YKY: MOJA3HAKOM CE MOXKE CMAaTpaTd y4eCHHKOM OBOT IPOrpaMa TeK HAKOH

nepuosa of LIECT Hexesba oOyKe. 3a IENOXHBOTHO YdeHe: NMPOLEHAT IomyJalyje ynucane Ha QopmainHe mporpame

CTpy4YHOT 00pa3oBama 1 00yKe.

2 OcuM OCHOBHUX HH(OpPMAIHja O MONY W KUBOTHOj 100H, MOTY C€ NPMMEHUTH M IPYTH COLMjANHE KPUTEPH)jyMH, HIIp.
ocobe Koje paHO HaIlylITajy IIKOJIOBAHE, HAjBUIIN OCTBAPEHH CTENeH 00pa3oBama, MUTPaHTH, 0c00e ca HHBAIUIUTETOM,
Tpajame Ieproja He3arnoCIeHOCTH.
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Bpoj 4.

Croma 3aBpIiaBarma IIKOJIOBaka y
OKBUpY IIporpama CTpY4YHOT
o0pazoBama 1 00yKe:

O0poj ocoba Koje Cy YCIEIHO
3aBpIIWIC/HAMYCTUIIC TPOTrpame
cTpy4uHOT oOpa3oBama M O0YKe,

IMTokasaress
npoleca/ucxoa/pesyiarara

[Ipuxynuru OCHOBHE
uHdopMmanuje o 00pa3OBHUM
HOCTUTHYhMMa W KBalUTeTy
nporeca 00yke

U3padyHatn cTole  HAmyIITama
IIKOJIOBAkA Yy OJHOCY HAa CTOIY
yuemha

mpemMa BpPCTH  IporpamMa |
o — [pyXHUTH TOJPIIKY YCIICITHOM
'y 3aBpIICTKY 00pa3oBama Kao
KpuTeprjyMuMa jemaH O TVABHMX IMJBEBA
KBaJIUTETA CTPYYHOT
obpasoBama 1 00yKe
[Mogpmka  amantupaHoj  00yuu,
yKIBYUyjyhu oco0e W3 OCeT/hUBHX
rpyna
Bpoj 5.

Kperame yueHuka/monazHuka IO
o 3aBpIIETKY nporpama
CTpY4HOT 00pa3oBama 1 00yKe:

a)IO3MILINja/TI0I0XKa]
MOJIa3HHUKA CTPY4HOT
obOpazoBamba U  00yke Yy

onpeheHOM TpeHYTKY HaKOH
3aBpILeTKa 00yKe, MpeMa BpCTH
nporpamMa ¥4 HHAUBULYAIHUM
kputepujymuma (°)

0) ymeo 3amocleHHX TOJNA3HUKA Y

ompeeHOM  TpPEHYTKY  HAaKOH

3aBpmieTka oOyke, NpeMa BpCTH

IToka3zaTess ucxona

Hoz[pun(a 3allOIIJbUBOCTH

VHnpeautu PECIIOHCUBHOCT
CTpy4HOr oOpa3oBama W 00yKe Ha
TpPOMEbIBE TOTpede TPKUIITA paaa

[Mogpmika  amanTupaHoj  00yIH,

VKIBYyUyjyhu oco0e W3 OCeT/hUBHX
rpyna

nporpaMa M MHIMBHIYyaJTHUM
KpHUTEpHjyMUMa
Bpoj 6.

[lpumeHa cTeyeHWX BelITHHA Ha
PamHOM MeECTYy:

a) uHpOpManuje O 3aHUMAIbY
NPUKYIUBEHE OJ  II0jeHMHana
HaKOH 3aBpIIeTkKa o0yke Ipema
BpPCTH 00yKEe ¥ WHAWBUAYATHUM
KpUTEpHjyMHIMa

Ilokazarermn ncxoga

(koMOWHAIM]ja KBAIMTATHBHUX U
KBAHTUTATUBHUX MOJATAKA)

[TosehaTy 3amOI/EUBOCT

VHanpenutu PECTIOHCUBHOCT
CTpy4YHOT o0pa3oBama M O00OyKe
IPOMEHHBIM MOTpeOamMa TPIKHIITA
pana

% 3a MHULIUjaIHO CTPYYHO 00pa3oBare U 00YKY: YKJbY4yjyhu HHbOpMaIHje O MO3KIMjH/TIONI0XKa]y TI0JIa3HUKa KOju

Cy HAIyCTHJIM [TPOrpam oOyKe.
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0) croma 3a/I0BOJHCTBA
Moje/IMHaIla W MOoCioJaBana y
MOTJIe Ty

BELITHHA/KOMIIECTCHIIN]a

CTCUYCHUX

[ompmka amantupanoj  oOyuu,

yKIBYyUyjyhu oco0e W3 OCeT/hUBHX
rpyna

HNudopmarmje o KOHTEKCTY

Bpoj 7.

4 .
Croma  mesamocienoctd () | IToka3aTesb KOHTEKCTa [Mozaguucke uHMOpMaLMje 3a
npema VHIUBHy ATHUM JIOHOLIEHE MOIMTUKA HA HUBOY
KPUTEPUjyMHUMa cHCTeMa CTPY4YHOI 00pa3oBama

u 00yKe

bpoj 8
3acTyIUBEHOCT ocerpupix | 110Ka3aTesb KOHTEKCTA lozamuncke
rpymna: I/IH(I)OpMa]_II/I_]e 3a

a)  TPONEHAT  yYeCHWKa Y
CTPYYHOM o00pa3oBamy W 00yIn
KOju Cy KiIacHpUKOBAaHH Kao
NPHUNAJHALN OCETIBUBHX Tpymna (y
ne(pUHACAHOM  PErHOHY WM
rpaButHpajyhieM moapydjy) mpema
’KMBOTHO] 100U U TIOTy

0) croma ycmemHOCTH ocoba u3
OCETJbHBUX TPyIa IpemMa KUBOTHO]

JIOHOIIICHE TOJNMTHKA Ha
HHBOY CHUCTEMa CTPYYHOT
obpasoBama 1 00yKe

[Tompmka mHpuCTYy — CTPYYHOM

obpazoBamy W 00ymu ocobe wu3
OCETJBUBHX TPyIa

[logpmka  amantupaHoj — oOymw,

yKIbydyjyhu ocobe U3 OceTIbHBHX
rpyma

100u u oy

bpoj 9.

VHanpehpBambe  peCOHCHBHOCT
: [okazaress KOHTEKcTa/ WHITyTa
Mexanm3mu 3a uASHTHDHKAIH]Y ( 6 . )y CTpydHOr 06pasoBama U 0Gyke
KBaJITaTUBHE HH(DOpMaIHje

noTpeda 3a 00ykama Ha TPKHUILTY pMaliy] TPOMCHSHBIM notpedama
pana. TPHKHIITA pajia
a) nadopMaImje o Moxpika
MEXaHU3MHMa YCTOCTABILEHHM 3ATOMIBHBOCTH
pamu nuaeHTUUKAIIH]e
MPOMEHUBUX  ToTpeda  Ha
Pa3IMYUTHM HUBOMMA

0) Jnokasuw o ymoTpebH TaKBUX
MeXaHh3aMa u BUX0BO]

e(hMKacHOCTH

bpoj 10.
HporpaMH KOjI/IMa ce TPOMOBHIIIE [Toxasaten mporeca (KBaHI/ITaTI/IBHC TToBehaTtu HOPHUCTYII

4 Jledpunuuuja Meljynaponte opraHusanyje pajga: MOjeJMHLHM KMBOTHE 100K on 15 00 74 rojvHa KOju aKTHBHO

TpaXXe 1mocao U CIIpEMHU Cy 1a IMOYHY Ca paaoM.
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0osbH TPUCTYIT CTPYYHOM
o0pazoBamy U O0OYyIH TIpyXajy
CMEpHHIIE (MOTEeHIMjaTTHIM)
MOJTa3HUIIMA CTPY4YHOT
o0pa3oBama U 00yKe:

a) umHpopMamuje o mnoctojehum
NporpaMuMa Ha Pa3IMYUTHM
HUBOUMa

0) 10Ka3 BUXOBE e(hUKACHOCTH

HH]OopMaIje)

CTPYYHOM 00pa3oBamy
U o0ymu ykibydyjyhn
ocobe W3  OCETJBUBHX
rpyma

[pyxame CMEpHHUIIA
(TIOTEHTTHjaTHIM)
TONa3HUIMMA y

CTPYYHOM 00pa3oBamy M
00yt

MMonpiika  aganTUpaHOj
o0y
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Prilog 2. Pregled standarda i indikatora Kkoji se primenjuju
prilikom vrednovanja kvaliteta rada Skola prema oblastima
kvaliteta

OBLAST KVALITETA 1: PROGRAMIRANJE, PLANIRANIJE I IZVESTAVANJE
1.1. Programiranje obrazovno-vaspitnog rada je u funkciji kvalitetnog rada skole.
1.1.1 Skolski program se zasniva na propisanim nac¢elima za izradu ovog dokumenta.

1.1.2. U izradi Razvojnog plana ustanove ucestvovale su klju¢ne ciljne grupe (nastavnici, stru¢ni
saradnici, direktor, ucenici, roditelji, lokalna zajednica).

1.1.3. Sadrzaj klju¢nih Skolskih dokumenata odrzava specifi¢nosti ustanove.

1.1.4. Programiranje rada zasniva se na analiticko-istraZivackim podacima i procenama
kvaliteta rada ustanove.

1.1.5. U programiranju rada uvazavaju se uzrasne, razvojne i specificne potrebe ucenika.
1.2. Planiranje rada organa, tela i timova je u funkciji efektivnog i efikasnog rada u skoli.

1.2.1. Godi3nji plan rada donet je u skladu sa Skolskim programom, razvojnim planom i
godiSnjim kalendarom.

1.2.2.U operativnim/akcionim planovima organa, tela, timova, stru¢nih saradnika i direktora
konkretizovani su ciljevi iz razvojnog plana i Skolskog programa i uvaZene su aktuelne potrebe
skole.

1.2.3. Planovi organa, tela i timova jasno odslikavaju procese rada i projektuju promene na svim
nivoima delovanja.

1.2.4. Operativno planiranje organa, tela i timova predvida aktivnosti i mehanizme za pracenje
rada i izveStavanje tokom Skolske godine.

1.2.5. Godisnji izvestaj sadrzi relevantne informacije o radu skole i uskladen je sa sadrzajem
godiSnjeg plana rada.

1.3. Planiranje obrazovno-vaspitnog rada usmereno je na razvoj i ostvarivanje ciljeva
obrazovanja i vaspitanja, standarda postignuéa/ishoda u nastavnim predmetima i opstih
medupredmetnih i predmetnih kompetencija.

1.3.1. Nastavnici koriste medupredmetne i predmetne kompetencije i standarde za globalno
planiranje nastave i ishode postignuca za operativno planiranje nastave.

1.3.2.U operativnim planovima nastavnika i u njihovim dnevnim pripremama vidljive su metode
i tehnike kojima je planirano aktivno uc¢es¢e ucenika na €asu.

1.3.3. Planiranje dopunske nastave i dodatnog rada je funkcionalno i zasnovano je na prac¢enju
postignuca ucenika.

1.3.4. U planiranju slobodnih aktivnosti uvaZavaju se rezultati ispitivanja interesovanja ucenika.
1.3.5. Planiranje vaspitnog rada sa u¢enicima zasnovano je na analiti¢ko-istraZivackim

podacima, specifi¢nim potrebama ucenika i uslovima neposrednog okruZzenja.
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1.3.6. Pripreme za nastavni rad sadrze samovrednovanje rada nastavnika i/ili napomene o
realizaciji planiranih aktivnosti.

OBLAST KVALITETA 2: NASTAVA I UCENJE
2.1. Nastavnik efikasno upravlja procesom ucenja na casu.
2.1.1. Uceniku su jasni ciljevi ¢asa/ishodi ucenja i zasto to Sto je planirano treba da nauci.
2.1.2. Ucenik razume objasnjenja, uputstva i klju¢ne pojmove.

2.1.3. Nastavnik uspesno strukturira i povezuje delove ¢asa koristedi razli¢ite metode (oblike
rada, tehnike, postupke...), odnosno sprovodi obuku u okviru zanimanja/profila u skladu sa
specificnim zahtevima radnog procesa.

2.1.4. Nastavnik postupno postavlja pitanja/zadatke/zahteve razli¢itog nivoa sloZenosti.

2.1.5. Nastavnik usmerava interakciju medu ucenicima tako da je ona u funkciji ucenja (koristi
pitanja, ideje, komentare ucenika, podstice vrsnjacko ucenje).

2.1.6. Nastavnik funkcionalno koristi postojeéa nastavna sredstva i uenicima dostupne izvore
zZnanja.

2.2, Nastavnik prilagodava rad na ¢asu obrazovno-vaspitnim potrebama ucenika.
2.2.1. Nastavnik prilagodava zahteve moguénostima svakog ucenika.

2.2.2. Nastavnik prilagodava nacin rada i nastavni materijal individualnim karakteristikama
svakog ucenika.

2.2.3. Nastavnik posvecuje vreme i paznju svakom uceniku u skladu sa njegovim obrazovnim i
vaspitnim potrebama.

2.2.4. Nastavnik primenjuje specifi¢ne zadatke/aktivnosti/materijale na osnovu IOP-a i plana
individualizacije.

2.2.5. Ucenici kojima je potrebna dodatna podrska ucestvuju u zajednickim aktivnostima kojima
se podstice njihov napredak i interakcija sa drugim ucenicima.

2.2.6. Nastavnik prilagodava tempo rada razli¢itim obrazovnim i vaspitnim potrebama ucenika.

2.3. Ucenici sticu znanja, usvajaju vrednosti, razvijaju vestine i kompetencije na ¢asu.

2.3.1. Aktivnosti/radovi u€enika pokazuju da su razumeli predmet uc¢enja na ¢asu, umeju da
primene nauceno i obrazloZe kako su dosli do resenja.

2.3.2. UcCenik povezuje predmet ucenja sa prethodno naucenim u razlicitim oblastima,
profesionalnom praksom i svakodnevnim zivotom.

2.3.3. Ucenik prikuplja, kriticki procenjuje i analizira ideje, odgovore i reSenja.2.3.4. U¢enik
izlaZe svoje ideje i iznosi originalna i kreativna resenja.

2.3.5. Uc¢enik primenjuje povratnu informaciju da resi zadatak/unapredi ucenje.
2.3.6. Ucenik planira, realizuje i vrednuje projekat u nastavi samostalno ili uz pomo¢ nastavnika.

2.4. Postupci vrednovanja su u funkciji daljeg ucenja.
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2.4.1. Nastavnik formativno i sumativno ocenjuje u skladu sa propisima, ukljucujuci i
ocenjivanje onog $to su ucenici prikazali tokom rada na praksi* (praksa ucenika u srednjoj
struc¢noj skoli).

2.4.2. U¢eniku su jasni kriterijumi vrednovanja.

2.4.3. Nastavnik daje potpunu i razumljivu povratnu informaciju u¢enicima o njihovom radu,
ukljucujuci i jasne preporuke o narednim koracima.

2.4.4. Ucenik postavlja sebi ciljeve u ucenju.
2.4.5. Ucenik ume kriticki da proceni svoj napredak i napredak ostalih ucenika.
2.5. Svaki ucenik ima priliku da bude uspesan.

2.5.1. Nastavnik/instruktor prakti¢ne nastave i uCenici se medusobno uvazavaju,
nastavnik/instruktor prakti¢ne nastave podstice ucenike na medusobno uvazavanje i na
konstruktivan nac¢in uspostavlja i odrzava disciplinu u skladu sa dogovorenim pravilima.

2.5.2. Nastavnik koristi raznovrsne postupke za motivisanje ucenika uvazavajuci njihove
razlicitosti i prethodna postignuca.

2.5.3. Nastavnik podstice intelektualnu radoznalost i slobodno iznoSenje misljenja.
2.5.4. Ucenik ima moguénost izbora u vezi sa na¢inom obrade teme, oblikom rada ili materijala.

2.5.5. Nastavnik pokazuje poverenje u moguénosti ucenika i ima pozitivna oc¢ekivanja u pogledu
uspeha.

OBLAST KVALITETA 3: OBRAZOVNA POSTIGNUCA UCENIKA

3.1. Rezultati u¢enika na zavrsnom ispitu pokazuju ostvarenost standarda postignuca
nastavnih predmeta, odnosno ostvarenost postavljenih individualnih ciljeva ucenja.
Napomena: Ovaj standard je primenljiv samo za osnovnu $kolu. Po donoSenju programa
mature i zavrSnog ispita u srednjoj $koli, bi¢e usvojen poseban standard 3.1. za ovaj nivo
obrazovanja.

3.1.1. Rezultati u€enika na zavrSnom ispitu iz srpskog/maternjeg jezika i matematike su na
nivou ili iznad nivoa republi¢kog proseka.

3.1.2. Najmanje 80% ucenika ostvaruje osnovni nivo standarda postignuéa na testovima iz
srpskog/maternjeg jezika i matematike.

3.1.3. Najmanje 50% ucenika ostvaruje srednji nivo standarda postignuca na testovima iz
srpskog/maternjeg jezika i matematike.

3.1.4. Najmanje 20% ucenika ostvaruje napredni nivo standarda postignuca na testovima iz
srpskog/maternjeg jezika i matematike.

3.1.5. Rezultati ucenika na kombinovanom testu su na nivou ili iznad nivoa republi¢kog proseka.

3.1.6. Ucenici koji dobijaju dodatnu obrazovnu podrsku postiZzu oc¢ekivane rezultate na
zavrsnom ispitu u odnosu na individualne ciljeve/ishode ucenja.

3.1.7. Prosecna postignuca odeljenja na testovima iz srpskog/maternjeg jezika i matematike su
ujednacena.

3.2. Skola kontinuirano doprinosi boljim obrazovnim postignué¢ima uéenika.
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3.2.1. Rezultati pra¢enja obrazovnih postignuéa koriste se za dalji razvoj ucenika.

3.2.2. Ucenici kojima je potrebna dodatna obrazovna podrska ostvaruju postignuca u skladu sa
individualnim ciljevima ucenja/prilagodenim obrazovnim standardima.

3.2.3. Ucenici su ukljuceni u dopunsku nastavu u skladu sa svojim potrebama.3.2.4. U¢enici koji
pohadaju dopunsku nastavu pokazuju napredak u ucenju.

3.2.5. Ucenici koji pohadaju ¢asove dodatnog rada ostvaruju napredak u skladu sa programskim
ciljevima i individualnim potrebama.

3.2.6. Skola realizuje kvalitetan program pripreme ucenika za zavrsni ispit.

3.2.7. Rezultati inicijalnih i godisnjih testova i provera znanja koriste se u individualizaciji
podrske u ucenju.

3.2.8. Rezultati nacionalnih i medunarodnih testiranja koriste se funkcionalno za unapredivanje
nastave i u€enja.

OBLAST KVALITETA 4: PODRSKA UCENICIMA

4.1. U 3koli funkcioni$e sistem pruzanja podrske svim ué¢enicima.4.1.1. Skola preduzima
raznovrsne mere za pruzanje podrske uc¢enicima u ucenju.

4.1.2. Skola preduzima raznovrsne mere za pruzanje vaspitne podrke u¢enicima.
4.1.3. Na osnovu analize uspeha i vladanja preduzimaju se mere podrske ucenicima.
4.1.4. U pruZanju podrske ucenicima Skola ukljuc¢uje porodicu odnosno zakonske zastupnike.

4.1.5. U pruzanju podrske ucenicima $kola preduzima razlic¢ite aktivnosti u saradnji sa
relevantnim institucijama i pojedincima.

4.1.6. Skola pruza podrsku uéenicima pri prelasku iz jednog u drugi ciklus obrazovanja.
4.2. U Skoli se podstice li¢ni, profesionalni i socijalni razvoj u¢enika.

4.2.1. U 8koli se organizuju programi/aktivnosti za razvijanje socijalnih vestina (konstruktivno
reSavanje problema, nenasilna komunikacija...).

4.2.2 Na osnovu pracenja ukljucenosti ucenika u vannastavne aktivnosti i interesovanja ucenika,
Skola utvrduje ponudu vannastavnih aktivnosti.

4.2.3. U Skoli se promoviSu zdravi stilovi Zivota, prava deteta, zaStita ¢ovekove okoline i odrzivi
razvoj.

4.2.4. Kroz nastavni rad i vannastavne aktivnosti podstice se profesionalni razvoj u€enika,
odnosno Kkarijerno vodenje i savetovanje.

4.3. U skoli funkcionise sistem podrske u¢enicima iz osetljivih grupa i u¢enicima sa
izuzetnim sposobnostima.

4.3.1. Skola stvara uslove za upis ucenika iz osetljivih grupa.
4.3.2. Skola preduzima mere za redovno pohadanje nastave u¢enika iz osetljivih grupa.

4.3.3. U skoli se primenjuje individualizovani pristup/individualni obrazovni planovi za ucenike
iz osetljivih grupa i uc¢enike sa izuzetnim sposobnostima.
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4.3.4. U skoli se organizuju kompenzatorni programi/aktivnosti za podrsku ucenju za ucenike iz
osetljivih grupa.

4.3.5. Skola ima uspostavljene mehanizme za identifikaciju uc¢enika sa izuzetnim sposobnostima
i stvara uslove za njihovo napredovanje (akceleracija; oboga¢ivanje programa).

4.3.6. Skola saraduje sa relevantnim institucijama i pojedincima u podrsci u¢enicima iz osetljivih
grupa i u€enicima sa izuzetnim sposobnostima.

OBLAST KVALITETA 5. ETOS
5.1. Uspostavljeni su dobri meduljudski odnosi.

5.1.1. U skoli postoji dosledno poStovanje normi kojima je regulisano ponaSanje i odgovornost
svih.

5.1.2. Za diskriminatorsko ponasanje u $koli dosledno se primenjuju mere i sankcije.

5.1.3. Za novopridosle ucenike i zaposlene u $koli primenjuju se razradeni postupci
prilagodavanja na novu Skolsku sredinu.

5.1.4. U skoli se koriste razlicite tehnike za prevenciju i konstruktivno resavanje konflikata.
5.2. Rezultati ucenika i nastavnika se podrzZavaju i promovisu.

5.2.1. Uspeh svakog pojedinca, grupe ili odeljenja prihvata se i promovise kao li¢ni uspeh i uspeh
skole.

5.2.2. U skoli se primenjuje interni sistem nagradivanja ucenika i zaposlenih za postignute
rezultate.

5.2.3. U skoli se organizuju razlicite aktivnosti za uCenike u kojima svako ima priliku da postigne
rezultat/uspeh.

5.2.4. Ucenici sa smetnjama u razvoju i invaliditetom ucestvuju u razli¢itim aktivnostima
ustanove.

5.3. U Skoli funkcioniSe sistem zastite od nasilja.
5.3.1. U skoli je vidljivo i jasno izraZen negativan stav prema nasilju.

5.3.2. U 8koli funkcioniSe mreza za reSavanje problema nasilja u skladu sa Protokolom o zastiti
dece/ucenika od nasilja, zlostavljanja i zanemarivanja u obrazovno-vaspitnim ustanovama.

5.3.3. Skola organizuje aktivnosti za zaposlene u $koli, u¢enike i roditelje, koje su direktno
usmerene na prevenciju nasilja.

5.3.4. Skola organizuje posebne aktivnosti podrske i vaspitni rad sa u¢enicima koji su ukljuéeni
u nasilje (koji ispoljavaju nasilnicko ponasanje, trpe ga ili su svedoci).

5.4. U $koli je razvijena saradnja na svim nivoima.

5.4.1. U skoli je organizovana saradnja struc¢nih i savetodavnih organa.

5.4.2. Skola pruza podrsku radu uéeni¢kog parlamenta i drugim uéeni¢kim timovima.

5.4.3. U skoli se podrzavaju inicijative i pedagoSke autonomije nastavnika i stru¢nih saradnika.

5.4.4. Roditelji aktivno u€estvuju u Zivotu i radu skole.
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5.4.5. Nastavnici, ucenici i roditelji organizuju zajednicke aktivnosti u cilju jatanja oseéanja
pripadnosti Skoli.

5.5. Skola je centar inovacija i vaspitno-obrazovne izuzetnosti.

5.5.1. Skola je prepoznatljiva kao centar inovacija i vaspitno-obrazovne izuzetnosti u $iroj i uzoj
lokalnoj i stru¢noj zajednici.

5.5.2. Nastavnici kontinuirano preispituju sopstvenu vaspitno-obrazovnu praksu, menjaju je i
unapreduju.

5.5.3. Nastavnici nova saznanja i iskustva razmenjuju sa drugim kolegama u ustanovi i van nje.

5.5.4. Rezultati uspostavljenog sistema timskog rada i partnerskih odnosa na svim nivoima
Skole predstavljaju primere dobre prakse.

5.5.5. Skola razvija inovativnu praksu i nova obrazovna reSenja na osnovu akcionih istrazivanja.

OBLAST KVALITETA 6. ORGANIZACIJA RADA SKOLE, UPRAVLJANJE LJUDSKIM I
MATERIJALNIM RESURSIMA

6.1. Rukovodenje direktora je u funkciji unapredivanje rada skole.6.1.1. Postoji jasna
organizaciona struktura sa definisanim procedurama i nosiocima odgovornosti.

6.1.2. Formirana su strucna tela i timovi u skladu sa potrebama $kola i kompetencijama
zaposlenih.

6.1.3. Direktor prati delotvornost rada stru¢nih timova i doprinosi kvalitetu njihovog rada.

6.1.4. Direktor obezbeduje uslove da zaposleni, uc¢enicki parlament i savet roditelja aktivno
ucestvuju u donosenju odluka u cilju unapredenja rada skole.

6.1.5. Direktor koristi razli¢ite mehanizme za motivisanje zaposlenih.
6.2. U skoli funkcionise sistem za pracenje i vrednovanje kvaliteta rada.
6.2.1. Direktor redovno ostvaruje instruktivni uvid i nadzor u obrazovno-vaspitni rad.

6.2.2. Strucni saradnici nastavnici u zvanju prate i vrednuju obrazovno-vaspitni rad i predlazu
mere za poboljSanje kvaliteta rada.

6.2.3. Tim za samovrednovanje ostvaruje samovrednovanje rada skole u funkciji unapredivanja
kvaliteta.

6.2.4. U 8koli se koriste podaci iz jedinstvenog informacionog sistema prosvete za vrednovanje i
unapredivanje rada Skole.

6.2.5. Direktor stvara uslove za kontinuirano pracenje i vrednovanje digitalne zrelosti Skole.

6.2.6. Direktor preduzima mere za unapredenje obrazovno-vaspitnog rada na osnovu rezultata
pracenja i vrednovanja.

6.3. Lidersko delovanje direktora omogucava razvoj $kole.
6.3.1. Direktor svojom posvecenos¢u poslu i ponasanjem daje primer drugima.
6.3.2. Direktor pokazuje otvorenost za promene i podstiCe inovacije.

6.3.3. Direktor promovise vrednosti ucenja i razvija Skolu kao zajednicu celozivotnog ucenja.
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6.3.4. Direktor planira li¢ni profesionalni razvoj na osnovu rezultata spoljasnjeg vrednovanja i
samovrednovanja svog rada.

6.4. Ljudski resursi su u funkciji kvaliteta rada skole.

6.4.1. Direktor podstice profesionalni razvoj zaposlenih i obezbeduje uslove za njegovo
ostvarivanje u skladu sa moguénostima skole.

6.4.2. Zaposleni na osnovu rezultata spoljasnjeg vrednovanja i samovrednovanja planiraju i
unapreduju profesionalno delovanje.

6.4.3. Nastavnici, nastavnici sa zvanjem i stru¢ne sluzbe saradnjom unutar skole i
umrezavanjem izmedu Skola vrednuju i unapreduju nastavu i ucenje.

6.4.4. Zaposleni primenjuju novostecena znanja iz oblasti u kojima su se usavrsavali.

6.5. Materijalno-tehnicki resursi koriste se funkcionalno.

6.5.1. Direktor obezbeduje optimalno koriS¢enje materijalno-tehnickih resursa.

6.5.2. Nastavnici kontinuirano koriste nastavna sredstva u cilju poboljSanja kvaliteta nastave.

6.5.3. Materijalno-tehnicki resursi van skole (kulturne i nauc¢ne institucije, istorijski lokaliteti,
naucne institucije, privredne i druge organizacije i sl.) koriste se u funkciji nastave i ucenja.

6.6. Skola podrzava inicijativu i razvija preduzetnicki duh.

6.6.1. Direktor razvija saradnju i mreZu sa drugim ustanovama, privrednim i neprivrednim
organizacijama i lokalnom zajednicom u cilju razvijanja preduzetnickih kompetencija ucenika.

6.6.2. U skoli se podrzava realizacija projekata kojima se razvijaju opste i medupredmetne
kompetencije.

6.6.3. Skola kroz $kolske projekte razvija preduzimljivost, orijentaciju ka preduzetnistvu i
preduzetnicke kompetencije ucenika i nastavnika.

6.6.4. Skola uklju¢uje u¢enike i roditelje u konkretne aktivnosti u kljuénim oblastima kvaliteta.

6.6.5. Direktor razvija medunarodnu saradnju i projekte usmerene na razvoj klju¢nih
kompetencija za celozivotno ucenje ucenika i nastavnika.
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Prilog 3. Poredenje EQAVET indikatora i dostupnih podataka u
Republici Srbiji

Br.

EQAVET Indikatori

Relevantnost sistema osiguranja kvaliteta
za pruzaoce usluga stru¢nog obrazovanja
i obuke

a) Procenat pruzalaca usluga strucnog
obrazovanja i obuke koji pruZzaju dokaze da

primenjuju EQAVET principe u okviru

Republika Srbija

a) Procenat pruzalaca usluga struc¢nog
obrazovanja i obuke Kkoji pruzaju
dokaze da primenjuju EQAVET principe
u okviru uspostavljenog
osiguranja kvaliteta

sistema

- EQAVET principi se joS uvek ne
primenjuju u Srbiji.

b) Procenat pruzalaca usluga stru¢nog

obrazovanja i obuke koji su
akreditovani
- MPNTR baza podataka srednjih

nastavnika i instruktora;

b) Ukupni fondovi koji se na godiSnjem nivou
investiraju u obuku nastavnika i instruktora i
njihovo buduce obrazovanje i obuku (po

1. uspostavljenog sistema osiguranja kvaliteta, strucnih skola koje su verifikovane za
gde je broj registrovanih pruZalaca usluga | SProvodenje  programa  strucnog
stru¢nog obrazovanja i obuke =100%; obrazovanja i RZS podaci;

b) Procenat pruzalaca usluga struénog | AZK - spisak JPOA koji su odobreni od

obrazovanja i obuke koji su akreditovani, | Strane  MPNTR,  AZK,  PSOUNZ

gde je broj registrovanih pruzalaca stru¢nog | (Pokrajinskog sekretarijata za

obrazovanja i obuke = 100%. obrazovanje,  propise, upravu i
nacionalne manjine - nacionalne
zajednice);
PKS - registar poslodavaca za koje je
utvrdeno da ispunjavaju uslove za
izvodenje ucenja kroz rad (dualno
obrazovanje)

Ulaganje u obuku nastavnika i instruktora | @) Procenat nastavnika i instruktora
koji  ucestvuju u  akreditovanim

a) Procenat nastavnika i instruktora Kkoji | programima obuka

uCestvuju u akreditovanim programima

2. obuka od ukupnog broja registrovanih | - ZUOV baza podataka o zaposlenima u

Skolama koji su ucestvovali u
programima strucnog usavrsSavanja.
Podaci nisu javno dostupni. Postoje
sirove baze podataka u kojima podaci

nisu segregisani za srednje struCne
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osobi).

Skole. Detaljnijom analizom dostupnih
podataka bi se mogli apstrahovati
podaci o broju nastavnika srednjih
stru¢nih  Skola koji ucestvuju u
programima;

Obuku  instruktora u  dualnom
obrazovanju sprovodi PKS koja i vodi
registar o izdatim licencama. Obuka
instruktora nije deo sistema
obrazovanja i te obuke nisu deo
zvanicne statistike pracenja strucnog
usavrSavanja zaposlenih koji realizuju
programe stru¢nog obrazovanja.

b) Ukupni fondovi koji se na godiSnjem
nivou investiraju u obuku nastavnika i
instruktora i njihovo buduce
obrazovanje i obuku

- Ne postoje objedinjeni podaci o
ulaganjima, dubljom analizom budZeta
bi mogli da se dobiju ovi podaci.

Obuke zaposlenih u obrazovnom
sistemu se finansiraju sa lokalnog nivoa
ili iz sredstava razli¢itih projekata.
Uvidom u lokalne budzet i budzete
Skola moguce je proceniti kolika su
izdvajanja za strucno usavrsavanje
nastavnika.

U finansijskom planu Ministarstva se
takode mogu naci budzetske linije koje
su namenjenje stru¢nom usavrsavanju
nastavnika i instruktora.

Troskove obuka instruktora snosi
poslodavac.

Stopa uces¢a u programima strucnog
obrazovanja i obuke

a) Procenat godiSnje kohorte ucenika koji
zavrsavaju nize srednje

a) Procenat godiSnje kohorte ucenika
koji zavrsavaju nize srednje
obrazovanje/obavezno srednje
obrazovanje koje podrazumeva ucesSce
u programima inicijalnog stru¢nog
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obrazovanje/obavezno srednje obrazovanje
koje podrazumeva uceS¢e u programima
inicijalnog stru¢nog obrazovanja na nivou
viSeg srednjeg obrazovanja (koje vodi
sticanju formalnih kvalifikacija);

b) Procenat aktivne populacije (15-74
godina) koji programima
kontinuiranog stru¢nog obrazovanja i obuke
(koje vodi ka priznatoj kvalifikaciji).

uCestvuju u

obrazovanja na nivou viseg srednjeg
obrazovanja

- Bitno je pomenuti da u Srbiji ne
postoji niZe i viSe srednje obrazvoanje,
kao i inicijalno srednje obrazovanje.
Srednje obrazovanje se upisuje nakon
obaveznog osnovnoskolskog
obrazovanja koje traje osam godina.
Srednje obrazovanje u Srbiji jo§ uvek

nije obavezno.

- MPNTR baza podataka o broju uc¢enika
koji  zavrsavaju srednje strucno
obrazovanje. Takode i RZS baza
podataka.

Postoje izazovi u raCunanju broja
uCenika koji moZe biti neSto viSi jer se
ne radi korekcija za ucenika koji se u
toku Skolovanja ispiSe iz jedne a upise u

drugu Skolu.

b) Procenat aktivne populacije (15-74
godina) koji ucestvuju u programima
kontinuiranog stru¢nog obrazovanja i
obuke

- Anketa o obrazovanju odraslih (Adult
Education Survey - AES), RZS. Poslednji
put sprovedena 2016. godine.

Stopa zavrsavanja Skolovanja u okviru
programa strucnog obrazovanja i obuke

a) Procenat onih koji zavrSavaju (tj. sticu
formalne kvalifikacije) programe inicijalnog
stru¢nog obrazovanja i obuke koji vode
formalnim kvalifikacijama u odnosu na one
koji su upisali inicijalno stru¢no obrazovanje
i obuku;

b) Procenat onih koji zavrSavaju (tj. sticu
formalne kvalifikacije) programe
kontinuiranog stru¢nog obrazovanja i obuke

a) Procenat onih koji zavrSavaju (tj.
sticu formalne kvalifikacije) programe
inicijalnog stru¢nog obrazovanja i
obuke koji formalnim
kvalifikacijama

vode

- Baza podataka MPNTR i RZS o stopi
zavrsavanja programa
stru¢nog obrazovanja i obuke.

formalnih

b) Procenat onih koji zavrSavaju (tj.
sticu formalne kvalifikacije) programe
kontinuiranog stru¢nog obrazovanja i
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koji vode ka priznatoj kvalifikaciji u odnosu
na one koji su upisali kontinuirano stru¢no
obrazovanje i obuku.

obuke koji vode Kka

kvalifikaciji

priznatoj

- Anketa o obrazovanju odraslih (Adult
Education Survey - AES), RZS. Poslednji
put sprovedena 2016. godine.

Kretanje ucenika/polaznika po zavrsSetku
programa stru¢nog obrazovanja i obuke

a) Proporcija onih koji su zavrsili programe
struénog obrazovanja i obuke koji su
zaposleni ili su nastavili
Skolovanje/obucavanje  (uraCunavajuc¢i i
tercijarno obrazovanje) u periodu od 12 do
36 meseci po zavrSetku programa;

b) Procenat onih koji su zavrsili programe
stru¢nog obrazovanja  koji su zaposleni
godinu dana po zavrSetku programa.

U ovom trenutku se ne prati
zaposljavanje ucenika nakon zavrsetka
srednjeg stru¢nog obrazovanja. U
okviru novorazvijenog Okvira za
pracenje i vrednovanje Nacionalnog
modela dualnog
predvideno je pracenje zapoSljavanja i
nastavka Skolovanja ucenika nakon 6
meseci od zavrSetka Skolovanja po
dualnom modelu. Podaci se prikupljaju

na nivou skole.

obrazovanja

Uspostavljanjem JISP-a i
povezivanjem sa Centralnim registrom
obaveznog socijalnog osiguranja bice
omoguéeno pracenje zaposljavanja
nakon zavrsetka Skolovanja.

njegovim

Uspostavljanjem registra NOKS-a bice

moguce preko JOB-a pratiti
zaposljavanje polaznika obuka.
Koris¢enje stetenih vestina na radnom |U ovom trenutku nije moguce

mestu

a) Procenat onih koji su zavrSili programe
strunog obrazovanja koji su zaposleni u
zanimanjima za koja su se Skolovalj;

b1l) Procenat zaposlenih u odredenim
privrednim sektorima u okviru od 12 do 36
meseci po zavrSetku relevantnog programa
strunog obrazovanja;

b2) Procenat poslodavaca koji su zadovoljni
Sto su pronasli ucenike koji su zavrsili
relevantne programe stru¢nog obrazovanja
¢ije kvalifikacije kompetencije odgovaraju

prikuplajnje ovim podataka za ceo
sistem.

Sa uspostavljenem JISP-a i registra
NOKS-a se planira
zaposljavanja nakon zavrsetka stru¢nog
obrazovanja. Medutim, u okviru ovog
sistema nije planirano pracenje
zadovoljstva poslodavaca.

pracenje

Dok JISP ne postane u potpunosti
operativan i funkcionalan ove podatke
¢e biti moguce prikupljati za dualno
obrazovanje, na osnovu novokreiranog
Okvira za pracenje i vrednovanje
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zahtevima radnog mesta;

b3) Procenat poslodavaca koji su zadovoljni
radom svrSenih ucenika iz relevantnih

programa.

Nacionalnog modela dualnog
obrazovanja. U okviru ovog okvira prati
se zapoSljavanje ucenika Sest meseci
nakon zavrSetka dualnog obrazovanja,
prikupljajué¢i podatke i o privrednom
sektoru u kome su zaposleni,
zadovoljstvu zadovoljstvu
poslodavaca. Podaci se prikupljaju na

nivou Skola i odnose se samo na

ucenika,

ucenike u dualnom obrazovanju.

Stopa nezaposlenosti

Broj nezaposlenih kao procenat cele radne
snage gde se celokupna radna snaga racuna
kao ukupan broj zaposlenih plus oni koji su
nezaposleni.

Anketa o radnoj snazi, RZS

Prisutnost/zastpupljenost
grupa

osetljivih

Procenti onih koji ucestvuju i koji zavrsavaju
programe, a pripadaju osetljivim grupama,
na nacionalnom i evropskom nivou, od
ukupnog broja onih koji ucestvuju i
zavrSavaju programe strucnog obrazovanja i
obuke.

Na nivou Skola prati se broj ucenika sa
[OP-om i broj korisnika novcane
socijalne pomoci.

Sa uspostavljanjem JISP-a sistemski ce
se u okviru registra dece, ucenika i
odraslih prikupljati podaci za
odredivanje socijalnog statusa.

Mehanizmi za identifikaciju potreba za
obukama na trzistu rada

a) Vrsta mehanizama koji se koriste da bi se
modernizovala i sa potrebama trziSta rada
uskladila obrazovna ponuda;

b) Informacije o mehanizmima koji se koriste
da bi zainteresovane strane mogle da pruZze
informacije o tome koje su buduce potrebe
trziSta rada

a) Vrsta mehanizama koji se koriste da
bi se modernizovala i sa potrebama
trziSta rada uskladila
ponuda

obrazovna

- AZK, Savet za NOKS, sektorska veca
uCestvuju u aktivnostima identifikacije,
uvodenja novih i osavremenjavanja
postojecih kvalifikacija.

U oblasti dualnog obrazovanja,
poslodavci  podnose PKS Izjavu
poslodavaca o ukljuc¢ivanju u dualno
obrazovanje na osnovu Cega se planira
upisna  politika
prilagodavanju planova i

radi
programa

ali i na
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nastave i ucenja potrebama privrede.

b) Informacije o mehanizmima koji se
koriste da bi zainteresovane strane
mogle da pruZe informacije o tome koje
su buduce potrebe trziSta rada

- Anketa poslodavaca, NSZ

10.

Nacini koji se Kkoriste za promovisanje
boljeg pristupa stru¢cnom obrazovanju i
obuci

a) Nacini za povecanje pristupa stru¢nom
obrazovanju i obuci;

b) Informacije kojima se demonstriraju
kapaciteti sistema stru¢nog obrazovanja i
obuke da se poveta pristup strutnom
obrazovanju i obuci.

Institucije i organizacije sprovode
razlicite promotivno-informativne
kampanje koje imaju za cilj povecanje
broja ucenika u srednjem stru¢nom
obrazovanju i obuci.

Neke od promotivno-informativnih
aktivnosti koje sprovode Skolski timovi
su ,Otvorena vrata“ za buducée
srednjoskolce, priprema flajera,
brosura, objavljivanje vesti za internet
sajtovima srednjih strucnih Skola o
upisu u srednju Skolu, ponudi
obrazovnih profila, kvalifikacijama koje
se sticu, mogucnos$c¢u za zaposlenje i/ili
nastavak Skolovanja.

MPNTR, sektor za dualno obrazovanje u
saradnji sa PKS radi na promociji
dualnog obrazovanja na nacionalnom i
regionalnom nivou, putem gostovanja
na televiziji, organizovanjem
prezentacija dualnog obrazovanja za
uCenike, roditelje, poslodavce.

NSZ radi promociju neformalnih
programa obrazovanja odraslih

Organizacije i institucije koje realizuju
projekte koji imaju za cilj
unapredivanje zapoSljavanja i pdrsku
osetljivih grupama.
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Prilog 4. Upitnik za srednje strucne skole

0 istraZivanju

U okviru Projekta Nacionalna referentna tacka za kvalitet stru¢nog obrazovanja - NRT Srbija,
koji se finansira uz podrsku EU, Ministarstvo prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja, u saradnji

sa Centrom za obrazovne politike, realizuje istraZivanje ¢iji je cilj analiza nacionalne politike i
prakse osiguranja kvaliteta stru¢nog obrazovanja.

Vasa skola odabrana je za uce$ce u istrazivanju imaju¢i u vidu njenu znacajnu ulogu u domenu
stru¢nog obrazovanja i privrednog razvoja na lokalnom i nacionalnom nivou.

Nalazi istrazivanja ¢e biti koriS¢eni u svrhu dalje podrske stru¢nim $kolama na razvoju kvaliteta
stru¢nog obrazovanja i davanje preporuka za unapredivanje pravnog okvira za osiguranja
kvaliteta stru¢nog obrazovanja u celini.

Poverljivost

Prilikom popunjavanja upitnika potrebno je navesti osnovne podatke o Skoli i precizno
odgovoriti na postavljena pitanja. Napominjemo da ¢e se sve informacije koje se prikupe u ovom
istrazivanju tretirati kao poverljive i bi¢e koriS¢ene isklju¢ivo u svrhu izvodenja relevantnih
zakljuc€aka za dalji rad i podrsku sistemu stru¢nog obrazovanja u Republici Srbiji.

O upitniku

Ovaj upitnik zajednicki treba da razmotre i popune direktor Skole i uzi upravljacki tim skole.
Popunjavanje ovog upitnika traje priblizno 15 minuta.

0 SKOLI

1. Koji je naziv vase Skole? (Navedite tacan naziv skole.)

2. Kojem okrugu pripada vasa Skola? (Navedite naziv okruga.)

3. Kojoj opstini ili gradu pripada vasa skola? (Navedite naziv grada ili opstine.)
4. Za koliko podrucja rada je verifikovana vasa Skola ? (zaokruZiti.)

a) jedno

b) dva

c) tri

d) Cetiri

e) petivise

5. Koliko razli¢itih obrazovnih profila se ove $kolske godine realizuju u vasoj skoli, bez
obzira na godinu ucenja? (upisati broj profila.)
profila

6. Koliko ukupno ucenika, a koliko nastavnika trenutno ima vasa skola?
ucenika
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nastavnika (bez obzira na % radnog vremena

7. Koju ocenu je vasa skola dobila u poslednjem ciklusu spoljasnjeg vrednovanja?
(zaokruZiti)

a)4 b) 3 c)2 d1 e) nije ocenjena

0 politici osiguranja kvaliteta

8. Pretpostavljamo da ste dobro upoznati sa zakonskim okvirom osiguranja kvaliteta
srednjih $kola u Republici Srbiji i Standardima kvaliteta rada ustanova (“Sl. glasnik RS”
br. 14/2018). Molimo vas za procenu u kojoj meri je ovaj okvir prilagoden srednjim
stru¢nim Skolama (zaokruZi jednu tvrdnju za koju smatrate da najbolje opisuje stvarno stanje).

a) u potpunosti je prilagoden svim aspektima rada struc¢nih Skola

b) u dobroj meri ali ne u potpunosti, jer nedostaju neki znacajni aspekti specifi¢ni za stru¢no
obrazovanje

¢) u manjoj meri jer nedostaju neki kljucni aspekti specifi¢ni za stru¢no obrazovanje

d) uopste nije prilagoden stru¢nim S$kolama

9. Sta su po vama klju¢ni nedostaci zakonskog okvira osiguranja kvaliteta srednjih $kola
u Repubilici Srbiji i Standarda kvaliteta rada ustanova (“Sl. glasnik RS” br. 14/2018)
(moZete zaokruZiti vise odgovora)

a) kao jedna od klju¢nih ciljnih grupa koja ucestvuje u izradi Razvojnog plana ustanove nisu
navedeni poslodavci - svet rada

b) nema indikatora koji se odnose na pracenje stope zavrsavanja stru¢nog obrazovanja (odnos
broja ucenika koji su upisali i sa uspehom zavrsili obrazovanje u redovnim rokovima)

c) nema indikatora koji ukazuju da skola prati proces zapoSljavanja svojih ucenika i razvoj
njihove karijere

d) nema indikatora koji identifikuju da se proces samoevaluacije sprovodi efikasno i da se nalazi
samoevaluacije koriste za Skolsko razvojno planiranje

e) nema indikatora koji govore o tome da $kola prikuplja informacije od uc¢enika vezane za
njihovo iskustvo u vezi sa nastavom i u¢enjem u $koli

f) nema indikatora koji govore o tome da Skola prikuplja informacije od ucenika vezane za
njihovo iskustvo u vezi sa u¢enjem na prakti¢noj nastavi/profesionalnoj praksi

g) nema indikatora koji govore o tome da se prikupljaju informacije od poslodavaca koji su
ukljuceni u profesionalnu praksu/prakti¢nu nastavu/ucenje kroz rad

h) nema indikatora koji govore o tome da Skola prikuplja informacije od socijalnih partnera u
vezi njihovog zadovoljstva kvalitetom rada skole

i) nema indikatora koji govore da se prikupljeni podaci i misljenja socijalnih partnera koriste za
unapredenja rada Skole
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j) nesto drugo, navedite Sta

k) ne postoje znacajni nedostaci zakonskog okvira i Standarda

0 dosadasnjoj praksi osiguranja kvaliteta

10. U kojoj oblasti kvaliteta ste u poslednjem ciklusu spoljasnjeg vrednovanja ocenjeni
najboljom ocenom (ocena 4 je najbolja ocena).

a) Oblast kvaliteta 1: PROGRAMIRAN]JE, PLANIRANJE I IZVESTAVANJE
b) Oblast kvaliteta 2: NASTAVA I UCENJE

c) Oblast kvaliteta 3: OBRAZOVNA POSTIGNUCA UCENIKA

d) Oblast kvaliteta 4: PODRSKA UCENICIMA

e) Oblast kvaliteta 5. ETOS

f) Oblast kvaliteta 6. ORGANIZACIJA RADA SKOLE, UPRAVLJANJE LJUDSKIM I MATERIJALNIM
RESURSIMA

g) Ni u jednoj oblasti nismo ocenjeni ocenom 4

11. Koji aspekti/indikatori su procenjeni kao najjaca strana vasSe $kole (navedite odgovor
saZetoj formi na bazi izveStaja spoljasnjeg vrednovanja, najviSe 200 reci)

12. U kojoj oblasti kvaliteta ste u poslednjem ciklusu spoljasnjeg vrednovanja ocenjeni
najslabijom ocenom

a) Oblast kvaliteta 1: PROGRAMIRAN]JE, PLANIRANJE I IZVESTAVANJE
b) Oblast kvaliteta 2: NASTAVA I UCENJE

c) Oblast kvaliteta 3: OBRAZOVNA POSTIGNUCA UCENIKA

d) Oblast kvaliteta 4: PODRSKA UCENICIM3A

e) Oblast kvaliteta 5. ETOS

f) Oblast kvaliteta 6. ORGANIZACIJA RADA SKOLE, UPRAVLJANJE LJUDSKIM I MATERIJALNIM
RESURSIMA

g) Ni u jednoj oblasti nismo ocenjeni ocenom 1

13. Koji aspekti/indikatori su procenjeni kao najslabija strana vase $kole (navedite
odgovor u saZetoj formi na bazi izveS$taja spolja$njeg vrednovanja, najvise 200 reci).

14. Sta bi po vama trebalo menjati u samom postupku spoljasnjeg vrednovanja ( rokovi,
trajanje, sastav tima za spoljasnje vrednovanje, nacin sprovodenja vrednovanja i slicno
(navedite vasa zapaZanja o postupku spoljasnjeg vrednovanja u saZetoj formi)
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15. Ukoliko imate neke preporuke u vezi sa unapredivanjem samovrednovanja, molimo
vas da ih ovde navedete:

16. Ukoliko smatrate da je potrebno da jo$ nesto podelite u vezi sa pra¢enjem i
vrednovanjem, a da vas ve¢ nismo pitali, molimo vas da ovde unesete:

Kraj upitnika - Hvala!
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