Ha ocnoBy unana 38. 3akona o mianckoM cucremy Penyomuke Cpouje (,,CiayxOeHu
rinacauk PC”, 6poj 30/18),

Bnana nonocu

CTPATEI'WJY PA3BOJA BEIITAYKE UHTEJIMT'EHIIUJE Y PEITYBJIMIIU CPBUJU
3A NEPUO/ 2020 — 2025. TOAUHA

1. YBoa

Crparerujom 3a pa3Boj BemTadke uHTenureHuuje y Pemyomumm CpOuju 3a mepuon
2020-2025. roaune (y nasmseM tekcty: Ctpateruja) yrBplyjy ce LMJbEBU U Mepe 3a pa3Boj
BEIITAaYKEe WHTEIWTEHIM]e YMja UMIUICMEHTaNMja Tpeba Ja pe3yJaTupa eKOHOMCKHM PacToM,
yHanpehemeM jaBHUX ycinyra, yHanpehemeM HayqHOT KaJpa M Pa3BojeM BEIITHHA 32 ITOCIOBE
oynyhnocrtu. Takohe, peanuzanuja mepa Ctparteruje Ou Tpebano Ja ocurypa ja ce BelTadka
uHTenureHnuja y Pemyomunu CpOuju pa3suja u npuMemyje Ha 0e30ejaH HAaUWH Uy CKIIAIy
ca Mel)yHapoJHO Mperno3HaTUM €TUYKUM NPHHLIUIIEMA KaKo OW Ce MCKOPHCTHO IOTEHIH]al
OBE€ TEXHOJIOTH]je 3a yHarpeheme KBaTuTeTa )KMBOTa CBAKOT MOjEIMHIIA U APYIITBA Y LETHHH,
Ka0 ¥ 3a 1ocTH3ame LlisbeBa opKuBor passoja.”

Crpareruja je ycknahena ca EBporickoM WHUIIM]aTHBOM O BEIITAYKO] I/IHTeJH/IFeHuI/IjI/I2
KojoM je yrBphena monutuka EBporicke komucHje y 00JIacTU BEIITauKe WHTENIUTeHIHje. Y
TOM KOHTEeKCTY, PenyOnuka CpOuja kao KaHIUAAT 3a WIAHCTBO y EBpoIckoj yHMjH, anu U
Kao y4eCHHIIa Y OKBUPHOM Tiporpamy EBporicke yHU]e 3a HCTpaKMBamhe U MHOBAIIM]€ HACTOJU
na 06e30equ HEOMXoJIHY Mepy yckiaheHocTu ca EBporickom yHHjoM koja he omoryhutu
MOTITYHY UHTETPaNHjy y EBpOICKH UCTpaskMBAavKH MTPOCTOP M jOII TEUIHY CapaIby.

1.1 TIlpaBHU OCHOB

[IpaBHu ocHOB 3a m3pamy Crparermje je wian 10. craB 2. tauka 1) wu 38. ctaB 1.
3akoHa o miaaHckoM cuctemy (,,CiayxOenn rmacauk PC”, 6poj 30/18) m Omnyka o
oOpazoBamy Pamne rpyne 3a u3pagy Crparerdje pas3Boja BEIITAYKEe HHTEIUTEHIU]E Y
Peny6mumu CpOuju 3a nepuon on 2020. o 2025. roaune (,,Cnyx6enu rnacauk PC”, 6poj
73/19).

1.2 Pa3io3u 3a JOHOIIEHE

Bemrauka wHTenurennyja (y masbem Tekcry: BU) je modena ma ce pasBuja mipe
HEKOJIMKO JICIICHH]ja ca TIepUOJMMa YCIIOHA M CTarHaidja ja OW y NMpBUM TroJWHaMa OBE
JIENeHrje KPEHYO Harlld pa3BOj W HIMPEHE NMPUMEHE 3axBajbyjyhul mpojgopuma y o0acTu
)IY6OKI/IX HCYPOHCKHX MpEKa, CBC Behe xomnumne JOCTYIIHUX IIOJaTaka IIOTOJHHUX 3a
MAIIMHCKO Y4Yeme, Kao M CcBe Behe MocTymHOCTH MUKpOIpoIlecopa MOTOJHUX 3a OOMMHA

1 2015. roxume, npxase cy ycBojiie AreHIy 3a OApKUBH paseoj 10 2030. roxuse u 17 rnobatHuX HbeBa
(enr. Sustainable Development Goals)

2 «Artificial Intelligence for Europe”, COM(2018) 237 final,
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM%3A2018%3A237%3AFIN
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HyMepHuKa u3padyHaBama. MHoru ox edpekara BU cy Beh BumbnBm, ma ce odekyje na he
OBa TEXHOJIOTHja OOJIMKOBATH Pa3BOj CBUX CETMEHATa IPUBPEC U IPYIITBA.

BU uma kapakTepHCTHKE TEXHOJIOTHje OIIITE HAaMEHE, IOIyT IapHe MalliHe,
KEJIe3HUIIE WIN eNIEKTPHUYHE CTPYje, jep HheHa MpUMEeHa MPOoKUMa CBe 00JIacTH MpUBpEIE U
APYIITBA U Y MHOTUM O FbHIX YHOCH PEBOJTyLIHOHAPHE ITPOMEHE.

300r OueKMBaHUX MPOMEHA Koje noHocu BU, MHOre npaBe cy KpeHyle Ja pajae Ha
CTpaTeUIKOM MpHCTYIy pa3Boja BU, a 1o cana je oko 25 npkaBa HalpaBHIIO CTpaTeruje 3a
pa3Boj B, moueBmm o riio0amTHUX €KOHOMCKUX JHjaepa W ApxaBa 3amagHe Espome. Y
peruony jyroucrodne EBporie 3a caga HU jeqHa pkaBa HUje o0jaBuia crpaterujy 3a BU.

Peny6nuka CpOuja 3akpydyno ca 2019. romuHOM meTy ToAMHy 3a peIoM HMa pact
u3Bo3a UKT ycnyra ox npeko 20% TOMMIIEES, @ MITO OCIIMKABA U pact UKT unnycrpuje.
Kako cy ekoHOMCKHM pacT, JUrMTanu3anija U o0pa3oBame KJbyYHH NpuoputeTH Branme
Perryonuke CpbOuje, BU je jemna on oOmacth kKoja mMa HajBehu moOTeHIUWjan 1a TUM
puopUTeTUMA JornpuHece. [JoHomemeM u cripoBol)emeM oBe crpareruje Pemybnmka Cpouja
he OuTH MO3UIIMOHUpPAHA Kao JUACP PeruoHa 3a pa3soj BU.

Bemrayka WHTeNWreHNMja MOXE YHANpeIuTH M e(pUKacHOCT paja jaBHE ympaBe |
KBAJIMTET yCIIyra Koje JIpKaBa npyska rpahaHuMa u NpuBpeau.

VY3 moTeHIMjaHE TPETHOCTH Yy BUAY EKOHOMCKOT pa3Boja W yHampehema
eHKacHOCTH, pa3Boj BEIITaYyKe MHTEIUICHIIMje HOCH ca coOboM u onpehene mzazose. To cy
Ipe CBera 3alliTUTa MojaTaKa O JMYHOCTH, PU3HK Ja Ce U3 MoJaTaka Haclie1e IPUCTPACHOCT U
JIMCKPUMUHATOPHU (aKTOpH, MOTOM I10jaBJbUBAk¢ HOBUX 3aHMMama M IOBehaBame HIIH
CMamUBame 1moTpede 3a mocrojehum, n3a30B 00Pa30BHOM CHCTEMY Jla MPUIPEMH YUYECHHUKE U
CTyAeHTe 3a mociioBe OynyhHocTH, 00e30ehuBame TpaHCIAPEHTHOCTH M Jpyra eThdka
MUTamba.

300r cBera HaBEJECHOT je NMPHUCTYIUbEHO U3paau OBE CTpareruje Ja Ou ce jeTHUM
JOKYMEHTOM jaBHE MOJMTHKE Ae(UHUCAO MpaBall pa3Boja, [IMJbEBU YHja j€ UMIUIEMEHTalja
notrpeOHa Kako OM ce MOCTUIIIO yHanpehewe y 0Boj 00JacTu, Kao M Jja ce YCIIOCTaBe jacHe,
MepJbMBE W KOHKpeTHE Mepe uuja he peanusanuja AONPUHETH pa3BOjy BELITAyKe
WHTETUTeHIT]e 3a cBe cekTope y PemyOnuiu Cpouju.

1.3 U3spaga crpareruje

VY cknagy ca ommykom Bmane Pemybnmuke CpOuje o obpazoBamy PagHe rpyme 3a
u3pany Ctpateruje pa3Boja BemTauke nHTenureHuuje y Penyomumu CpOuju 3a mepuosa of
2020. mo 2025. romune (,,Cnyx6enu rmacauk PC”, 6poj 73/19), na ununujarusy Kabunera
npencennuka Brnane gopmupana je Panna rpyma 3a uspany Crpateruje (y ajbeM TEKCTY:
Panna rpyma), cactaBibeHa 011 IpeIcCTaBHUKA KaOWHeTa mpeaceqHiKka Birane, MuHuCTapcTaBa
(MuHHCTAapCTBO MpOCBETEe, HAyKe M TEXHOJOLIKOr pa3Boja, MHHHCTapCTBO NpPUBpEE,
MuHHUCTapCcTBO TpProBUHE, TypH3Ma U TeleKOMYHHUKaluja, MHUHHCTapcTBO (pUHAHCH]a,
Kabunera muuuctpa 6e3 moprdesba 3aayKEHOI 3a WHOBALMje M TEXHOJOLIKH pa3Boj),
unctutynyja (Kanmnenapuja 3a nHpopMaIioHe TEXHOJIOTH]€ U eIEKTPOHCKY ynpaBy, DoHs 3a
Hayky Penybmuke Cpb6uje, Hayuno-rexHomomku mnapk beorpan), mnpeacraBHHKa
VYuuBepsutera y beorpany (Enexktporexnuuku ¢akynrer, Martemaruuku QaxynTer,

® Jlpema momarmma Haponme Gamke CpGuje o ruatHomM  Ommancy — Pemy6mmke  CpGuje

https://www.nbs.rs/internet/cirilica/80/platni_bilans.html
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MamuHcku akynter, @akynTeT opraHu3aluoHNuX HayKa, YUuTeJbCkH (akynter, MHCTUTYT
Muxajno Ilynun), VYauBepsutera y HoBom Cany (®akynaTeT TEXHHYKHX HayKa),
Yuusep3utera y Kparyjesuy (Ilpuponno-marematndku akynrer) u YHuBep3uteTa y Humry
(EnexTpoHcku dakynrer), mpencTaBHUKAa MPUBpPEaE KOoju ce OaBe pa3BOjeM M MPUMEHOM
BEIITAaYKEe WHTEIUTCHIMje KAao W TpeIAcTaBHUKA yapyxkema Bojsohancku UKT kmacrep,
®donmanumje Iletspa, [IpuBpenne komope Cpbuje m CBercke Oanke. Y3 moapmiky CBeTcke
0aHKe, aHTa)KOBaH je Mel)yHapoIHU eKCIepT U3 OBE 00JIACTH KOjH je 0Ap)Kao KOHCYATAlU]je U
paauoHuIly ca wiaHoBuMa PangHe rpyne ca nuibeM JeduHUCama BU3MjE U 1UJbEBA
Crpareruje. Y ckiomy u3pajae JOKYMEHT Cy aHalM3WpaHe Hajoosbe MehyHapomaHe mpakce.
JIOKYMEHT je HacTao Ha TeMeJby LIMPOKOI KOHCYJITAaTUBHOTI Ipolieca ca MpeCTaBHUIMMA
CBHUX 3aMHTEPECOBAHMX CTPAHA.

2. [lojam, 3Ha4aj M yJaora BeliTayke HHTeJIUTeHIIHje

3a OKBHpE OBE CTpaTervje KOPHCTUMO IIMPOKO NMpuxBaheHy NeDUHHUIM]Y BEIITAuKe
MHTEIUTCHIMje KOjy je TMOHyIWIa He3aBHCHAa eKclepTcka rpyna EBporcke kxomucuje y
M3BemTajy 0 AeUHMCABy BeTauke WHTETMreHmmje’: ,Bermrauka marenurenumja (BU)
OJJHOCH C€ Ha CHUCTeME KOjHU MOKa3yjy pa3yMHO, MHTEIUIEHTHO, INOHAIlame Ha OCHOBY
aHaIM3€ CBOI' OKpY)KEma M JOHOCE OMIyKe — ca OJpel)eHMM CTEeneHOM ayTOHOMHje — Ja
oCTBape KOHKpeTHe IuibeBe. CUCTEMHU 3aCHOBAHM Ha BELUTAYKO] MHTEIUTECHIMJU MOTY OUTH
0a3upaHu WMCKJbYYMBO Ha codTBepy U JeJ0OBaTH Yy BUPTYEIHOM CBETy (Ha mpumep,
BUPTYEJIIHU aCHUCTEHTH, codTBepu 3a aHanmm3y ¢Qororpaduja, MHTEpHET MpeTpa)kUBayw,
CHCTEMH 3a MPETIO3HABamke FOBOPA U JINIIA) WM Mory 0uTH yrpahenn y ypehaje — xapasep
(Ha mpuMep, HaNpeAHU POOOTH, ayTOHOMHA BO3HJIA, APOHOBHU M CIIMYHO).”

IIpu Tome MMaMo y BUAY JAa HE MOCTOJU yHHMBEp3aJHO NpuxBaheHa neduHuLK]a
Bemrtauke uHTenurenuuje. Mako BU Huje HOB mojam, ca yOp3ameM HEHOr pas3Boja y 21.
BEKy, HayYyHHIM W CTPy4YHald Cy Y KOHTHHYHUPAHOM TMIPOIECY pEeBUAHMparma HeHe
neduHuIyje.

VY ucropuju BU Ouso je ycroHa u crarsainuja, IoYeBIIN O] MPUCTYIAa 3aCHOBAaHUX Ha
jJoruny (meAeceTMx M IuesjeceTux roauHa 20. Beka), MPHUCTyNa EKCHEPTCKUX CHUCTeMa
3aCHOBAaHUX Ha 3Hamy (TOKOM CelaMJEeceTHX M ocamjeceTux roauHa 20. Beka), U mpucTyna
3acHOBaHUX Ha mojamumMa (ox 2000. roguHe ma Hajgabe) - ca MEPUOAMMA pa3odapama U
CMaFbEHOT yIIararma’,

Canga cMO Ha THOYETKy HOBE (ha3ze BHUCOKHMX OYEKHBaHa, MOJCTAKHYT€ OIPOMHUM
KOJMYMHaMa Mnojaraka M noBehaHuM pauyHapckuM wmoryhHocTuma oOpane. Ibuxosa
KoMOuHanuja oMmoryhuna je pa3Boj MamuHcKor yuewa (MY) y okBupy BU, kao moryhHoct
npensuhama Oyayhux ToHamama Ha OCHOBY BEIMKMX CKYIOBA IOAATaka O MPETXOIHUM
MOHalIakbuMa. MaIIMHCKO YYele MpeJCTaB/ba MapaJUrMaTUYHU TOMaK M IOTEHIIHjall.
TpanunmronamHo, MporpaMep OM HANMCA0 padyyHAPCKU KOJI MMOCTaBJbajyhu mpaBuia moTpeOHa
3a 00pajly YHECEHHUX IojiaTaka Jja Ou ce J0OMO OAroBOp Kao M3na3. Y CHCTEMY 3aCHOBAaHOM
Ha MY ce Ha OCHOBY mpuMepa yJa3HUX IOoJaTaka M OYEKHWBAHHX OJIOBOpA ayTOMATCKU
o0nuKyje anropuTtaMm. 3aTo ce Kake Ja pauyyHapcKH CHUCTeM 3acHOBaH Ha MY ,yun” uinum
,,TPEHUpA”, a HEe caMO J1a U3BpIIIaBa AJITOPUTaM KOjH je IporpaMep 3aJ1ao.

* A definition of Al: Main capabilities and scientific disciplines, Independent High-Level Expert Group on
Artificial Intelligence set up by the European Commission, 2018.

> Craglia M. (Ed.), Annoni A., Benczur P., Bertoldi P., Delipetrev P., De Prato G., Feijoo C., Fernandez Macias
E., Gomez E., Iglesias M., Junklewitz H, Lopez Cobo M., Martens B., Nascimento S., Nativi S., Polvora A.,
Sanchez I., Tolan S., Tuomi I, Vesnic Alujevic L., Artificial Intelligence - A European Perspective, EUR 29425
EN, Publications Office, Luxembourg, 2018, ISBN 978-92-79-97217-1, doi:10.2760/11251, JRC113826.



Axrtyennu Hanpenak BU, a mocebno MY, pesynrar je Hekomuko ¢akropa. [IpBo, cBe
peaiCTUYHMje padyyHApCKe Wrpe Cy IodYele Jla 3aXTeBajy CIeElHjai30BaHe Tpaduuke
MHUKpPOIIpOIlecope NMOroHe 3a 0OMMHA Mapalieli30BaHa HyMepHuKa n3padyHaBama. Kama je
npousBohau rpapuukux amanrtepa EnBuama (enru: Nvidia) 2007. romumHe OTBOpPHO
MOTYhHOCT J]a c€ MUKPOIIPOLECOPH y TpapuuKuM ajgantepuMa KOPUCTE 3a ONINTE HAMEHE
(kpo3 mporpamcku uHTEpdejc nox Hazueom CU DA6), 3a 00MMHA HyMepHUYKa U3padyHaBamba
Koje 3axTeBa MY Buie HUCY OMJIM HEONXOIHU MPECKYNHU Cymnep padyHapH. Jpyro, orpomHe
KOJIMYMHE TOoJIaTaKa IOCTaje Cy JOCTYIHE IOIITO Cy padyyHapd W HHUXOBH KOPUCHUIIU
yMpekeHH. Jlururanusanyja cimMka, BHJEO 3alKca, Ijaca U TeKCTa CTBOPHIIA j€ OKPYKEHe
Koje je Ooraro momammma. To je omoryhuiao umcrpaxuBaummMa Koju ce OaBe BEIITAYKOM
MHTEIUTESHIIN]OM J1a PEBUIUPAjJy CTape MOJelie HEYPOHCKUX MpeXka M TPEHHpajy UX ca BeoMa
BEJIMKMM CKYIIOBUMA II0JIaTaka Kako O PEIIWId HEeKe CIOXKEHE MpoOiieMe Kao MTO Cy
MpPETo3HaBamke O0jeKkaTa Ha CIWIM W MallMHCKO TpeBoheme. Ha mpumep, ok ce paHuje
BEPOBAJIO JIa pauyHApH MOpPajy MPBO Ja pa3yMejy je3uK U EEroBy CTPYKTYpPY IIpe HEro IITO
MpeBey TEKCT M TOBOP ca jeAHOT je3WKa Ha APYrH, caaa je moryhe mpumenutu MY Ha
MUWJIMOHE MPEBEICHUX PEUCHHUIIA M HA Taj HAYMH IMOCTUNH Jla pauyHap caM HaydH Jia IPEeBOIU
0e3 51a cy My o0jalImbeHa IpaBmiia jeTHOT U apyror jesuka. OBo je 3HaTHO yOp3ajo mporiec,
IITO je JIOBEJIO JI0 aIlUIMKalMja 3a MPeBOheme y pealHOM BPEMEHY KOje Cy JIOCTYIHE Ha
MoOumHUM Tenedonuma. Tpehe, momuio je no Hamperka y pas3Bojy anroputama MY
3aCHOBAaHUX Ha HEYPOHCKHM MpeKama U TOCTalle Cy JIOCTYITHE CICIH]jajIi30BaHe IPOrPaMCcKe
OnOIMOTEKEe KOjeé WMIUIEMEHTHPAjy T€ aIropuTMe KopucTehu MHUKpOIpolecope u3
rpaduMUKKX ajantepa.

Tu TtpennoBu cy 2012. roguHe A0BenM A0 IVIABHOI IPOJOpa HOBHX METO/a
MaIIMHCKOT YYerha KOjU Cy HOCHIIM Ha3uB JyOoko yuewme (eHri: deep learning). Tama cy
MOjeIMHA TOOPO TO3HATH IMPOOJIEMH, TOMYT IPEro3HaBamba TOBOpa M HACHTU(PHKOBAMA
o0jeKTa Ha CIIMIH, 3HaTHO e(UKaCHU]€ PELIeHN MeTo/1aMa TyOOKOT yuema.

Nako cy merone MY renepuuke, MITO 3Ha4X J1a CE MOTY IPUMEHBUBATH Y PA3IMUATUM
oblacTUMa M Ha Pa3IMYUTHM TUIIOBMMA II0/1aTaka, pe3yiTaT ydyema JaKo 3aBUCH O]l
KBaJIUTETa CKyIa M0JaTaka 3a TPEHUPamkeE, KOje 4eCTO Tpebda CEMaHTUYKU O3HAYUTH, J0JAaTHO
CTPYKTYHpaTH U OYUCTUTH.

Caercka opraHusalnyja 3a MHTEJIEKTYaJIHy CBOJUHY M3pal)yje aHaau3y TEXHOJIOIIKHX
TpengoBa y BU' Ha OCHOBY mpHjaBbeHHX maTeHata. TpEHIOBH Ce aHATM3MpAjy mpema
TEeXHWKaMa, (DYHKIIMOHAIHUM TIpHMEHaMa, TOoJbuMa MpHMEHE, KJbYYHUM YYECHHIINMa H
reorpadckiM JoKanujama. AHalu3a MoKa3yje Jia je y 3aXTeBUMa 3a nareHte y obmactu BU
0]l yIOTpeO/beHNX TEeXHHMKa Haj3acTYIJb€HHj€ MAIMHCKO y4YeHhe M Yy OKBHPY TOra JyOOKO
yuewme. Mehy ¢yHkimronanaum npumeHama BU Haj3acTymibeHUjU je pauyHapCKu BUJ (€HIIL:
computer vision), mro ykJ/pydyje Mperno3HaBame CIHMKe, IOTOM 0o0pajga MPUPOJHOT je3hKa
(enrm: natural language processing), oopana roBopa, poOOTHKa U METOJic KOHTpoJIe. [ 1aBHa
nojba mnpuMeHe BUW cy TpaHcmopr, eHepreTHka, TeJIEKOMYHHUKAIMje, MeIUIuHa,
noJbonpuBpena u jasue ycayre. llIto ce kibyuHux ydecHuka Thue, Hajpumie B matenara
707a3u w3 TpuBpene (MOTpoIIayka eIeKTPOHWKA, TEJIeKOMYHHUKaluje, cogTBep,
eJIEKTPONPUBpEla W MPOU3BOJAKA ayToMoOWsa), a Mame M3 YHHUBEP3UTETCKUX MU
UCTpaKMBAaUKUX opranuzanuja. I'eorpadcku, Hajpume BU narenarta ponasu u3 Jamana,
Cjenumenux Amepuukux JlpxaBa u Kune. HaBenenu noganm HecyMmuBO ykaszyjy aa je BU

® CUDA, https://en.wikipedia.org/wiki/CUDA
"WIPO (2019). WIPO Technology Trends 2019: Artificial Intelligence. Geneva: World Intellectual Property
Organization
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jemaH oJ KJbYYHHX IMOKpeTada UeTBpTe MHIYCTPH]CKE PEBONYIHjE W TO Ipe CBera 300T
MYJITUAUCUMIUIMHAPHOCTH, Tj. MoBe3uBama BW ca ngpyrum obnactuma y pasBojy
MHOBaTUBHUX PEILCHA.

Cryauje ykaszyjy u Ja Ou BelITauka MHTEIUTEHIMja Y HapeJHUX 15 ronuHa Moria aa
VABOCTPYYH TOMMIIGE CTOIE TI0OANHOr EKOHOMCKOr pacTa. © Ouekyje ce TpH HadmHa
yTUIlaja Ha pacT: yHampehemeM NpoIyKTUBHOCTH pajga 1o 4dak 40% ycien MHOBaTHBHHX
TexHoJsoruja koje he omoryhutn na uctu Opoj pagHuKa ypaau BUIIE, CTBAPABEM ,,[TAMETHHX
MalMHa® y BUJLy CUCTEMa U IporpaMa Koju he Mohu ja ckopo caMoCTalTHO ydue U peliaBajy
npobieMe M Haj3aj, IIUPEHEM HMHOBAalMja W WHOBATUBHUX peElIeHha y KOMOMHAIMjU ca
JIPYTUM CEKTOpHMa €KOHOMHMje IITO he JOMpUHETH HBHXOBOM pacTy W pas3Bojy. McKinsey
Global Institute mpexsuha® na he oxo 70% mnpenysehia UMIIEMEHTHPATH 6ap jeAHY BPCTY
texHojoruje ca BU no 2030. nok he mano mame o1 HOJOBUHE UMATH YUTAB CIIEKTAap TaKBUX
texHojyoruja. UctpaxkuBame mporemyje na he ce rmmodbamau BJIIT yBehatu 3a oxo 1,2%
TO/IUIIIGE.

VY mocneamux HEKOJWKO TOJIWHA, BEIWKH Opoj MIp)KaBHUX HHCTUTYIHMja MIHPOM
ceera’® je yBeo Takospane uer Gotose (enri: chatbot) oXHOCHO BHPTYeNHE acHCTEHTE Koju
ayTOMaTH30BaHO OJrOBapajy Ha murTama rpahana. Ha ocHOBY muTama U 0IroBopa, CHCTEM
y4d KaKo Ja YHampeau IMpYXKame OAroBOopa TOKOM BpEMEHAa, YHME C€ CIIY)KOCHHIIU
pactepehyjy u ycMepaBajy BpeMe Ha Mame PYTHHCKA NMUTama M TIO0CIOBE KOJH 3aXTEBajy
CTPY4YHOCT. AycTpaiujcka rnopecka ympasa je 2015. ronuHe pa3Buiia HalpeJHOT BUPTYEIHOT
acucTeHTa “Allekca” KOjU MOXKE J1a TPYKH OATOBOpPE HAa KOHKPETHA MUTama Be3aHa 3a
nopese, Ha IMpUMeEp: KaKo MCIPABUTHU IPEUIKY Y MOPECKO] MPHjaBH, KaKo Ja Ce U3BPILIU YBH
y noctojehe crame ayra, uta. Komnanuja Transport for London je kpeupana cBoj uet 60T Ha
dejcOyky, myTeM Kora ce Mory JoOMTH MH(pOpMaIje O TPEHYTHOM CTamby WM Kalllbemhy
METpoa, ayTodyca ¥ IJIAaHUPAHUM PaZOBUMa Y pEATHOM BPEMEHY.

VYnpkoc 3HayajHUM KOPUCTUMA KOje IPYIITBO MOXe Ja uMa oj pa3Boja BU, nmoctoje u
MOTEHLIMjaJIHU U mpaTehu M3a30BU, KOje je MOTpeOHO carjefaTd M yrpajuTd y IJIaHOBE
Be3aHe 3a JajbM pa3Boj. To cy, mpe cBera, 3alliTUTa MoJaTaka O JIMYHOCTH, MOTpeda
npuiarohaBama 0Opa30BHOT cHCTeMa W KBajdu(uUKaMja Kako OW c€ HCKOPHUCTHO TYyH
MOTEHIMjall pa3Boja W IpPHUMEHE BEITaukKe WHTENUIeHIMje, YKJbydyjyhu M He-TeXHUUKe
obmacti (Ha MpUMeEp: MEIWIIMHA, MOJHONPUBPENA M IIYMapCTBO, MPaBO), €THUYKU H3a30BH,
Kao IITO je MpeBeHIMja IUCKpPUMHUHAIMje MO OMJI0O KOM OCHOBY jep ce Kpo3 MoJaTKe 3a
TPEHUPAE MOTY TPEY3eTH Mpeapacye U MPUCTPACHOCTH, U3a30B TPAHCIIAPEHTHOCTH jep y
MY dyecto HUCY TpaHCIapeHTHA MpaBUJIa O KOjUMa CUCTEM JIOHOCH OJJIyKe, 3aTUM YTHIIa]
Ha TPXKHINTE paja v morpeda KOHTHHYHPAHOT npahema TUITOBa 3aHMMama 3a KOjuMa pacte u
ornaja norpeoa.

be3 HacTojama 51a ce cy3u mojaM BelITayKe UHTEIUIeHIHje, MOTPEOHO je joII JeTHOM
uctahu na je pasnor 3a JOHOLICHE OBE CTpaTerHje HarJld Pa3Boj U HIMPEHE MPHUMEHE
BELITaUYKEe HWHTEIUIeHIMje KOjU je MOoYeo y MPBUM TOAMHAMA OBE JIELEHHje 3axBasbyjyhu
npojopuMa y obaactu TyOOKMX HEYPOHCKHX Mpeka M mpaTehuM TeXHOJIOIKUM HalpeTKoM
KOjH je Taj mpoaop omoryhuo.

8 Artificial Intelligence Is the Future of Growth, Accenture, 2016

® McKinsey Global Institute, 2018

19 Architecture for public service chatbots, DIGIT, Directorate-General for Informatics, ISA2 Programme
ec.europa.eu/isa2



3. Be3a ca nocrojehum nmoiuTMKamMa U NPaBHUM OKBHPOM

OBa crpatermja je mpema oxapeadama wiaHa 12. 3akoHa O IIAHCKOM CHCTEMY
Mel)yceKkTopcka U HallMOHATHA CTpaTerrja, Te je u3paja BpIieHa mpeMa oapeadama diaHa 23.
30lIC u yckimahuBame ca ApyruM crparerdjama, IporpamMmumMa M IJJaHOBHMa, Kao M ca
BakehM 3aKOHOABHUM OKBHPOM.

Jlpyru TOKYMEHTH MOJUTHKA KOjU Cy ITOBE3aHH Ca OBOM CTPATETHjOM CY:

1. Crpareruja pa3Boja oopazoBama y Penyommmu Cpouju o 2020. rogune (,,CiayxOeHun
rinacauk PC*, 6poj 107/12)

Pa3Boj BemTauke MHTEIMIEHIIM]E j€ YCKO MOBE3aH ca pa3BojeM oOpa3oBama. JemaH
acIIeKT IMOBE3aHOCTH je 00pa3oBame CTpydmaka Koju Tpeba na Oyny yKJbYYeHH Y
pa3Boj BELITAYKE MHTEIMICHIINjE U BbeHE TIpUMeHe. J[pyru, He Mame BakaH, acIiekT je
OJroBOp O0Opa30BHOT CHCTEMa Ha MPOMEHE KOje BEeIITauyka MHTEIUTCHIINja JOHOCH Y
OKpYXKemYy y KoMe he yueHUK J1a )KUBH U PaJIH.

2. Crpareruja Hay9HOT ¥ TEXHOJIOMIKOT pa3Boja Pemybmuke Cpouje 3a mepuos ox 2016.
no 2020. rogune — McrpaxkuBama 3a mHoBanuje (,,Ciayxbenu rimacauk PC”, 6poj
25/16)

CrparernjoMm Hay4HOr M TexXHoJOMIKOr pa3Boja Pemybnuke CpOuje 3a mepuoa of
2016. no 2020. je mpemno3Hara motpeda 3a BehoM capaJilboM HayKe U MPUBPEJIE, Kao U
notpeda Ja ce moApxe Kako pyHIaMEeHTallHA UCTPAXKHBamha TaKO U HUCTPAKUBaba Y
obnmactu wHOBanyja. JlogaTHO je CKpeHyTa NaXma M 3a jadyameM Karalurera
BHCOKOOOPa30BaHOT Kajipa U MIIaJuX UcTpakuBaya. OBa cTpaTeruja ce HaJoBe3yje Ha
HaBeJICHE MPHOPUTETE HAYYHOI M TEXHOJIOIIKOI pa3Boja, CTaB/bajyhu akieHaT Ha
pa3Boj BEIITaYKe UHTEIUTCHIIN]E.

3. TIpemror IIporpama pa3Boja enekTpoHCKe yrnpase y Pemyomuim Cpouju 3a Iepruo1 o
2019. 1o 2022. roguHe U AKIMOHM IIJIaH 32 HETOBO CIIPOBOheHe

Pa3Boj mpumeHe BemTayke WHTETUTECHIIN]E Y JaBHO] YIIPaBU HEMOCPEIHO j& TIOBE3aH
pa3BojeM eNeKTPOHCKE YIpaBe.

4. Crparernja pazBoja wmHpOpMammoHor npymrBa y Pemyomumu Cpouju mo 2020.
roaune (,,Ciryx0enu rnmacauk PC”, 6poj 51/10)

VY Crparernju pa3Boja uHpopmanuonor apymrTsa y PenyOnumu Cpouju mno 2020.
roguHe je mely mpuoputeTHuM obnactuma JeduHucaHo U 00e30ehuBame MpUCTyIa
IIMPOKOIOJaCHOT HHTEpPHETa OOpa30BHMM M HAay4YHUM HHCTUTYLHjaMa, [OTOM
MOJIpIIIKAa UCTpakMBambUMa W MHoBanujama y obmactu UKT-a, pa3Boj e-cepBuca u
yCiIyra mTo Cy CBe 00JIaCTH KOj€ CYy Y TECHO] BE3U U KaJia j€ ped O pa3BOjy BEIITauke
WMHTEJUTEHITH]€.

5. Crpareruja pa3Boja napopmarmone 6e30eaaoctu y Penyonunm CpOuju 3a mepros o1
2017. no 2020. roguue (,,Cnyx6enu riaacauk PC*, 6poj 53/17)

Bemrauka wuwHTenureHnuja je BHUIIECTPYKO TIOBe3aHa ca HMHGOPMaluOHOM
6e30eaHomhy, Kako 1O mUTalky 0e30eJHOCHMX M3a30Ba  HMH(OpPMAIHOHO-
KOMYHUKAI[HOHMX CHCTEMa 3aCHOBAaHMX Ha BEIITAYKO] MHTEIUTCHIIUJH, TAKO H IO
NUTaky MPUMEHE BEIITaYKe WHTEIUTCHIMje Yy Mepama 3alliTUTe HH(OpPMALMOHE
0e30eMHOCTH.



6. Crpareruja pa3zBoja UHIyCTpUje MHOOPMAIIMOHUX TexHosoruja 3a nepuoxa 2017. mo
2020. ronune (,,Cinyx6enu rinacauk PC”, 6poj 95/16)

OBa crpareruja mehy npuopureTHuM oOjacTuMa je MACHTU(HUKOBANA IMOAPIIKY 32
WUT npemy3eTHHINITBO M cTapTamoBe, a Kao Mepe Ce HCTHYy pa3Boj crapran
€KOCHCTEeMa U TMOJCTUIIAjU 32 HHBECTHPALE Yy CTapTal MpojeKTe Kako Ou ce mosehao
Opoj cTapral KOMIIaHW]ja aJli ¥ MOJpKajie Ipyre KOMIaHUje Y pa3BUjakby HHOBATHUX
mpousBojia W yciyra. Takohe, kao jegHa OJ MPHOPUTETHUX OOJACTH CE HCTUYY
MOJICTHIIAjHE TIOPECKE TIIOJIMTUKE, a Kao IoceOHEe Mepe ce TIOMHUEbY IOPECKU
MOJICTHIIAJU 32 yJarame y UCTPAXHUBAbE U Pa3BOj KA0 M MOJCTULIAjHE TIOPECKE CTOIE
3a Oasupame mocioBa y Penybnuiu Cp6uju. Kako Crpareruja oOyxBara U pasBoj
€KOHOMH]j€ 3aCHOBAaHE Ha BEIITAYKO] WHTEIUTCHIMjH, Y TOM JIely HMMa 3HaudajHe
JOJMPHE Ta4YKe ca IUPHUM Pa3BOjeM HHIYCTpUje HHPOPMALIMOHUX TEXHOJIOTH]a.

7. Crpareruje pa3Boja Mpexa HoBe rerepanuje 10 2023. rogune (,,Cinyx0eHU TTaCHUK
PC”, 6poj 33/18)

Crparerujom paszBoja Mpeka HOBe TeHepauuje 10 2023. roauHe je Mperno3Hara
CHUHEpruja BeEITAaYKe HMHTEIUTCeHIINje W TEXHOJIOTHje WHTEpHETa CTBapu, IITO
omoryhaBa JaJbHHCKO HaJIIe[lamke, KOHTPOIY M YIPaBJbalbe CI0KEHUM IpoliecuMa
KOjU Ccy 0a3upaHU Ha MPUKYIJbalkby OTPOMHE KOJHUYMHE MOJIaTaka ca MPEXE BEIUKOT
Opoja cenzopa. [logamm ce ycMepaBajy Ka cepBepuMa padyHapa y oOJiaky H y HmhuMa
MPOLIECUPAjy 3aCHOBAaHO HAa QJITOPUTMUMA  BEIITadke WHTeIureHmmje. I[IpeHoc
rojiaTaka ce Hajuenrhe BpIIM MpekaMa HOBE FeHepalije.

3akoHM KOjU ypelyjy obmacTu moBe3aHe ca OBOM CTPATETHUjOM CY:

1. 3akoH 0 3amTUTH mojaaTaka o JuaHoctH (,,Ciyx6enu rmacauk PC”, 6poj 87/18)
IToce6HO OCeTIbUBO MHUTAKE KajJa je ped O BEUITaYKO] UHTEIUIeHIM]U U MAITHHCKOM
yuemwy je clipedaBame 3J0ynoTpeda oBe TexHosoruje u obesdehuBame yciaoBa 3a
3alITUTY MPUBATHOCTHU I0/IaTaKa MojeIuHIIa 300T yera je noceOHa nakmwa nocsehena
OBOM mHTamy U yckiahuBawy Crpareruje 3a 3aKOHOM O 3alITUTH MOJaTaka O
mnuHocty u3 2018. ronune xoju je yckinahen u ca I'ITIP-om, perynatusom EBporcke
yHHU]Je Y 0BOj oOsactu. M3a30B KOju je MACHTH(PUKOBAH y PEryJaTOPHOM OKBHUPY C€
THYE JOCTH3ama paBHOTE)ke H3Mel)y mpomuca y obiacTd 3alITUTE IMOAATaka o
JUYHOCTH U KpeHpame MpoCcTopa 3a pa3Boj BEUITauKe MHTEINUTCHIIM]€ U UHOBallMja y
0BOj obnacTu

2. 3aKkoH O OCHOBaMa CHCTeMa oOpaszoBama W BacmHTama (,,CiayxOenu rimacHuk PC”,
opoj 88/17, 27/18 — np. 3akoH, 27/18 — np. 3akon u 10/19)
3aKoH 0 OCHOBaMa CHCTeMa 00pa3oBarma W BaCIHTamka MPEICTaB/ha KPOBHH 3aKOH Y
00JIacTH JTOYHMBEP3UTETCKOI oOpa3oBama. OBHM 3akoHOM ce wu3Mely ocranor
ypebhyjy 1 OCHOBe crucTeMa OCHOBHOT U Cpeilher 00pa3oBama U TO Yy JIeNy MPUHIIHIA,
LIUJbEBA, UCXOMA, CTaHIapJa oO0pa3oBama U BaCIUTamba, 3HaMkha, BEIITHHA U CTaBOBA
Kao M BPCTE TMporpaMa o0pa3oBama OCHOBHOT U CPEIEr 00pa3oBamba M BacIUTama U
MHOTa Jpyra HHTama O] 3Hauyaja 3a OBy oOiact. Mel)y muibeBuMa oOpazoBama,
30CoB wu3Mmelhy ocranux HaBOAM M pa3BUjalkbe€ KJbYYHHX KOMIIETEHIMja 3a
LIEJIOKUBOTHO YU€H-€, Mel)ynpeIMeTHUX KOMIIETeHIIMja U CTPYYHHX KOMIIETeHIIHja Y
CKJIaJy ca 3aXTeBMMa 3aHUMama, oTpedama TPXKUILUTA paja U pa3BOjeM CaBpEMEHE
Hayke M TexHosioruje. Mely KibyyHHMM KOMIIETEHIMjaMa 3a LEI0XUBOTHO YYCH-E
HaJIa3W ce U JUTUTaIHA KOMIIETEHIMja Koja MoApa3yMeBa caMOIIOy3/JaHO U KPUTUYHO
Koputtheme HHPOPMAIMOHUX M KOMYHHKAIIMOHUX TEXHOJOTHja 3a paja, OaMOp U



KOMYHHUKAIMjy, JOK C€ KOJ ONIUTHX MehympenMeTHux KOMIETEHIHMja 3a Kpaj
OCHOBHOT U CPEJIher 00pa3oBama MPEIo3Hajy MOpe TUTUTAITHE KOMIIETESHIIN]E U PaJ]
ca mojanuma u uHGopmanujama. HaBenene KoMIeTeHyje cy Npeno3Hare u 'y 3akoHy
O OCHOBHOM 00pa3oBamy M BaclUTamby W 3aKOHY O CpelmeM o00pa3oBamy U
BaCIHTAmbY.

3aKoH 0 OCHOBHOM 00pa3oBamy u Bacuurtamy (,,Ciny:x6enu rmacauk PC”, 6p. 55/13,
101/17, 27/18 — np. 3akon u 10/19) u 3akoH 0 cpeameM 00pa30Bamby U BACIUTAY
(,,Cnyx06enu rimacauk PC”, 6p. 55/13, 101/17, 27/18 — np. 3aKkoH)

Oga nBa 3akoHa J10AaTHO pazpal)yjy nutama u3 30CoB koju ce ogHOCe Ha OCHOBHO U
cpenme oOpa3oBame, Mma cy M3 HcTor pasznora kao 30CoB moBezanu ca oBom
CTpaTertjoMm.

3akoH 0 ayanHoM obpaszoBamy (,,Ciny:x0enu rimacauk PC”, 6poj 101/17)

3akoH 0 ayasiHOM oOpa3oBamy M3Mely ocTammx Kao MHUJbEBE HaBOAM 00e30chuBame
yCJIOBa 3a CTUIAKkhE, YCaBpIIaBalke W Pa3BOj KOMIIETCHIIMja y CKIIaay ca MmoTpedama
TpKHIITA paja, ooe30ehuBame yciaoBa 3a 1ajbe 00pa3oBame U IEII0KUBOTHO YUICHE
Kao M pPa3BHjalkbe NPEIy3UMJbUBOCTH, WHOBATUBHOCTH M KpPEATHBHOCTH CBAKOT
MOjeIMHIIa PaIy HEroBOr mpodecnoHaHOT W KapujepHOr pasBoja. Capanma
MpUBpee U 0OPa30BHHUX yCTAHOBA je y OOJACTH BEIITaYyKe WHTEIUTEHIIH]e MOCEOHO
3HaYajHa.

3akoH 0 BHUCOKOM obOpaszoBamy (,,Ciy:x0enu rimacuuk PC”, 6p. 88/17, 27/18 — np.
3akoH, 73/18 u 67/19)

Jenan on m3azoBa Kaja je pev O pa3Bojy BEIITAYKE MHTEIIMICHIIMjE je& HEIOCTaTaK
CTPYYHOT KaJipa 300T 4era je BaXHO Ja mosiazehn o1 oBor 3akoHa KOjuM ce ypehyje
CHCTEM BHCOKOI 00pa3oBama OTBOpU MPOCTOp 3a oaroBapajyha yHampehema y
JIOMEHY BHCOKOT 00pa3oBama.

3aKoH O JyaJHOM MOJeNy CTyAMja y BHCOKOM oOpazoBamy (,,CiayxOeHH TIJIacHUK
PC”, 6poj 66/19)

OBHUM 3aKOHOM JIe0 peajM3alije HacTaBe ce, MOopell HacTaBe Ha BHCOKOIIKOJICKO]
YCTaHOBH, OJIBHja KpO3 MPAKTUYHY OO0YKY M paj KOJ IOCIOaBIa KOjU MPEICTaBIba
OpraHU30BaH MPOIEC TOKOM KOra CTYJEHTH O]l HaJI30pOM MEHTOpa KOJl IIOCI0/AaBIIa,
pagehu Kkox ToOCIOAaBIa NPHUMEHY]Y TEOpHjCKa 3HAWka y PEATHOM pPaJHOM
OKpYyKeYy, UMajy HENocpelaH NOIUp ca IMpoledypaMa M TEXHOJOrHjama Koje ce
KOPHCTE Y TIOCIIOBHOM CBETY YMME CTHYYy pajHa HMCKYCTBa W TPHUIIPEMAjy ce 3a
u3Nasak Ha TpxkuiTe paga. Capaama npuBpeae U 00pa3oBHUX YCTaHOBA je Y 001acTu
BEIIITAYKE MHTEIUTECHITH]e TOCEOHO 3HaYajHa KOJI BUCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBA.

3aKkoH 0 HayIM U HcTpaxuBambuMa (,,Ciry:xoenu rimacauk PC”, 6poj 49/19)

Hayka m wcTpaxkuBame Cy jemaH O KJBYYHHX TIOKpeTada 3a CBEYKYIHH pa3Boj
mpuBpeae u JApymTBa y IenuHd. Melhy mnporpamMmumMa HMHCTUTYIHOHATHOT
(uHaHCHpama KOJUM Ce€ OCTBapyje ommrTu uHTepec 3a PemyOmuky CpOujy je u
MporpaM CTBapama HOBOT OKBHpA 3a jauare HAI[MOHAJTHHX KamaluTeTa y o0yacTu
WH)KEHEPCKUX HayKa W HAIPETHUX TEXHOJIOTH]a.

HctpaxkuBame y 00IacTH BEIITAYKe MHTEIUTEHIIM]E je jeJaH OJ BAKHUX aclekara
pa3Boja BemTauke uHTenurennuje y Penyonunu Cpouju.

3aKkoH O WHOBAIMOHO] AenatHocTH (,,CiyxOenu rmacuuk PC”, 6p. 110/05, 18/10 u
55/13)

OBuM 3akoHOM cy Ommke ypeheHa muTama Koja ce OJHOCE Ha MHOBAlMje U HEHE
MpUMEHEe pajyu Jajber pa3Boja. BemTauka MHTENUTEHIIM]a TJaBHE eQeKTe OCTBapyje
Kpo3 OpojHe HHOBATUBHE NMPUMEHE.

3akon 0 ®onay 3a Hayky Penyonuke Cpouje (,,Cinyx0enu rimacauk PC”, 6poj 95/18)



Kontunyupanu paszBoj 1 MojApIiiKa HAy9HOUCTPAXKUBAUYKUM M Pa3BOjHUM IPOjeKTHMA
Y MHHIIMjaTHBaMa Cy OMTaH MPEIyCcIOB 3a CBEYKYITHU Pa3Boj I1a U 3a pa3Boj BEIITAYKe
uHTenureHnyje. 3akonom o Ponmy 3a Hayky ce Ommxke ypelyjy msmehy ocranor
MOCJIOBH, MPOrpaMu U npojekTH DoHa 32 HAyKy YMME Ce JIaje CUCTEeMCKH OKBHUD 32
peanu3anyjy  HAayYHOMCTPa)XMBAYKMX  Tpojekara y oOjacTh  WMHOBaluja,
UHPPACTPYKTYpE, OCHOBHUX U NPHUMEHCHHX HWCTpakuBama u np. llojeauna
CTpaTellka oOIpelaesbeha MOry OWTH TOBe3aHa ca (UHAHCHpameM Hay4yHO-
UCTPAXUBAYKUX MIPOjeKaTa y 001acTH BEIITAYKEe HHTEIUTCHIIH]C.

10. 3akoH o enekTpoHcKoj ympasu: (,,Ciayxoenu rinacauk PC”, 6poj 27/18)
OBuM 3akoHOM ce ypehyje oOaBipame IIOCIOBa jaBHE yIpaBe YIOTpeOoM
MH(POPMAIMOHO-KOMYHUKALIMOHUX TexHosoruja. [Ipema ToMe, mpuMeHa BeIITauke
WHTEJUTCHITH]€ Y JaBHO] YIIPaBH criaja y 00J1acT eJIeKTPOHCKE yIpaBe.

11. 3akoH 0 enekTpoHCkuM KomyHukaiujama (,,CimyxOenu rimacauk PC”, Op. 44/10,
60/13 — VC, 62/14, 95/18 — np. 3aKkoH)
Y MHOrMM TpHMeHaMa BEIITaYyKe WHTEIMIEHIN]E, IMOCTOjU MoTpeda 3a ynmorpedom
CJIEKTPOHCKUX KOMYHHKAIlMja 3a TMPEHOC MojJaTaka BEIUKOT O0MMa, ca BHUCOKOM
Moy3AaHoImNy Mpexe WM ca MalluM KallkbemeM. 10 ce MOoCceOHO OJHOCH Ha jaBHE
MOOWMIIHE MpEXKeE.

12. 3akon o unHpopmaimonoj 6e3d6eanoctu (,,Ciayxbenu riaacuuk PC”, op. 6/16, 94/17,
77/19)
Kao mro je mcrakHyro Koa oOpasioxema MmoBe3aHocTH ca CTparermjom pasBoja
unpopmannone 0ezdeanoctu y Penmybnmumu Cpbuju 3a nepuoxa ox 2017. no 2020.
rOAMHE, BEIITauyka WHTEJIUTeHIMja j€ BHUIIECTPYKO MOBE3aHa ca HWH(OPMAIIIOHOM
6e30eanomhy. Ca jegHe cTpaHe, MH(OPMAIIMOHO-KOMYHHUKAIIMOHN CUCTEMHU
3aCHOBAaHM Ha BELITAYKO] HWHTEIWTCHIM]JU OTBapajy crneuuduuHe Oe30eqHOCHE
13a30Be, JIOK Ce ca Jpyre CTpaHe BellTauka MHTEJIUTEeHIMja YeCTO KOPUCTH y MepaMa
3amrtute uHpopmaone 6€30eTHOCTH.

4. Onuc nocrojeher crama

YrnopemHoM aHaNM30M WHUIM]jaTHBA W TIOJIMTHKA, alld W KOHKPETHHX pelIeHha
3aCHOBAHUX HA BEIUTAYKO] MHTEIUICHIIM]U KOja Ce pa3BMjajy M KOPUCTE Y pa3HUM JAprKaBaMa
y €BPOINCKUM U MUPUM Mel)yHapOIHUM OKBHPHMA, Ka0 U KpPO3 KOHCYJITAaIMje ca YWIaHOBHMA
Pagne rpyrne, eMMHEHTHUM CTpydmalliMa U3 MHIYCTPUjE U ca aKaJleMHje, YCTaHOBJHEHO je
7a je 3a yTBphuBame 1mocrojeher crama v MOTEHIIMjalla 3a JaJbU Pa3BOj U MPUMEHY BEIITAUYKe
uHTenureniuje y Penyonuuu CpOuju moTpebHO cariieiaTi akTyellHy CUTYalujy y K/byYHUM
CEeKTOPMMA Ha KOje Pa3BOj BELITauyKe MHTEIUTECHIIM]j€ MOKE UMATH YTHULIA] U Y KOjUMa MOXKe
JIOHETH HajBehe KOpUCTH. Y TOM KOHTEKCTY, HICHTH(HUKOBaHA je TToTpeda 3a carjieaaBambeM
CTamka y MPUBATHOM CEKTOPY, CUCTEMY 00pa3oBama M HAYYHOMCTPAKMBAUKO] JI€IAaTHOCTH,
jaBHOM CEKTOpY, Kao W carjieJaBarme MOTCHIUjATHOT YTHIaja U KOPUCTH 3a TOjeTUHIIEC U
JPYLITBO y LEJINHU.

OcuM crama y KJbYYHHM CEKTOpPHMa, HAMETHYJIa Ce MOTpeda M 3a cariieaBambeM
CTamka y OJHOCY Ha K/bY4YHe IMpeayc/0Be Koje je moTpeOHO 00e30eIUTH a KOjU YCIIOBJbaBajy
pa3Boj ¥ MPUMEHY OBe TexHoJoTHje. To Cy mpe cBera MmocTojame aJeKBaTHE HHPPACTPYKTYPE
¥ JOCTYIHOCT TI0J]aTaka Kao pecypca, ajli u IMOCTOjamke aJJeKBaTHOT MPaBHOT OKBHpa Koju he
oMoryhutu ucrpaxuBame, pa3Boj U KOpHIIhemne APYIITBEHO KOPUCHUX PELIeHa 3aCHOBAaHUX
Ha BEIITa4YKO0] WHTEIUTCHIIN]H, UICTOBPEMEHO crpeuaBajyhu 310ynorpedy oBe TEXHOJIOTH]E U
00e30e1TH eTUYHOCT ¥ 3aIITHNEHOCT TOjeIUHIIA.
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4.1. Crame y Penybmunm CpOuju mepeHo MHIEKCOM CIPEMHOCTH 3a BEIITAYKy
UHTEJIUTEHIIH]Y

On mocrojehnx MHTEpHAIMOHAIHMX TOKa3aTe/ba CTaka BEUITAYKE WHTEIUTCHIIH]E,
VIHAEKC CIIPEMHOCTH 3a BEIITauKy MHTETHreHmmjy’ " ( y aabeM Tekcry: MEmekc) je jeaunn
noctojehn Koju mpyxka KOMITApaTUBHO YIOPEIUBE HHIAMKATOPE 3a BEJIUKH OpOj Ap)KaBa CBETa
(194). OBaj NHuaekc je join yBeK y pa3Bojy U 3a caja je 00jaBJbeHO TEK JiBa M3BEINTaja, TC je
KopulIheH Kao WHAWKATUBHH IOKa3aTesb mo3uije Pemybmuke CpOuje y KoMmapaTuBHO]
MEPCIICKTUBH.

Ha ocnoBy U3Bemraja u3 2019. ronune, Penybmuka Cpbuja je panrupana Ha 58.
mecty on 194 npxkasa. *? MHaekc MepH jenaHaecT MHIMKATOpA TIPYNHCAHHX Yy YETHPH
obmacTu: ympaBjbame (€HII. governance), WHQpacTpyKTypa M TOAALM, BEIITHHE U
o0Opa3oBame U jJaBHA ylpaBa U YCIyTe.

Ogaj UHyekc je KOMITO3UTHH, IITO 3HAYH J1a Ce MOIaIH 32 GOpMHUpame YKYITHE OLICHE
npey3uMajy U3 Ipyrux noctojehux nHaexca U3 MpeTXOMHUX TOAuHA (HEKH MMOAaIH 1aTHPajy
gak u3 2016. ToguHE) ¥ Ha OCHOBY MCTPAKHBaMKka JaBHO JIOCTYITHUX Mojaaraka. Mako je hokyc
WNupekca Ha mpyxkamy jaBHUX YCIIyra, MOCTaB/bEHH HHIUKATOPH YyKa3yjy W Ha CTEICH
3pENIOCTH MPUBATHOT CEKTOpa M JPYIITBA y HEIUHH 332 TEXHOJIOIIKA pellickha 3aCHOBaHA Ha
BELITAYKO] HHTEIUTCHIIH]H.

Y omHOCy Ha JOpxaBe perumoHa, npema HMuHzaekcy je HajOosbe MO3UIMOHHpaHA
Peny6nuka Cnoenuja (38. mecro), a ucnpen PenybOnuke Cpbuje cy jomr u PenyOGnuka
Bbyrapcka, Mahapcka u Pymynunja. Penyonuka CeBepna Makenonuja u Penyonuka XpBarcka
Cy He3HaTHO Jjiomuje paHrupane oa Pemybmuke Cpbuje, nok cy Llpna I'opa, Pemyb6nuka
AnbGanuja u bocna u XepieroBuna 3HavyajHuje Hecpemue on Pemyomuke CpOuje 3a pas3Boj
BEIITAYKe UHTEJIUTECHIIH]e.

Peruonannm  mperiie  CHPEeMHOCTH 32
BEIITAYKY HHTeJUreHuujy npema Unaekcy

JApxaBa

CiaoBenuja 38 6.232
Byrapcka 47 5.806
Mabhapcka 48 5.794
PymyHnnja 55 5.54
Cpouja 58 5.364
CeBepna Makeonnja 61 5.284
XpBarcka 62 5.273
Ipua I'opa 67 5.195
AJsibaHmja 83 4.614
Bocua u Xepuerosuna 95 4.183

" OBaj nHaekc npunpemuno je Oxford Insights y capaatu ca International Development Research Centre
(IDRC).

2y MPWIOTY Cy TPEIACTaB/BEHH PE3yATaTH 1O CBUM HWHAMKaTOpuUMa. [loTpeOHO je pesynraTte TyMadyuTH
UHIWUKATHUBHO.

3 Government Artificial Intelligence Readiness Index 2019, Oxford Insights and the International Development
Research Centre
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4.2 Tloctojehe crame y KJbydHuM cektopuma y Penyonuiu Cpouju
4.2.1 O0pa3oBame 1 HayKa

Oo6pazoBame je kJbyuHu ¢aktop 3a pazBoj BU y Pemy6muiu Cpouju. Hctopujcku
nocmarpaso, Pemyonuka Cpouja uma 106po oOpa3oBame W3 TEXHUYKHUX U MPUPOJIHUX HAyKa
Koje je 3HavajHo 3a BI.

IIpema '70GANTHOM HHIEKCY KOHKYPEHTHOCTH ™',y THIAPY KOjH MEpH BCIITHHE
Penyonuka CpOujazayzuma 55. mecto (ca ckopom ox 68.2). Y o0Boj obmactu
HajpeeBaHTHHU]H WHAUKATOPHU KOjU Cy MPEIYCIOBH U 3a Pa3B0Oj BEUITAYKE UHTEIUTECHIIU]E CY:

e BemruHe pagHe cHare - MepU KOJHMKO KOMIIAHHjE yJaXy y TPEHUHIE CBOjUX
3amocienux. Ilomamu ykasyjy Ja ce Mo THUTamky yilarama KOMIIaHHja Y CBOje
3arociieHe pajy CTHIama BemTuHa, Pemyoimka Cpouja Hana3u Ha 104. mo3uiuju ox
141 np>xaBa cBeta (ca ckopoM ox 43.6), HA OCHOBY Yera c€ MOXeE 3aKJbYUUTH Ja Ce
MPUBATHH CEKTOP HMCKJBYYHBO OcCjama Ha (opmanmHo oOpa3oBame (M3 IIKOJIE WA
(akynTera) 3a CTHIAKE BEIITHHA MM CAMOCTAIHO aHTakoBame. OBO yKasyje na je
noTpeOHO BUINE yllarama y 3arociieHe, MOTOTOBO Kpo3 HeGopMaaHe TPEHHHIEe WIIN
eayKanuje.

e BemrnHe agumIOMana - MepPH KOJMKO BCIITHHE CTEYECHE HAKOH 3aBpIIETKa
dakynrera U Cpedme NIIKOJIE OATrOBapajy BEIITHHAMA KOje Ccy MOTpeOHe 3a paj y
npuBpenu. Penyonuka CpOuja y oBoj obnactu 3ay3uma 65. TMO3HUIH]y TI0OOATHO (ca
ckopoM cy 51.9), mto HHje JIOI Pe3yNTaT U TOBOPH Y MPUIIOT MPETXOJIHOM TMOJIATKY
Jla ce MpUBpea ocliamkba Ha (popMaTHO 00pa3oBame.

e Bemrunne ommre nmomyJanmje - Ioapa3syMeBajy crocoOHOCT rpahaHa ia mpouuTajy
IWTHTANHE CaapkKaje MM Jla KOPUCTEe padyyHap Ha €IEMEHTapHOM HHUBOY. Y OBOM
cermeHry, Penyonuka Cpbuja 3ay3uma 77. nozuuujy (ca ckopom ox 51.5). ¥ oBom
CEerMEHTY IMOCTOJU 3Ha4YajaH MPOCTOp 3a yHanpeheme u eayKannjy CTaHOBHHUIIITBA, jep
U caMO Kopuimheme BeIITayke MHTEIUTEHIIMj€ ToJpa3yMeBa na rpahanu 3Hajy na
MIPENo3Hajy KajJa cy y MHTepaklMju ca BoM (Ha MpuMep, KaJla UM aCUCTEHIU]y MpyxKa
BUPTYEJIHU aCUCTEHT, a HE YOBEK).

Peny6nuka CpOuja je y NpeTXoAHUX HEKOJIMKO roJuHa ca pedopmama y CHCTEMY
oOpa3oBama MocTana jeaan oj juaepa y EBponu y oOpa3oBamy ydeHHKa Yy O0JIaCTH
MH(POPMAIIMOHUX TEXHOJIOTH]a.

WNudopmaruka je obaBe3aH MpeIMET y OCHOBHMM IIIKOJIaMa OJ1 METOr paspena, Iie
YYCHHMIIM y4ye U OJIOKOBCKO MporpaMmupame (Hajuenrhe mporpamcku jesuk Ckped), JT0K Of
IIECTOr pa3pela ydye M TEKCTyalHO Iporpamupame (Hajuemhe y MpOrpaMCKOM je3uKy
ITajToH), ma 6u ce y ocMoM paspeny Beh cycpenu ca eleMeHTHMa Hayke O mojanuma. ¥
CpeAmUM ILIKOJIaMa je 3HadajHo rnoBehaH, Ha npeko 50, Opoj crernujaaTu30BaHuX OJeJbeha 3a
nH(pOpPMAIMOHE TEXHOJIOTH]Ee, TaKO J1a CKOpo 2% YdeHHUKa MPBOI pa3pesa CpelmbuX IIKoJa
une y cnenujanuzoBana UT onerbema.

14 Global Competitiveness Report 2019: How to end a lost decade of productivity growth, World Economic
Forum
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W nopen 3HauajHUX HalpeJaka BE3aHUX 32 yuemhe MHPOPMALMOHUX TEXHOJIOTHja y
OCHOBHMM M CpEAlBHUM IIKOJIaMa, Kako Yy OINIUTeOOpa3oBHUM, TakO U y CTPYYHHUM
IIpeJMeTHMa, TEME U3 BELITaYKe MHTEIUIeHIIM]€ JOII YBEK HUCY 3Ha4ajHO 3aCTyIJbEHE.

VY HacTaBHUM IIporpamMMMa M3 OCHOBHMX U CpeImHX IIKOJA ce mpensubhajy
MehynpenMeTHe Kopenauuje, ajd je U Jajbeé HU3aK HUBO MYJITHAUCLHUILUIMHAPHOCTH Y
IIPUCTYIIUMa pellaBamby IpodiaemMa Koju ce yue.

Y BuCOKOM o00pa3oBamby Ha BehMHHM TEXHHYKHX U HPUPOJAHO-MATEMATUUKUX
(bakynTera 1MocToje MpeaMeT 13 pazmuuutux obnactu BU, anu je mUX0Ba 3aCTYIJBEHOCT U
JaJjbe HEIOBOJbHA. Y TOCIEIIBMX HEKOJIMKO TOJMHA j€ 3HAuajHO MOpacio HHTEPECOBAME
yuenuka 3a UT cmepoBe Ha ¢dakynreruma. 30or moBehanor nHTepecoBama, aju U nopehanux
norpeda MPUBATHOT CeKTOopa MoBehaHu Cy KamanuTeTd ¢axyirera. Y TOKY je WIH y IJIaHy
W3rpailba HOBHX oOOjekaTa TeXHWUYKHX (Qakynrera mmpom Pemyomuke Cp6Ouje. Iopen
ylarama y HpOCTOpHY HHGPACTPYKTypy, yjlaraHo jeé W y pa3BOj HOBHX IpeAMeTa Ha
bakynTeTnMma.

VY CTyaWjcKUM TMporpamMuMa Cy Ha pPa3IU4YUT HAYMH My PA3IMIUTOM OOUMY
3aCTyIJb€HE TeME BEIITauKe MHTEIWTCHIM]e, ali HHUje CTaHAapAW30BaHO IITa Tpeda aa ce
y4d U3 BEIITauKe MHTEIMICHLMj€ Ha CTYAWJCKUM IpOorpamMMMa KOjU Cy OpPHJEHTHCAHHM Ka
padyyHapCKUM HayKama, pauyHapCKOM MHKEH-EPCTBY M CIMYHO, Kao IITO je y BEIMKO] MepU
CTaHJapAM30BaHO ILITa, Ha IpUMep, Tpeba Ja ce yd4u O OIEepaTUBHUM CUCTEMHUMA,
KOMIIajjiepuMa, pejaloHuM 0a3zama rojiaTaka U CIM4HO.

VY OKBHpPY MOCIEAUIIIIOMCKUX CTYAM]ja, Kao A00ap MpUMep capajmbe ca MPUBATHUM U
HEeBJIAJUHUM cekTopoM, Brana PenybOnuke Cpbuje je mokpenyna mporpam Macrtep 4.0 Ha
KOMeE Cy YKJby4eHH U Ipeametu u3 obnactu BU. V cripoBohemy MacTep nporpama y4ecTByjy
BojiehM TEXHMYKH U MPHUpPOJHO-MaTeMaTHuku Qakynretd y Pemyomumu CpOuju. Ilopen
MoJiepHor nporpama u3 BU u Hayke o mojanuma, cTyieHTH he uMaTH U npejaBamba Be3aHa
3a pa3Boj mpou3sBoja u kommnanuja y UTy. Takobe, y cipoBohemy mactepa he yuectBoBatu u
Mel)yHapoJHM eKCIIePTH ca YHUBEP3UTETa U3 HHOCTPAHCTBA.

U nopen nocrojama OBaKBUX MPHUMEpPa, HUBO capambe (hakynreTa ca MpuBpeaIoOM, Kao
u ¢akynrera Mel)ycoOHO y MIaHupamwy U peain3aluju CTyIujCKUX Iporpama HHje TOBOJbAH.

[Tocnenumomcke cryauje aajy MoryhHocT Beher cremeHa crenujaavzaiuje u Ty
MOCTOJU TPOCTOpP 3a o00pa3oBHE mpoduiie KOJjU Cy OpPHUJEHTHCAHH Ka BEIITAYKO)]
WHTEJIUTEHIU]H, IITO TPEHYTHO HUj€ I0BOJbHO UCKOPUILNEHO.

[lIto ce Tnye HedopmamHOr OOpa3oBama, HUje MOryhe yTBPAWTH KOHAYaH CITHCAK
OBaKBHX MOTYhHOCTH, aji HEKe 0J1 KJbYYHHX TPWIIMKA OWIIe Cy: MpekBaM(uKanuje 3a pajgy
obnactu mHbOpMaIMOHNX TexHojoruja. Brmaga Penmybmuke CpOuje je mo cama criposena
npexkBamdukanuje 3a nouetnuke y UT-y kpo3 koje je mporuio oko 2.000 ocoba. Cnuunu
MporpamMu Ce CIPOBOJIE Y CBETY W J00ap Ccy mpuMep Kako mpuBpena Op3o moxke gohu a0
KeJbeHUX Ka/ipoBa. TpeHyTHO moctoje Mel)yHapoIHU MHTEpHET KYypPCEBH, alld U MPOrpamMH 3a
npekBanudukanuje 3a BU xoju cy Hamewmenu 3anocinenuma y UT cekropy.

IIporpamu npexBanupuKalyja 10 cajga HICY 00yXBaTalu yka CTpy4yHa ycaBpllaBamba
Kao IITO je BEeITauKa WHTEIUTeHIMja, a KPaTKU IPOTpaMHy CTY/IHja jOIl YBeK HUCY MOHYININ
JI0BOJbHO MOT'YRHOCTH 3a CTPYYHO yCaBpIlIaBame y OKBUPY BEILTAUKe WHTEIUTEHIIH]E.

Wnak, u nmopea KBaIUTETHOT Kajapa Koju Penmy6nuka CpOuja uma fga nonyau (o uemy
CBEIOYE U 3aMa)XEHU YCIIECH TOjeAMHUX JIOKATHUX KOMIIaHWja U KOHTHHYHPAHH PacT U3BO3a
HKT ycnyra), mocroje moBe3aHu U3a30BH, Kao LITO CY:

e HenoBosban Opoj KaapoBa
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e HenoBosban Opoj MHBECTHIIMjA y CTAPTAIl KOMIIAHU)E
e Mauu Opoj uctpaxknBada y odigactu BU Ha yHUBep3UTETUMA U MHCTUTYTHMA
e HenoBoJbHa capajima YHUBEP3UTETA Ca IPUBPEIOM.

Takohe, mocToju CKpOMHA TIOBE3aHOCT TEXHUYKUX (paKysTeTa ca KOMITaHHjamMa Koje
ce OaBe pa3zBojeM BU, a roToBO MHHKMMAaNIHA TOBE3aHOCT ApYyrux Qakynrera (HOp.y obiactu
MOJHOTIPUBPEIE, METUITMHE, U Jp.) ca KOMIIaHUjama Koje ce 6aBe pa3BojeM BU.

VYiarame y UCTpaXHBame U Pa3Boj je KibydHO 3a pa3Boj BU y Peny6mumu CpOuju.
VYnarameMm y pa3Boj HayKe Yy HAyYHOHCTPAOXKMBAYKUM MHCTHTYIHjama he mompuHeTH Behem
Hay4yHOM JonpuHocy y obnactu BU, anu u pa3Bojy obpazoBama y BU.

[Ipema I'moGamHOM MHIEKCY KOHKYPEHTHOCTH, Y 00JacTH HCTpakMBamba U pa3Boja
KOJU C€ MEpH y OKBHUPY INUJIapa MOTSHIIMjalla 3a nHOBaujy, Penyonmmka CpOuja 3ay3uma 5S5.
no3uijy (ca ckopom 33.8). YV 0BOj 00JaCTH peJIeBaHTAH j€ MHIUKATOP KOjU CE OJHOCH Ha
Opoj myOnukanuja u Opoj muTaTa HaydHUX HCTpaKkuMBama, y kojuma PemyOmmka CpOuja
3ay3uMa 61. mo3unmjy, mMTO yKaszyje Ha mpoctop 3a yHanpeheme. PasBojem nctpakuBama y
obmactu BemTauke uHTenureHnuuje, Penybnuka CpOuja MOKe IONPUHETH pa3Bojy HayKe
nojajyhu opuruHagIHU JOTPUHOC OBOj TEMHU.

BaxHo je na ynarame y HayKy Oyae komnetutuBHO. OBe roaune je ocHoBaH DoHx 3a
HayKy 4MjU je LWb J1a yYUHU QUHaHCUpame Hayke y PenyOmauuu CpOuju KOMIETUTHBHUJUM.
Jenan ox mpBux nporpama ®onpma 3a Hayky he OuTm mporpam 3a HOJPIIKY pas3Bojy
UCTpaKMBamba y 001aCTH BEIITAUYKE HHTEIUTCHIIN]E.

OBH NOYETHH KOpalny yCMepeHHU Ka Behoj 3aCTymibeHOCTH BeITayKe WHTEIUICHIH]e
y HCTpaXUBambHMa Cy BaXHHM, ajlM je U Jajbe HCTpaXHBambe Yy 00JacTH BelITayke
MHTEIUTeHIIMje HEJJOBOJBHO pa3BHjeHO. To ce OJHOCH Kako Ha MCTpaKUBama KOJ KOjUX je
BEITaYKa WMHTEIWICHIIMja TJIaBHa OO0JIacT, TaKO M Ha HWCTPaXKMBama IJ€ CE BeITayka
MHTEIUTeHII1ja IPUMEBYje Yy APYTUM obacTuma.

Takohe je y OKBUpPY HCTpaKMBamba HEJIOBOJHHO 3aCTYIJheHAa MHOBAaTHBHA NPHMEHA
MOJIEPHHUX METOJa BEIITauyke HWHTEIHUIEHIMje KOjU C€ 3aCHUBAjy WJIH Cy MOBE3aHH ca
NPUMEHOM JTyOOKHX HEYPOHCKMX Mpeka U TnparehuM HaydHUM U TEXHOJIOIIKHM
nocTUrHyhuMma.

Capanma Hay9HO-UCTPAXUBAYKUAX YCTAHOBA, IPUBPEJIE U JaBHOT CEKTOpa y MPUMEHHU
BELITauKe MHTEJIUTECHIIM]€ JOII YBEK HHUj€ IOBOJHHO pa3BHjE€HA, a HEONXOAHA je ¢ 003MpOM Ha
HUBO yJlarama y pa3Boj BElITayke MHTEIUTeHII]je KOja ce Ha INI00aJTHOM HUBOY JIeUIaBajy y
MHYCTPUJU U MOTYNHOCTH JaBHOT CEKTOpa Jia Oyze U3BOp MojlaTaka U IOMeHa IPUMEHE.

UctpakmBama y o00yacTu BeMITauKe WHTEIUTEHIIMjE Y CBaKoj OJ Hay4dHO-
UCTPAKMBAYKUX yCTaHOBamMa Ccy oOMYHO (OKycHpaHa Ha IIOjeIMHE acCleKTe BEeIITauKe
UHTENUTEHIMje Yy TUM YyCTaHOBaMa, a HM jeJHa Hay4YHOMCTpaKMBauka YyCTaHOBa Ce
CBEOOYXBAaTHO He 0aBU BEIITAYKOM MHTEIUTCHIIN]JOM.

Kpo3 ynanpehuBame o0pa3oBama, MOJAEPHHU3AIIN]Y 3aKOHCKE PEryJIaTUBE U ylarama y
@®oHA 3a MHOBALMOHY JAenaTHOCT W DOHJA 3a HayKy HalpaB/b€HH Cy MOYETHU KOpalu 3a
pemaBambe oBHX MpobOiema. HeonmxomHo je na ce kpo3 CTpaTerujy A0AaTHO YIOXKH Y
pelaBame OBUX Ipobiema, ca HarjgackoM Ha BU.
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4.2.2 Tlpuspena

[Ipema momarmuma Hapomne Oankxe Cp6Ouje (y masbem tekcty: HBC) o mmaTtHOM
6unancy Pery6muke CpGuje’, m3sos MKT yemyra (craBka ,,YciIyre TelneKoMyHHKALja,
KOMITjyTepCKe U WH(pOpMaIjcke” y OMIaHCy yciyra) Oelie:)Kd KOHTHHYUpPAH PacT, KOju je
Behu on 20% roaumme y mocieame yeTupu ronuHe. Kamga ce Tome nmona na je 3a MpBHX
JIeCeT Mecelr OBe rojuHe MocTUrHyT pacT u3Bo3a UKT ycnyra 3a 25,8% Behu Hero y nuctom
nepuoy mpouuie roguae, Mmoxxemo pehu ga he 2019. ronuna 6uty nera roguHa 3a peaoM ca
pactom u3Bo3a KT ycnyra og npeko 20% roaumme.

IIpema wm3BemTajy BojBohanckor MKT Knacrepa o cramy WKT wunnmyctpuje y
Penyoimumn  CpOuju 16 y oxBupy kora je WKT wuHmyctpuja mnonaesbeHa Ha CEKTOP
TeJIEKOMYHUKAIHja U CEKTOp MHpopMaroHux TexHosoruja (y massem tekcry: UT cexrop)
resepaiHa ouena je aa je UT cexrop y Pemy6munu CpOuju u3zBo3Ho opujeHtHcad. [Ipema
TOM U3BelITajy, y 2016. rogunu je noctojano 304 kommanuje yuja je JOMUHAHTHA aKTHBHOCT
u3Bo3 UT ycayra u codrBepa, koje 3anomsbanajy npeko 10.000 ocoba u npencrassbajy 47%
ykynae WUT panne cmare y PemyOmumu CpOuju. Ha ocHOBY OBuX monaraka, MOXe ce
3aKJby4HTH J1a cKopo nonoBuHa UT panne cHare y PenyOnuiu CpOuju paau y KoMraHujama
koje uzBoze UT codrrep u yenyre. [Ipoceuyan npuxos nmo 3anociaeHoM je y 2016. 6uo 38.000
eBpa, JO0K je Jo/1aTa BpeqHocT o pajaauky omna 29.000 eBpa.

Ca nmpyre cTpaHe MO>KEMO ITOCMATPATH MOAATKE O CTapTan eKOCHCTEMY.

Ha ocHoBy m3Bemraja Start-up Genoma®’, koju je y HajHOBHjeM wu3BewTajy
o0yxXBaTHO ¥ aHANU3y CTama crapran ekocuctema beorpama m Hosor Cama (koju je
aHAIM3UPaH Kao jelaH €KOCUCTEM), CPIICKH CTapTalm €KOCHUCTEM je y MoYeTHO] (pa3u pa3Boja
ca mpolemeHoM Bpeanouihy oa 303 munnonHa nonapa (robanHa MeaujadHa BPEAHOCT je S5
Muijapau gonapa). Kao npennoct nomaher ekocucrema, y M3BemTajy je npeno3Hara HUCKa
croma Tope3a Ha JOOWT W KBAJUTET W NpPUCTynadHocT aomMahmx mporpamepa. Kao
Hajpa3BHUjeHU]je 00JIaCTU UCTAKHYTU Cy OJIOKYEHH U T€JMUHT.

Op uHAMKaTOpa KOjU ce LIMpe OJHOCE Ha 00J1acT MpUBpee, UCTakIu OucMmo cieaehe
uHAUKaTope u3 [ 1odarHoT nHAeKCca KOHKYPEHTHOCTH:

e CraB npema npeay3eTHHYKOM PH3HMKY - MEPH BOJBHOCT Ja C€ PU3MKYj€ U 3al0OYHE
COINICTBeHM Oum3HUC. Y oBOM cerMeHTy je PemyOnmka CpOuja HmpHUIMYHO CKIIOHA
nu3beraBamy pu3nka, 3ayzumajyhu 107. mecto o 141. npxase (ckop 44.9). Ilotpe6HO
Jje yHanpeheme 1 noJpiIKa pa3Bojy Npeay3eTHUUKOT TyXa.

e Pact MHOBATMBHUX KOMNAaHHja - MEPH KOJIMKO Op30 MHOBATHBHE KOMIIAaHHj€ MOTY
Jla Hampeayjy u pacty. Y oBoM cermeHTy PenyOminka Cp6uja 3ay3uma 83. mo3unujy
(ca cxopom 49.2), anu Ha OCHOBY JOCTYIMHHUX IOJIaTaka HHje IMO3HATO KOje Cy
KOHKpETHE MpenpeKe Koje Crpeyanajy pasBoj.

o Pa3Boj kinacrepa - MepHu 3aCTyIUbEHOCT JaKHMX KilacTepa yKJbyuyjyhu u reorpadceky
KOHIIEHTpauujy ¢upmu unm nobaBibava, Mpou3Bohaua MOBE3aHUX MPOU3BOAA U
ycayra M CIeUWjaln30BaHUX WHCTUTYLHMja y oapeheHoj obmactu. Y oBoj obiactu
Penyoiuka Cp6uja 3ay3uma 104. mo3ummjy, mTo yKasyje Ja TOCTOjU 3HadajaH
nmpocTop 3a yHampeleme, Tmpe cBera MOBE3WBAKBEM W J1a C€ TO MOXKE OCTBAPHTH
capaJilbOM Ha MPOjeKTHMa BE3aHUM 32 BEIITAUYKy UHTEIUTCHIIH]Y.

15 https://www.nbs.rs/internet/cirilica/80/platni_bilans.html
8 |CT in Serbia - At a Glance, Vojvodina ICT Cluster, 2018.
17 Start-up Genom, Global Start-up Ecosystem Report, 2018
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e Capaama pa3jMYNTHX 3aMHTEPECOBAHMX CTPAaHA - MCPH a) Capajiby 3alOCICHUX
yHyTap KoMmmaHuja, 0) capaamy W Je/bele Haeja Melhy KoMIaHujama y IuJby
WHOBAIIMja W 1) CTENeH capaame u3Mely npuspene u gakynrera. Penyonmka Cpouja
ce y 0BOj 00JIacTH HE KOTHpa UACATHO (3ay3umMa 87. MO3UIM]y U OCTBAapyje CKOP O
3.6 on 7), Te mojany MoJApKaBajy TBPIKE M3HETE Y KOHCYJITallMjamMa Jia je y OBOj
obnactu moTpeOHO yHampeheme, a HapouuTo y yHampehemy capaame NnpuBpene u
¢dakynrera u u3Mel)y KOMIIaHWja y TOTJIEJly pa3BOja WHOBAIMja 3aCHOBAaHWM Ha
BEIITAYKO] HHTEIUT CHIIH]H.

IlIto ce Tnue nema UT cexropa uiu cTapran €KOCHCTeMa KOju ce 0aBH BEIITAYKOM
WHTEJIMTEHITN]OM, HE MOCTOje UCTPAKUBAKA KOja J1ajy MPEIU3He MoAaTKe 0 Opojy KOMIIaHH]ja
U ’bUXOBHM €KOHOMCKHUM ITOKa3aTeJbUMa.

Ha ocHOBY KoOHCynTamuja ca NPUBaTHUM CEKTOPOM KOju ce OaBuM pas3BojeM U
MIPUMEHOM IPOM3BOJA HAa 0a3uW BeIITauyke MHTEIUIEHIMjE 3aKJbY9yjeMO Ja Cy TO MPETEKHO
MaJle WIH Cpelle KoMmIaHuje Hajuemhe (okycupane Ha y3aKk CHEKTap MPOU3BOAA H
yIJIaBHOM Ha mpuMeHH mnocrojehux texnomoruja y okBupy BU. Ca mpyre crpane je BU
npucytHa u y npojektuma Behux UT komnanuja, anu yJeo TakBUX MpojeKaTa y MocCIOBamby
Hajuenrhe Huje Benuku. [IpucyctBo UT xomnanuja koje cy riaoOaiHu JIUAEPU jOLI YBEK je
CKPOMHO KaJa Cy y HUTamy pa3BOjHU pecypcH jouupanu y Pemy6munum Cpbuju, a yiora
TAaKBUX KOMIIaHMja MoOke€ OMTH 3HauyajHa 3a CTHUIAlke€ HMCKYCTBAa M yHampeheme HuBOa
BemTuHa qoMahux crpyumaka. [Ipencrasaunun UT unayctpuje uMajy noiebeHO MULBEHE
no nutamy na au npuoputer PemyOmuke CpOuje Tpeba na Oyne HpUBIaveHE BEIMKHX
urpada uim QoKycHupame Ha pa3Boj JIOKAJIHOT CTapTall eKOCUCTEMA.

W mopen Tora mTo MHOTe cTapTan KOMIIAHMje KOPHCTE BEIUTAuKy MHTEIUTCHIU]Y Y
pa3Bojy CBOJUX NPOU3BOJA U YCIIyra, Y OKBHUPY aKTHBHOCTH KOj€ Cy yCMEpEeHe Ha pa3Boj
cTapTall €KOCHCTeMa jJOII YBEK He IIOCTOjU jacaH (OKYC Ha acleKkTe BelITauke
WHTEJUTEHITH]€.

[IpencraBuunm UT uHAaycTpuje Npemno3Hajy Ja je TpeHyTHa IOBE3aHOCT u3Mely
JOKAIHUX (QUPMU KOj€ TNpPUMEHY]y BELITaYKy WHTEIUTCHLN]y HEI0BOJbHA. YTHCAK
Mpe/iICTaBHUKA U3 IPUBPEJE j€ J1a j€ JeaH O] y3pOoKa TO IITO Cy JIOKalIHe GpupMe Koje ce ObaBe
BU opujentucane Ha crpana tpxkuiuTa. llITo ce Thye moBe3aHOCTH MHAYCTpPHUjE ca JPYTUM
CEeKTOpHMa, MPETIO3HATO j€ J1a MIOBE3aHOCT ca YHHUBEP3UTETHMA TaKol)e Ha CKPOMHOM HHUBOY,
MakKo IOocToje mpuMepu ao6pe mpakce. OBO ce OJHOCH M Ha TEXHMYKE U Ha MPUPOTHO-
Matematuuke ¢akynarere, rae je mnoTpeba 3a uBpmhoMm moBe3zaHomhy U capaamboM
OUMTJICTHU]a, aJld U Ha JIpyre QaKynaTeTe, HAPOUYUTO y OOIACTH MEIUIIMHE U MTOJbOIPUBPEIE
W IIyMapcTBa, Koja O Moria a oMoryhu MyJnTHANCIUIUIMHAPHOCT Y U3paii WHOBATUBHUX
pemiemna.

IIITo ce THYe MONUTUKE KOja C€ TeHEepaTHO OJHOCH Ha Majla U cpelma npenyseha (y
nasbeM Tekery: MCII), y da3u npunpeme je n3paaa HOBOT cTparemkor gokymenrta 3a MCII
koju he Baxutu mnocine 2020. rogunHe, a rne he OWTH Npemo3HAT 3HAYya] JUTHTAIHE
Tpanchopmanuje, YKJbydyjyhn yrnorpeOy BelITauke HHTEIMICHIMjE Kao jJeAHOT Of
eJleMeHaTa KOju MMa BEeJIMKU YTHIa] U pa3BojHU noteHuujan 3a MCIIL. Ocum Tora, y TOKY je U
crnposoheme [Iporpama koju noapxkasa aurutainy Tpaacopmarujy MCII cekropa 3a 2019.
TOAMHY Ca LUJbEM Jla ce CTBOpM HHPpacTpykTrypa 3a monapmky MCII-a u oTBapame
MoryhHOCTH 3a pa3Boj M mnpumeHny BU paaum onTuMusanyje MOCIOBHHX IIpoleca U
yHanpehema pana nojenunaunux MCII-a.
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[IpuBpenna xomopa CpOuje ocHoBana je LleHtrap 3a murutanHy TpaHchopMaiujy
(IAT) — manmoHanHu Xad MHOBAaTHBHUX IPAKCH, YCMEPEH IIpe CBEera, Ka MHUKpO, MallUM H
cpenmuM npexysehuma. LIJIIT monmpxkaBa aururanHy TpanchopManujy CpIICKE MPHUBpEE
KpO3 eIyKalHje, CaBeTOBAalkEe, Ka0 W KpPO3 CTBapame CTPATCIIKUX IapTHEpCTaBa ca
HOCHOIIMMa TEXHOJIOTHja, ca jeHe CTpaHe, U KOMIIaHHjamMa Koje OM y CBOM IIOCIIOBambY
pUMEUBAJIC 0Ba PELICHA, ca pYTe.

VY okBHpY akTUBHOCTH Koje ce y Penybnuum CpOuju cnpoBojie y by NMPUBIAYCHA
WHBECTHLIMja, HE TIOCTOjU jacaH (OKYC Ha BEIITAYKy MHTEIUICHIIM]Y HUTH Cy 3aCTYIUbEHE
Mepe Koje ce moceOHO Be3yjy 3a BEIITAaYKy WHTEIUTCHIIN]Y, OWIIO J1a je THTalkYy MPUBIAYCHE
KOMIIaHH]ja Koje pa3Bujajy cBoje kamanurtere y PenmyOmuiu CpOuju, mpuBnademe pu3sHUHOT
KamuTajga Ja MHBecTupa y komnanuje y PenyOmumm CpOuju mnm moapuika WHOBATHBHUM
MPOjeKTUMA.

[Ipakca mozapiiKe pa3BOjy HMHOBAaTHBHUX IPOM3BOJA M YCIYra KpO3 MOJUTHKY
IUTAHUpamka jaBHUX Ha0aBKM TEHEpPAIIHO HHjE JOBOJHHO 3aCTYIUbCHA, INTO C€, HApaBHO,
OJTHOCH ¥ HAa MTHOBAaTHBHE MIPOM3BO/IE U YCIYTre y 00JacTH BEIITauKe HHTEIUTSHIIH]C.

C 003upoMm J1a ce Ha TPXKUIITY T0jaBJbyje CBE BHUIIE MPOM3BOJA U YCIyTa 3a Koje ce
UCTHUYE Ja KOPUCTE BEIUTAYKy MHTEIUTCHIH]Y, CBE je TEKE NPEIo3HATH pPa3IuKy H3Mehy
OHUX KOjU HOCE CYHNITHHCKM IIOMaK y Pa3BOjy M INPHUMEHH BEIITAYKe WHTEIUTCHIHjE H
OCTaJIMX MPOU3BOJIA U YCIIyra KOjU UMajy HEKOT JI0IUpa ca BEIITAYKOM HHTEIUTCHIINjOM U TO
noceOHO uctndy. /la Ou MoIUTUKE U Mepe YCMEpEeHe IHUpe Ka MPUBPETHOM pa3BoOjy U yxKe Ka
pa3Bojy UHAYCTpUje MHPOPMAIIMOHUX TEXHOJOTHja uMase oarorapajyhu ¢okyc y obmactu
pa3Boja M TNpPUMEHE BelTauke HMHTEIMIeHILIMje, HEIO0CTajy jacHo onapeheHe obmactu on
NoceOHOT 3Havaja 3a pa3Boj ¥ MPUMEHY BELITaYKe MHTEIUTeHII]€.

4.2.3 JaBHU CEKTOP

[Tpomiec uzpane Ctpareruje noapazymeBao je CrpoBoheme MUPOKOT KOHCYITATUBHOT
mporeca M u3pajay aHaiu3a Koje oMoryhaBajy uaeHTH(UKAIM]y CerMeHaTa pajia JaBHOT
CEeKTOpa Kao W Yyciayre y KojuMa OM TIpuMeHa pemiema 3acHoBaHnx Ha BU Ouna
HajJeJIOTBOPHUja. TOKOM KOHCYJITATUBHOT Mpoleca UACHTU(PHUKOBAHO j€ /1a jaBHA yIpaBa HE
uckopuirhaBa y JI0BOJbHO] MeEpH TMOTEHLMjaJleé BeITauKe MHTENUreHnuje. TokoM
KOHCYJITaIMja cy UACHTU(UKOBAaHE TP KJby4HE 00JIaCTH Y KOjHMa BElITauKa MHTEIUTeHIIN]a
MO’KE 3HauajHO Ja JOIPUHECE JaBHOM J00pY U NpyKamby O0JbUX U KBAIUTETHUJUX yCIyra:

JaBHa ympaBa - Y okBupy crnpoBohema pedopme jaBHE ynpaBe IMOCTHTHYT je
Hampelak Yy YCIOCTaBJbalby KOPUCHUYKU OpHJjEHTHUCAHE eJIEKTPOHCKE YIpaBe Kpo3
obe30ehuBame  aIeKBaTHOI  MpPAaBHOT  OKBHMpa, HEONXOAHE  HHQPPACTPYKType U
MHTEpOINEepadMIIHOCTH, ONTUMU3ALMjEe W AWTHTAIM3alMje YIMpPaBHUX IOCTyMaka WU yCayra.
Naxo o caia Huje 3a0enexeHa NpUuMeHa BelITauyke HHTEIUIeHIIMje Y JaBHO] YIIPaBH, 11a HU Y
JaBHOM CEKTOpYy y LienuHH, Y TekcTy [Ipemiora mporpama pasBoja eleKTpOHCKE YyIpaBe 3a
nepuon o 2019. no 2022. ronuHe KOjU je TPEHYTHO Y NMPOLEAYPU YCBajama MOCTaBJ/bEHA je
BH3Mja MOJIEpHHU3AllMje yCayra 3aCHOBAHMX Ha MPUHIMIKMMA CagpXaHUM y MHHHCTapCKoj
nexnapaniju o eYnpaBu w3 TanmuHa u mpatehem aHekcy ¥y excrumumTHO u3pakeHa
CIIPEMHOCT J1a C€ y MPOIIeCy JaJber pa3Boja eNeKTPOHCKUX yCIyra MPUMEYjy 1 HHOBAaTUBHE
TEXHOJIOTHj€ MOMYT BEeIITauKe NHTEIUTeHIIH]€.

8 Tammucka mexnapammja o eYmpasu ox 6. okro6pa 2017. rogmse u aHekc ,JIPHHIMIN KOPHCHHYKH
OPHjCHTHCAHOT TMPOjeKTOBaka U MpYyKama eJICKTPOHCKUX yCiyra®, ca cycpera MHUHHUCTapa TOKOM €CTOHCKOT
npencenaBama Caetom EY
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Hampenna pemema 3a IMOCIOBHY aHANUTUKY W OPEAMKUIHjy (T3B. MOCIOBHA
WHTEIUTCHIIMja) MOXEe OMOTYhuTH CBeOOYXBaTHHJU W OOJeKTHBHUJU YBHJ Y CTalkme U
JOTIPUHETH PAllMOHAIHK]0] YIOTpeOU pecypca, KBAUIUTETHH]EM U eUKACHH]EM TIIaHUpamby 1
yrnpaBbatby M 0OoJbe HHGPOPMHUCAHOM CTPATEIIKOM OMIy4MBamy. VmrmemeHTaryjom
KOHBEP3alMOHUX KOPUCHUYKUX MHTEpdejca U BUPTYEIHUX acucTeHara (T3B. 4yeT 00TOBa) Ha
HAIMOHAIHUM MopTaiuMa Moryhe je rpaljaHuMa v mpuBpeIH MPYKaTH yCIIyre Ha HAYMH KOjH
y Behoj Mepu oarorapa HUXOBUM CHEIM(PUUHUM MOTpedaMa, U TO y OUI0 KOM TPEHYTKY.
HuTenurenTHa pemema MOry 00e30eIuTH MEepCOHaNM3alMjy YCIIyra, HpYyKaTH MOJAPIIKY
KOPHUCHUIINMA, TII0j€JIHOCTaBUTH TPOLEC TMOMymaBamba eJIeKTPOHCKUX obpaszama, a
MMIUIEMEHTAllMja MEXaHW3aMma 3a JaBame MNoBpaTHe WHpopMaiuje obe3benuna Ou name
ycaBpiiaBame Mojena. lIpuMeHoM BelTauke HMHTENWUIeHLWje Moryhe je BHIIEeCTPYKO
yOp3aTi MHOTE PYTHHCKE ITOCTYIIKE Y KOjMa € O 3aXTEBY CTPaHKE OJJIydyje UCKJbYIHBO Ha
OCHOBY 00j€KTHBHUX YMI-CHHIIA MOIYT NMPUIOKEHE TOKYMEHTAIlMje WIH IMOJaTaka KOoju Cy
Beh MmoxpameHn y perucTpuMa u eBUICHIMjaMa, TOCeOHO y CydajeBUMa I7I€ j€ UCITYHEHOCT
KpUTEpHjyMa 3a JIOHOIICHE MO3UTHBHOT PElIeHha 10 CTPAaHKY jacHa M HeynuTHA. [Ipummkom
MIPOjEKTOBAMA, Pa3B0ja U UMILIEMEHTAIIH]€ yCIyra jJaBHOT CEKTOPa 3aCHOBAaHMX Ha BEIITAYKO]
MHTEIUTCHIM]H j€ HEOIXOJHO 00e30eIUTH IMOY3AaHOCT HPUMEH-EHOT pelleHa, 3aIUTHTY
NPUBAaTHOCTH M TOJaTaka KOPHCHHKA, KAa0 W BHIICKAHAIHU IPHUCTYI, OJHOCHO Ja Ce
KOPUCHHKY MOpa 00e30eIUTH U MOTYhHOCT MHTEpakiMje ca CIy)XKOEHUKOM, Tj. MpYyKambe
yCIIyTe y3 OCPEI0Bamke YOBEKA.

3apaBcTBO M MeauUMHA - Bemtauka MHTENUIeHNMja y CHCTEMY 3/IpaBCTBA MOXKE
3HAYajHO Jla yHAINpeAu paHy IUjarHOCTHKY, 00e30emu 00Jby IOCTYITHOCT CBHX pecypca U
olpeMe M ONTHMH3Yje HUXOBO KopHilhewe, W JolpuHece yHampehewy KBaiauTera M
e(pUKAaCHOCTH 3/IpaBCTBEHUX YCIIyTa.

Cao0Opahaj, nyrHa nmHpacTpyKTypa M MOOMJIHOCT Y IPaJCKHMM CpeJHHaMa -
[Ipumena BU moxke 3Ha4yajHO yHaANpeAWTH IUIAHUpPamEe M NMPOTOK caoOpahaja, omoryhuru
ONnTUMM3aIM]y caoOpahajHe CUTHaNM3alKMje U yrpaBibambe caoOpahajeM y peallHOM BpeMeHY,
1 y3uMajyhu y 003up YCJIOBE Y peaHOM BpeMeHy 00e30eauTH Op3 OJroBOp Ha CHUTYyaIHje y
caoOpahajy koje Huje 6mo Moryhe yHampea npeaBuIeTH.

4.3 Tlocrojehe crame KJbYUHHMX MPEAYCIIOBa 32 Pa3BOj BEIITAUKe HHTEIUTECHIH]je

3a pa3Boj BewTauke HHTeAUreHuyje y Penyomuuu CpOuju M MHOBATUBHUX peIlEHa,
HEOIXO/HO je MPOLEHUTHU CTabe KIbYUYHUX MPEIyCIoBa KOjU MOTY OUTH OorpaHnvaBajyhu wim
onakmanajyhu ¢axropu. KibyduHu npeaycioBu Koju Cy pa3MaTpaHH CY: PeryJIaTOpHU OKBUD,
OTBOPEHH T0/Ialld U HHPPACTPYKTYpA.

4.3.1 PerynatopHu OKBHP

Perynmatopun OKBHp y MHOTMM 3eMJbaMa C€ CyodaBa ca MoTpeboM 3a
(baexcuOMITHUJUM TPUCTYIIOM YCiel pa3Boja BelITayke WHTenureHuuje. Perymatopu ce
CyouaBajy ca M3a30BOM IIOCTH3ama aJeKBaTHOI OanaHca u3Mely 3amrure rpahaHa u
omoryhaBama pa3Boja HHOBaIIHja.

[Ipomnucu koju cy oA KJby4HOT 3Hauaja 3a pa3Boj BEUITaUYKe UHTEIUTEHIU]e Ce OJIHOCE
Ha PeryjHcame 3alITUTE TToAaTaka O JIMYHOCTH, Ha (IEKCHOMIIHE PEryIaToOpHe PeXUME KOjU
omoryhaBajy TecTHpame HHOBAIlMja, TOPECKH TPETMaH WHOBAIlMja M Tpomuce Koju ypehyjy
OTBOpEHE MOJIaTKE.

Ha nuBoy EBporicke yHmje, ycBojena je Ommra ypeada o 3allITUTH MoAaTaka (€HTI:
General Data Protection Act, y mamem tekcry: I'/I[IP) koja je moomTpuia ycioBe 3a
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MPUKYIUbalke, o0paaxy W dYyBame moaaraka o JjuyHoctH. /I[P je wm3a3Bao oxpehene
HEJOYyMHUIIE KaJa je ped O MPaKTUYHO] UMIUIEMEHTAIUjU MPOIKCa, YCIIe ONIITUX CMEpPHHIIA
3a IpUMEHY IO0jeIuHUX ojipeadu u Ha HUBOYy EBporicke YHuje. Pemmyonmnka Cpouja je y 2018.
YCBOjWJIa HOBM 3aKOH O 3allITMUTH TOJlaTaka O JIMYHOCTH, Koju je y yckiaahen ca ['JITTP-owm,
alyd heroBa MpakTuyHa npumeHa u y PenyOmumu Cpbuju Hocu u3azoBe. Ha mpumep,
MOCTOjamke JITUTUMHOI MHTEpeca 3a o0paay mojaTaka O JMYHOCTH je mMoryhe MmHpoko U
Pa3NUYUTO TYMAuuTH. Y KOHCYITAIMjHU ca MPEICTaBHULUMA MPHUBpPEE je KOHCTAaTOBAHO /1A
01 OMIJI0O KOPHCHO MMAaTH MPEIM3HKja YIIYTCTBAa U MHCTPYKIIM]j€ 32 KOHKPETHE CIICHApHje KOjU
ce Jnemanajy y mpakcu. OBo OHM JONpPHUHENO CMamemhy pPU3HMKA Pa3IMYUTOr TyMadema
MpONKca U OXpabpHIIO MPUBATHU CEKTOP y PA3BOjy BEIITAUKE UHTEIUTCHIIH]E.

[Ipema moxa3zaTesby ,,(hJIEKCHOMIIHOCT PEryJaTOpHOT OKBHpa W IpuiarohaBame Ha
JTUTUTATHO TocloBame w3 [mobamHOr wWHAEKca KOHKypeHTHOCTH Pemybmmka CpOwuja
3aysuma 68. mosunujy (3.6 om 7). Y oBOM moriieqy TOCTOjM 3HadajaH TMPOCTOP 3a
yHanpeheme, npuiarohaBameM peryiraTopHOr OKBHpAa WHOBAIHjaMa y O0JIACTH BEIITadKe
WHTEIUTEHIIMje, a Mpe CBera y YCIOCTaBJbalby H3y3€Taka OTPAHWYCHOT TPXKUIITA Paju
TeCTHpama WHOBAIIH]a.

W mpema oneHu npeactaBHUKa W3 MpuBpere, morpedHa je Beha duekcubumHoct y
pa3Bojy peryiaTopHUX pelliema y Iuby oMoryhaBama pa3Boja U TECTUPamkba HMHOBATUBHUX
pemiera. DrekCHOMIHOCT ce orjiena y YCIOCTaB/balkby TaKO3BaHOT CEHA0OKca (eHrd:
sandbox). Cennbokc je mocebaH peryjaaTopHH PeXuM Koju omoryhaBa kommaHujama Ja
TECTUPA]y, y CKJIaay ca OAOOpEeHHMM IUIaHOM U I[0J HaJA30pOM HAAJEXKHOT OpraHa,
MHOBATHBHA PelICH-a MM OM3HIC MOJIENE Ha OrpaHIdeHOM 6pojy kopuchuka.'® Y EBpomnckoj
YHUJU Cy OBM MEXaHU3MHU Hajuemhe HaMemeHM (QHUHAHCUJCKOM CceKTopy (OaHKapcCTBoO,
FinTech, ocurypame). ¥ Penyonuun CpOuju MocToju jeaH TakaB MmpuMep, KOju je Takohe
pUMEHEH Yy (PMHAHCH]JCKOM CEKTOpy, a Koju je pa3Buia Hapogna Ganka CpOuje. 3akoH o
IUIATHUM yCIIyraMa je YCIOCTaBHO ojaroBapajyhu mnpaBHM OCHOB (y OKBUPY H3y3eTKa
OrpaHUYEHE MpEXe) 3a KOMIIaHUje 3a TECTUPAmkEe HMHOBAaTUBHUX IUIATHUX YCIyra uuje
yBOohewme pazmatpajy. Kommanuje koje cy 3amHTepecoBaHe (HIpP. cTapTan KOMIaHHU]E) U
MPEIy3eTHUIIM MOTY Ja TOJ| KOHTPOJHMCAHUM YCJIOBHMa W3BpIIE TECTHpama OapeheHux
WHOBAaTUBHUX IJIATHUX Mojena 0e3 o0aBe3e MPEeTXOoIHOT MprbaBibamka 103BOJIE 32 TIPYKAHE
mnatHuX yciayra. Cennmbokc omoryhaBa ga ce y mo4eTHo] (a3u TecThpama MOCIOBHOT
Mojiefia, a HAPOUUTO KaJa MPOMEHJBMBOCT U UCIIJIATUBOCT TOT MOJIENIA JOIll YBEK HUje Moryhe
y TIOTIYHOCTH TPOIICHWUTH, TECTHpame W3BPIIM 0e3 CHpoBOhema IENOKYIMHOT M CKYIOT
MOCTYIKa J00Mjama JI03BOJIE. 2y oBoMm ciy4ajy 00aBe3HO j€ TPETXOJHO NpHuOaBIharmkbe
MHUIIJbEeHa U oMoryhaBama yBuaa Hapoane 6anke CpOuje y TecTupame, MITO je Y CKIaay ca
npakcoM y EBporckoj Yumju. M3 yrma cekrtopa mnpuBpene, oBaj mojaen Ou Tpebaro
NPUMEHUTH W y JAPYyruM oOJjacTuMa, HApOYMUTO y oOOJacTHMa y KOjuMa BelTauka
MHTEIUTeHIIMja, HApOUYUTO 3aCHOBaHA Ha MAIIMHCKOM YYelY, MOXKE Jla JIOIpUHECE pa3Bojy
MHOBalWja (Ha IPUMEp, TECTUPakhE AyTOHOMHHUX BO3MJIIA).

Crapran xomnanuje 1 MCII Boxehu cy y mHOBanMjamMa Ha MHOTHM TPXKUIITHMA.
[Ipuctyn TpKUIUTY jaBHUX Ha0aBKW, CTBapa OJJIMYHE MPUIMKE 332 HHUXOB pPAcT. JaBHE
HabaBKe WHOBaTMBHHUX pemiema (enra: Public Procurement of Innovative solutions)
MOJIpa3yMeBajy Ja jaBHU CEKTOpP KOPUCTH CBOjy KYNOBHY MOh na OM JefnoBao Kao paHu

1 Joint Report on Regulatory Sandboxes and Innovation Hubs, ESMA, 2018.
? Haponna 6arka Cpéuje, 2017



19

yCBajad MHOBAaTHBHHX PEIICHA KOja jOII YBEK HUCY OCTYIHA HAa KOMEPIHjajaHOj ocHOBH. Ca
JIpyre CTpaHe, jaBHE HaO0aBKe HMHOBATHMBHUX peIIekha OoMoryhaBajy jaBHOM CEKTOpY Ja
MOJICPHHU3Y]j€ jaBHE yCIyTre U IPUTOM OCTBAapH ymiTenae. ¥ TOM CMHCIY, HOBH 3aKOH O jaBHUM
HabaBkama (,,Cioyx6enu rimacauk PC”, 6poj 91/19) y notnyHocTH je yckialheH ca nponucuma
EY xoju npenosHajy cnenuduyaH MOCTyHaK ,,IapTHEPCTBO 3a uHoBanwmje”. [Ipumena tor
HallMOHAJTHOT mponuca he omoryhutu aa Hapyduoru o6e30eae MHOBATUBHA J100pa, yciyre
WM paZioBe KOjU HUCY JIOCTYITHU HA TPXKUIITY.

HenaBno, EBporicka komucuja je w3gana Boaud “‘JaBHe HaOaBKe Kao IOKpeTad
WHOBAIMja y MaJlWM W CpedmuM mpeny3ehumma u jaBHUM yciyrama’ 2 KOjU TOKa3yje
KpeaTopuMa MOJUTHKA Ha HallMOHAJIHOM M PETMOHATHOM HHMBOY IIITa MOTY YYMHUTHU Kako Ou
nojpkanu HabaBke HHOBaluja. HoBum pupextnBama o HaOaBkama EBpomcka yHuja
CTBOpHJIA j€ JOIII jauu 3aKOHCKU OKBHp MHOBaTHUBHUX HabaBku. [lopex Tora, mporpamu EY u
MOCEOHO €BPOIICKH CTPYKTYPHH M MHBECTHIMOHM (HOHIIOBH Kao M mporpam XopuszoHT 2020
HyJle 3aHUMJbUBE MOTYhHOCTH (pUHAHCHpama jaBHUX HaOABKU MHOBATUBHUX pEIICHA.

N3abpanm on0op 3a BemTayKy WHTEIUTEHIH)y Jloma JIopAoBa, y CBOM H3BEIITAjY
,Bemrauka nuTenurenumja y Yjeaumenom KpabeBCTBY: CIIPEMHH, BOJBHH U CIIOCOOHM?* % |
HaBoju : ,Jla Oucmo ocurypanmm Behy mpumeny BU y jaBHOM cektopy W na Ou ce
HCKOPHUCTHO TOJIOKa] Brame kao kymia, mpenopydyjemMo Ja ce pa3MoTpe MOTpeOHEe M3MeHe
MpOIKCca O jaBHUM Ha0aBKaMa Kako OW ce 00e30enmiio na OpuTaHCKe KOMIIAaHUje KOje HyIe
peiema 3acHoBaHa Ha BU Oyny mo3uBaHe Ha TeHaepe W Oyjle UM MpYXKEeHa MpUIIHKa Ja
yudecTByjy y Hajsehoj moryhoj mepu.”

IlenTap 3a 4eTBPTY MHIAYCTPH]CKY peBOIYIH]Yy CBETCKOT €KOHOMCKOT (hopyma (eHTI:.
World Economic Forum Centre for the Fourth Industrial Revolution) je paseuo ,,Boxnu 3a
jaBHe HabaBKe peliema 0a3upaHux Ha B,

[Topecku TpeTmMaH HHOBaIMja je Takol)e BakaH 3a pa3BOj BELITauKe UHTEIUreHIuje. Y
OBOj 00JIaCTH Cy HamnpaBJb€HH MO3UTHBHU MOMAIM MU3MEHaMa 3aKoHa O Mope3uMa Ha JI0OUT
npaBHux Jmia u3 2018. kojum je omoryheHo Ja ce TPOIIKOBH HMCTPaXMBamka W pa3Boja y
cllyyajy Jla ce UCTpaxuBama crnpoBojie y PenyOmuiu CpOuju, oBU pacxoad NpU3HAJY Y
JTyTUIOM u3HOCYy. MlcTUM TpomnurcoM je cMameHa MopecKa CToma mope3a Ha aoout ca 15% Ha
3% 3a mpuxoae GuUpPMHU O] UHTENEKTyallHe CBOjUHE cTBopeHe y PemyOmuiu CpOuju. OBakaB
MOPECKN TPETMaH MHOBAaTHBHUX DPEUICHa MPETO3HAT je Kao jeAHa O KIbYYHHX MPEeTHOCTH
craptan ekocucrema y Peny6nuiu Cpbuju npema u3BemTajy Start-up Genoma,* te ce Ha
OCHOBY TMOCTOjeher crama MOXe 3aKJby9UTH Ja je TOpecKd TpeTMaH HHOBaIMja Ha
3aJj0BOJbaBajyheM HUBOY, T€ Ja WHTEpBEHIIMja HUje MOTpeOHa, aly je HEONMXOJHO OBaKaB
TpeTMaH 3aJIp>KaTH Y HapeTHOM TIEpUOTY.

Kao kspyunu n3azoBu OyayhHOCTH y MOTJely peryjaaTuBe Mperno3HaTH Cy:

e [loTrpeba 3a yCrocTaBJhbambeM BHIIIE PEKUMA OTPAHWYCHOT PEryIaTOPHOT TPIKHIITA
(cenm00KC) y UJbY TTOACTHIIA-A HHOBAIIH]A.

2L https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/f5fd4d90-a7ac-11e5-b528-01aa75ed71al/language-

en/format-PDF/source-66724746

22 https://publications.parliament.uk/pa/ld201719/Idselect/Idai/100/100.pdf

2 http://www3.weforum.org/docs/WEF_Guidelines for Al Procurement.pdf
2 Start-up Genom, Global Start-up Ecosystem Report, 2018



https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/f5fd4d90-a7ac-11e5-b528-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF/source-66724746
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/f5fd4d90-a7ac-11e5-b528-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF/source-66724746
https://publications.parliament.uk/pa/ld201719/ldselect/ldai/100/100.pdf
http://www3.weforum.org/docs/WEF_Guidelines_for_AI_Procurement.pdf
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e [lorpeba na nprkaBa MpUIIATOAM MIPOMKCE KOjU C€ OJJHOCE Ha jaBHE HabaBKe Tako Ja
KOPHCTH MHOBATHBHA peIlleiha 3aCHOBaHA Ha BEIITAYKO] MHTEIUICHIIM]jU J1a YHAIPEAU
eduKacHOCT

e HenoBosbHa ypeheHOCT TpaBHOT OKBUPA KOjH C€ TUYE BIACHHUIITBA HAJl TIOJAAMa

e Perynamnuja anropuramMcke TucKpuMuHaIyje (BuaeTu Buiie y: [lojequnan u
JPYIITBO).

4.3.2 OTBOpEHM MOIAITN

[Momamu cy HEOmXOAaH pecypc 3a Pa3BOj CaBPEMEHUX HHTEIUICHTHUX pelliekha, a
JOCTYITHOCT BEJIMKHX M Pa3HOBPCHHUX CETOBA ITOJIaTaKa Koje IMOCEAyjy OpTaHH jaBHE yIIpaBe u
MpUBpEa jeAaH je O] KJbYYHHX MpPEIyclioBa Kako 3a pa3BOj HMHIYCTPHUje KOja MPOU3BOIH
peniema 3acHoBaHa Ha BU u Ha oCcHOBY mosaTaka Kpeupa HOBY BPEIHOCT, TaKO M 3a pa3Boj
oOpa3oBarmba W HAYYHOMCTPAKUBAYKE JEIATHOCTH. JlOCTYNMHOCT TonaTaka je jedaH oOJ
KJbYYHHX TIpeIycioBa 3a pPa3Boj W ~TPeHUpame’ HANpeAHUX CHUCTEMa BEIITAdKe
WHTEIUTEHIMj€ YWja TMpHMeHa Moke omoryhmtu nakme u Opke npoctuzame LlnibeBa
onpxkuBor paszBoja. IlpuBatHu cextop y PenmyOmumu Cpbuju y o0macTu BewTayke
WHTEJIMTEHITN]¢ YMHE Y BEITMKOj MEPH Majla M Cpe/iiba Mpeay3eha Koja HeMajy KanauTeT 1a y
0BOj a3u pa3Boja caMOCTAITHO MPUKYIJbajy MOJATKe, a TO j€ BEJIHKHU U3a30B U 3a CTY/ACHTE,
¢dakynrere u craprare, 300T 4era je HeOIMXOHO OCMHCIUTH MeXaHu3Me Koju he 00e30eauTn
MOHOBHY ynoTpeOy 1mTo Beher 6poja ckymoBa mojaTaka, Kako OHUX Yy MOCEAY JaBHOT, TaKo U
OHHUX Yy ITOCEy IPUBATHOT CEKTOpa.

4.3.2.1 Ilooayu jasnoe cekmopa

YV Penyomuum CpOuju ce UHHIMjaTHBA 3a OTBapame I0JlaTaka HHCTUTYLH]A
cnpoBoau o 2015. ronune kanga je Biana Penmyb6nuke CpOuje, y capanmwu ca IIporpamom
VjenumweHnx Hanuja 3a pa3Boj U CBeTCKOM OaHKOM M3BpLIMJIA OLEHY CHPEMHOCTH, U Ha
OCHOBY (hopMynuCaHMX Mpernopyka Iodena Ja CHpOBOAM Mpojekar ,,OTBOpEeHH MoJaIH -
OTBOpEHE MOFthOCTI/I“ZS. ITouetkom 2016. rogune je popmupana Pagna rpyna 3a oTBopeHe
MOJIaTKE CauyMibeHa O] MpPEJCTaBHUKAa WHCTUTYLMja, OpraHM3allyja LUBUIHOT APYHITBA U
CTpy4YHE JaBHOCTHM, aKaJeMMje, IOCIOBHHMX acolujauuja M MehyHapogHHMX pa3BOJHUX
napTHepa, ca 3aJaTKOM Ja IUIaHUpa U KOOpJMHMpa aKTUBHOCTH Ha OTBapamy IOJaTaka,
NPYXH MOJPIIKY MHCTUTYLMjaMa U JONpHUHEce MH(OpPMHUCAkY O BaXKHOCTH M KOPHUCTHMA
OTBapama TojiaTaka, i 1 ja 00e30enu KOHTHHYHpaHy KOMYHUKAIM]y U capalmby u3mehy
jaBHE ympaBe W [MBWJIHOT CEKTOpa M TOACTAaKHE TPaXHhy 3a OTBOPEHUM MOJAIMMa.
Kannenapuja 3a wHbOpMAIIMOHE TEXHOJOTH]jE M EJIEKTPOHCKY ympaBy (y NajbeM TEKCTY:
Kannenapuja VTE), koja MHCTUTYLMOHAIHO YIpaBjba IPOILIECOM OTBapama IojAaTaka y
PenyOnumm Cp6uju je 2017. rogune ycroctaBuia HauuoHanHu [lopran oTBopeHux nogaraka
a0 KIbYYHH eIIeMEHT MH(PACTPYKTYPE HEONXOIAH 32 00jaB/bHBALE, JIAKO MPETPAKABAIHE
U TIpey3uMame CKYyIoBa M0JaTaka, ajli M Kao IEHTPATHO MECTO KOje MOBe3yje HHCTUTYIIH]e-
o0jaBJpMBaue ca 3ajeTHUIIOM KOPHUCHHKA, KOJU CBOJOM MOBpPaTHOM WH(MOPMAIIjOM MOTY 1a
JONIpUHECY YyHampehemy KBaIMTETa TOAaTaka W CYrepHIly OTBapamke HOBUX CKYIIOBa

® TIpojexar ,,OTBOpeHH ToxamM - oTBOpeHe Moryhaoctn” crpoBoan Kamrenapuja 3a HH(OpMAIMOHE
TEXHOJIOTHje W eNEeKTPOHCKY ymnpaBy Bmame Peny6nmke CpOuje y maptHepctBy ca [Iporpamom YjemumeHUX
Haldja 3a pa3Boj, a y3 noapmky CBercke Oanke, ®oHna 3a nobpy ynpaBy Bnane Yjenumenor KpasbeBcTBa n
[IBencke arennuje 3a Mmeh)yHapoIHU pasBoj

% Harmonamuu [TopTan OTBOPEHNX MOJATAKa JOCTYIIAH je HAa MHTEpHET aapecH www.data.gov.rs
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nogaraka. Tokom 2018. rouHe je ycrocTaB/beH U CBEOOYXBAaTHU MMPABHHU OKBHUD 32 OTBApambhe
rmojaTaka KOJUM j€ H3BPIICHO HWHUIIMjAHO yckiahuBame ca JI[MpeKTHBOM O TOHOBHO]
ynotpedu uHdpopMalja jaBHOT CeKTOp327. WianoMm 27. 3aKkoHa O €JIEKTPOHCKO] YIIpaBU % 13
2018. rogune je yBeneHa oOaBe3a opraHa jaa Ha [lopramy oTBOpeHUX IoaaTtaka 00jaBibyjy
MOJIaTKEe W3 CBOj€ HAAJICKHOCTH, 3ajelHO ca MEeTamoJanuMa, Y MAllUHCKH YUTJBUBOM U
OTBOPEHOM OOJIMKY M Ha HAa4MH KOjU oMmoryhaBa HUXOBO JIAKO MPETPAXKHUBAHKE U MMOHOBHY
yrnotpely, a Ypenoom o HaunHy pana Iloprama oTBOpeHUX noxaraka’’ GimKe cy ypehenu
HauuH yrnpasibama llopranom, obaBese oprana Ha Ilopranmy, HaumH Kopumhema CKyNoBa
noJlaTaka v TeXHUYKU CTaHIapaH.

VY noemOpy 2019. rogune je Ha [lopramy oTBopeHHX mojaaraka qoctymnad 241 ckym
nojaraka, ogHocHO 1834 mojemuHayHuX pecypca (maroreka). CBoje MoJgaTKe Yy TPEHYTKY
nucama Crpareruje o0jaBibyje 45 opraHu3alnmja, a pErucTpoBaHe Hajore uma 527
KopucHUKa. Pean3oBane cy u OpojHe 00yKke, IpeaaBama, aKTHBHOCTH Ha TPYyKamby CTPydHE
U TEXHUYKE MOJPIIKE HHCTUTYyIMjama, Jorahaju ycMepeHH Ha NpPOMOIH]y KOHIIeNTa
OTBapama ¥ IOHOBHE YNOTpeOe IojaTaka, jaBHH KOHKYPCH 3a JOCTaBJbamkbe Mpeiora
npojekara u ,,u3a308a“*’ y By jABHHX T103MBA KOjH Cy PE3Y/ITHPAIN H3PaIOM HHOBATHBHIX
BeO amiukanuja, mopTraia ¥ IuaTGopMy 3aCHOBAaHMX Ha OTBOPEHHMM IIOJallMMa U JApYyre
akTUBHOCTH. WM mopex Tora, TOKOM H3pajie HOBOI CTPATEHIKOI OKBHMpa 3a 00JacT
eJIeKTpOHCKe ynpase, [Iporpama pa3Boja ejiekTpoHCKe ynpase 3a nepuoxa oa 2019. xo
2022. roaMHe, KOHCTATOBAHO je 1a Opoj MHCTUTYHHja-00jaB/bUBa4Ya U 0poj 00jaB/beHHX
CKYIIOBA jOLI yYBeK HHje 3a2/70BO/baBajyhm m dopmyiucaH je HU3 AOAATHMX Mepa 3a
NnpeBasujaxkeme TaKBOI cTama. l3paga Meronosoruje W CTaHaapjaa 3a OTBapame
noJjlaTaka, ca JIe(MHICakbEM CKYIOBa [o/1aTaka KOju Cy IPUOPUTETHH 3a OTBapame je y TOKY,
Kao ¥ MPUIIPEMHE aKTHBHOCTHU 3a M3paay TOAMIIIET MporpaMa oTBapama mnojaraka. Y TOM
KOHTEKCTY j€ HEONXOJHO Behe yKJbyunBame MPUBATHOT CEKTOpa, aKaJeMHje U UCTpakuBaya
aHraxopanux y ob6nactu BU kako Ou ce o0e30eqmyio Ja TOJUILBU MPOrpamM OTBapama
nojilaTaka o0yxBaTH M CKYyTOBE IoJlaTaka KOjU Cy OJ] MOCEOHOr 3Hayaja 3a pa3Boj BEIITAUKe
WHTETUTCHITH]€.

TokoMm cripoBeZIeHHX KOHCYJTalWja y OKBUPY M3paje CTPATEHIKOT OKBHpA 32 pa3Boj
BU, npenmumuHapHO Cy HIeHTH(OUKOBAHU Ka0 MPHOPUTETHH 32 OTBAparhe MOJNAIM Yy BE3H ca
MOCJIOBakhEM KOMIIaHH]a, TIOJIalld y BE3U ca OMOPE3UBakEM, MoJalu U3 obnactu caobpahaja
Y Toany u3 o0JacTH 3/IpaBCTBA.

Kako Ou ce o0e30enno anexkBaTaH OOMM JIOCTYMHHUX IOAaTaka TOTPEOHO je
npeBa3uhu U M3a30BE€ KOJU C€ OJHOCE Ha HEIOBOJbHY MPOU3BOJMBY ITOJaTaka, cTora Ou
Tpebajo y AajbeM TOKY KOHCYJATalMja UACHTU(UKOBATH O0NAacTH y KOjUMa je MOTpeOHO
YCIOCTaBUTU oOJroBapajyhe eBuJeHIMje, perucrpe u o0e30eAuTH MeXaHu3Me 3a
MPUKYIJbake TI0JaTaKa.

%" Directive 2013/37/EU of the European Parliament and of the Council of 26 June 2013 amending Directive
2003/98/EC on the re-use of public sector information (PSI Directive)

%8 3aK0H 0 eeKTPOHCKO] yrpasH (,,Ci1yx6enn riacHuk PerryGmnke Cp6uje”, 6poj 27/18)

? Vpenba o HaumHy paga Iloprama orBopennx moxartaka (,CiyxGeHn riacHuk Pemy6mmke CpGuje”, 6p.
104/18)

% Bpojunm akTHBHOCTHMA ObelexaBann cy JaH oTBOpeHnx mojaraka u Hexesba OTBOpeHHX moxaraka; 2018.
roIMHE PaclKCaH je KOHKYPC 3a JIOCTaBJbaibe Mpeliora mpojekara y o0JacTH OTBOPEHHX I10/1aTaka, TOKOM
2018. 1 2019. ronuHe peaqTu30BaHM Cy y JBa HaBpara ,,A3a30BU " OTBOPCHHX TOJaTaKa
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4.3.2.2 Ilooayu npusammnoe cekmopa

Ycryname TmonaTaka IMPUBATHOT CEKTOpa Ha IOHOBHY YIOTpeOy ce€ MOXKe
cariiefiaBaTH, Kako M3 TEpPCIEKTHUBE jaBHOTI cekTopa (ycTymame mojaraka ,,business to
government®, B2G), Tako W W3 MEPCINEKTHBE MNPHUBATHOT CeKTOpa (yCTylame IojaTaka
,business to business“, B2B), a ymopeaHa mpakca IO3Haje BHIIE MOJE/Ia Ha KOjU Ce
JOCTYITHOCT ¥ ITOHOBHA yNOTpeda moiaTaka MpUBaTHOT CEKTOpa MOXxe 00e30e/IuTH.

Heku ox Mozxena 3a B2G ycrymame mojartaka y YIOPEIHOj IPAKCH . MOTY GUTH:
JOHUpamkEe TOAaTaka Kao BHJ HCIOJbaBalkba KOPIOPATHBHE OJIOBOPHOCTH KOMIIAHH]a,
HarpahuBame Kpo3 ,,M3a30Be”, MAapTHEPCTBO, MOCPETHHUINTBO, TpahaHCKO ycTymame
noJlaTaKa.

Jenan cerMeHT y KoMe ce 00aBE3HOCT JI0CTaBJbaba M0/IaTaKa JaBHOM CEKTOPY MOKE
00e30euTH je y ciiydajeBiuMa Kajia Cy IPUBATHUM KOMITaHHjaMa TTOBEPEHU HEKU MTOCIOBH O]
JaBHOT 3HAa4aja, MONMYT KOMYHAJIHUX yCJIyra, jaBHOT IpeBo3a u cii. Kako Ou ce 0BO MOCTHUTIIO,
MOTPEOHO je YCIOCTaBJhatkhe 00aBE3HOT KPUTEPHjyMa Y jaBHUM HabaBKama M yTOBOpHMA Jia je
MPUBATHU TIpyXayial yciayra y o0aBe3n Ja mopaTke ycrynu Oe3 HakHaje Ip:KaBHUM
opranuma, u 1euHICATH CTPYKTYPY, OOJIHK U (opMar mojjaTaka Kao ¥ BpEMEHCKE POKOBE 3a
JIOCTaBJbahE AKYPHUX OJIaTaKA.

Kana cy y nuramy mojany nNpuBaTHOT CEKTOpa HaJl KOjuMa HHje MOoryhe ycTaHOBUTH
00aBE3HOCT OTBapama pajay MOHOBHE YIOTpeOe, TOKOM KOHCYJITAIMja M aHAINU3E YIIOPEIHE
mpakce wuaeHTUUKOBaHA je TMoTpeda 3a pa3MmarpameM MOTYhHOCTH 3a yBohemwe
MOJICTHIIAJHUX MEpa WJIM MOPECKUX OJIaKIIUIA 32 KOMIIaHUje KOje YCTYIajy CBOje MOJaTKe.
ApTukynucana je morpeba 3a YCIOCTaBJbamkbeM IUIaThopMe 3a 00jaBJbUBAKE U Pa3MEHY
noJjlaTaka MPHUBATHOI CEKTOpa ca jacHO JAe(PUHHUCAHMM pelIeHhHMa 32 HEHO OJpXKABaME,
aHOTalM]y M CKJIaJUIITeHe nojataka. MneHtudukoBana je morpeda M 3a yCIOCTAaBIbAHEM
JEIUHCTBEHOT KaTajllora CBUX JOCTYIMHHX CETOBa IMOJaTaka, Kako y jaBHOM, Tako U Yy
MIPUBATHOM CEKTOPY.

Kana je y nuramy B2B ycryname nonartaka, Takohe cy Moryhu pa3nudyuTi NpUCTyIu
- OJ1 MOJIeJIa OTBOPEHHX I0JIaTaKa OJTHOCHO YCTyIama IMoJjaTaka 0ecIulaTHO HEOTPaHHYSHOM
Opojy KOpUCHHKA, TPEKO MOTYhHOCTH HBUXOBE MOHETH3AIMj€ U YCIIOCTaBJbamha TPHKUIITA, 10
YCHOCTaBJbakba 3aTBOPEHUX IIIATGOPMHU YHYTap KOJUX c€ OOMYHO OCHM IoJaTaka mpyxajy u
J0ZIaTHE YCIIyTe, ajlil U OCUTYpaBa 00JbM HAJ30p HAJl KOPUIINEHEM IoIaTaka.

4.3.3 Undpactpykrypa

3a pa3BOj M TECTUpamE pelIeHha 3aCHOBAHWX Ha BEIITAYKO] WHTEIUTEHIHH je
notpeOHO 00e30eauTH U onrosapajyhy uadpacTpykrypy padyHapa BUCOKUX HephopMaHCH,
a morpeba 3a obe3behuBameM miuardopme myreM Koje OM pauyHApCKH PECYpCH BUCOKHX
nepdopMaHcH OMIIM TOCTYITHU HayYHOMCTPAXUBAUKUM OpraHu3alujama, (GpaxkyireTuma, aau
U MaJIUM M CpeamuM mpeny3ehuma u crapTarnoBuMa KOjU HUCY Y MOTYNHOCTH Ja caMu
o0e30eze moTpedHE pecypcee, jacHO je apTUKYyJIMCcaHa M TOKOM KOHCYJITaTUBHOT Ipolieca.

Kannenapuja UTE je 2017. roaune ycnoctaBuia JpxaBHU IIeHTap 3a YIpPaBJbamke U
yyBame mojaaraka (y masbem Tekcty: Jlara nentap) y beorpany u myrem JlpxaBHOT Kiayna

¥ Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, the European Economic and
Social Committee and the Committee of the Regions "Towards a common European data space",
COM/2018/232 final, Commission Staff Working Document, Guidance on sharing private sector data

in the European data economy
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opraHuMa Jp)KaBHE ymnpaBe M ciaykOama Brage o06e30elyje moTpeOHe mMHOpacTpyKTypHE
pecypce. TpeHyTHO CIPOBOJIM aKTUBHOCTHU 3a YCIOCTaBJbame [Ip>kaBHOT fgaTa LIEHTpa Y
Kparyjesiy unje Ou ycrocraBibambe Tpedasio J1a, OCUM JIOAATHE CUTYPHOCTH W TOJICTHUIIA]ja
JlajbeM Pa3BOjy CHUCTEMa EJIEKTPOHCKE yIpaBe, AONpHHece W pa3Bojy uenokynHor WMKT
cexktopa Oyayhu na he jeman neo OMTH HaMemEH 3a KoMepuHjaHy yrnoTpeOy. Kanmemapuja
WUTE uma y mimany ga oamax mo otBapamy Jlarta nientpa y Kparyjepiy y memMy ycCIoCTaBH
HAI[MOHATHY MIaTGOpPMYy 32 BEIITAYKy UHTEIUTCHIN]Y, HajCABPEMEHH]E padyHAPCKE CHCTEME
BHUCOKHUX MeppopMaHCH 3ajeTHO ca coPTBEpCKOM TutatGopmMoM, u aa 00e30eau TOCTYIHOCT
OBe HMH(PACTPYKTYpE aKaJeMCKO] 3ajeJHHIM, HAayYHO-TEXHOJIOIIKMM IIapKOBHMA, jaBHO]
yIIpaBH U IPUBPENH 32 pa3B0j MHOBAaTUBHUX PELICHA.

Takohe, npema nomaruma PeryOnuuke areHImje 3a €JIEKTPOHCKE KOMYHHKAIHje U
nomTtancke ycinyre (PATEJI) o6jaBpeHnM y roaummimeM mperiiexy Tpkumra 3a 2018.
roxuay>? cBa TpH MOOHIIHA OIIEpaTOpa MMajy BHCOKY MOKpHBEHOCT 41" MOGHIIHOM MpEKOM,
m3mehy 96% u 97% cranoBammTBa U usmely 72% u 78% tepuropuje Pemydnuke CpoOwuje.
Yop3anu pa3Boj 41" Mpexa ce AecHO HAKOH ayKIHje CIEKTpa paaro (pPEeKBEHIMja y OTCETy
800 MHz koja je cmpoBenena 2015. rommue. Ilpa S5I° 0a3Ha craHuia je MymTeHA Yy
excriepuMenTanan paja 22. jyna 2019. rogune y Hayuno-texnonomkom napky beorpan.

4.4 TlojequHal ¥ APYIITBO

Pa3Boj Bemtauke MHTENUTEHIIM]e ca cOOOM HOCH MHOTO MPETHOCTH, alld U U3a30Ba,
KaKoO 3a MOjeJNHIA TaKO | 32 JAPYIITBO Yy LEeNUHU. Flako MHOTH O] M3a30Ba jOII YBEK HUCY Y
MOTIIYHOCTU BUJJbUBU, Ha OCHOBY YIOPEIHUX IPAKCH, YOUEHHU CYy H3a30BH KaO IITO CYy
PENpEe3eHTaTUBHOCT MOJaTaka KOju ce KOPHUCTE 3a MAIIMHCKO yuewe, peleuHUcCAmhEe WU
eIMMUHUCAake TmoTpeda 3a onapeheHum mpodecujama ycnen yBohewma  BelITauke
WHTEJNNUreHIje, MoTpeda 3a TOKBaIU(UKALlMjOM CTAaHOBHUIITBA 3a MOCiIoBe OyayhHocTH ma
70 THUTalka OJTOBOPHOCTH 3a MOCJIEIUIE OAJyKa ayTOHOMHMX CHCTE€Ma 3aCHOBAaHUX Ha
BEILITAYKO] MHTEIUTCHIIMJH Kao, HA MPUMEp, y CiIy4yajy ayToMoOuJcKux Hecpeha y kojuma
Y4ECTBY]y ayTOHOMHa Bo3wia. Kako Ou ce ocurypana JoCTYIHOCT, 0€30€THOCT U je/THaKa U
npaBenHa npuMeHa BU, a yjenHo m usrpaauiio nosepemwe ApymTsa npema BU, BaxHo je na
TEXHOJIOIIKKA Hampenak y oOnactu BW mpaTu oAroBOpHO M CBECHO NPOMHUILBbAKE U
yKa3uBame Ha U3a30Be Koje pa3Boj BU y3pokyje.

ITomuTuka u 3akoHckH okBHUp Penybnuke CpbOuje y oBoj o0nacTu mpatu CTaHIapie
EY. Omnmra ypen6a Eppornckor mapnamenta u Caera EY o 3amruTt jnna y Be3u ca
o0pazioM mojaraka o JIHYHOCTH > (y maseem tekcty: Onmrra ypenba EY o 3amtutu mopartaka)
00e30el)yje BUcCoke cTaHaap/ie 3alTUTe MojjaTaka O JMYHOCTH U 3aXTeBa MPUMEHY Mepa Koje
MPETIOCTaBJbajy Jia ce 3allTHTa MojaTaka O JMYHOCTH MOApa3yMeBa U Ja Cy MPOU3BOIU U
yciayre o/l HoYeTKa MPOjeKTOBAHMU /1A IITUTE MOJATKE O JINYHOCTH.

Y Penybnumu CpOuju ox 2009. romuHe mocToju 3aKOH O 3alITHTH IMOAATaka O
JTUYHOCTH, a TpeHyTHO Baskehu 3akoH u3 2018. ronune je yckmnahen ca Ommrom ypenoom EY
0 3aIITUTH M0/1aTaKa.

¥ Tlperney TpXKHINTA TEICKOMYHHKAIMja M MOIITAHCKHX yciyra y PemyGmumum Cpbuju y 2018. rommmm,
https://www.ratel.rs/uploads/documents/empire_plugin/Pregled%20trzista%202018.pdf
¥ General Data Protection Regulation (EU) 2016/679, https://eur-lex.europa.eu/eli/req/2016/679/0j



https://www.ratel.rs/uploads/documents/empire_plugin/Pregled%20trzista%202018.pdf
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2016/679/oj
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EBponicka xomucuja je y ampuwiy 2019. rommHe wm3mana caommreme ,,M3rpanma

I0BEpEHba Y XYMAHOLCHTPHYHY BEIITAYKy HHTEIHICHIHY® >, Y OKBHPY KOTa Cy IOAPKAHHU
KJbYYHH 3aXTE€BH U3 ,,ETHUKUX CMEpHHUIIA 32 BEUITAUYKy UHTEIUTCHIIN]Y JOCTOJHY MOBepema”
u3pahenux oj crpane Bucoke ekcneprcke rpyne ¢opmupane on crpane Komwucuje. Tu
KJbYYHH 3aXTEBU CY:

35

Jbyncko nenoBame U Ha30p

TexHnuka poOyCHOCT U CUTYPHOCT

[IpuBaTHOCT M ynpaBibame MO alUMa
TpancnapeHTHOCT

PazHonukoCT, HETUCKPUMUHALIM]A U TIPABETHOCT
J1oGpoOHT 3a IPYIITBO U )KUBOTHY CPEIUHY
OaroBopHOCT.

Kao n3a30Bu Koju ce MOry OYEKMBATH Ca acleKTa JPYyWITBA M IOjeAMHALE, 32 Koje je
NOTPEOHO MPEBEHTHBHO pEAaroBaTtd W [IEJOBAaTH Pajd OJrOBOPHOI pa3BOja BEIUTAYKe
WHTEJIUTEHIIN]e, MOTY C€ OUEeKHBATH !

Hako oBaj Tun npoOiema joll yBeK HuUje u3paxkeH y okBupy PemyGmuke CpOuje,
noTpeOHa je MpeBeHIMja TUCKPUMHHAIMjEe 3aCHOBAaHE Ha MALIMHCKOM yuemy. U3
yIopenHe Tpakce IMO3HaTH Cy NPUMEpPH HEHaMEpHE NUCKPUMHHAIMje, KOja MOXKe
UMaTd 3HayajHe mnocieaune Ha rpahane. OBO je HapOYUTO Ciy4aj 3a BEIUTAuKy
WHTEJIUTEHIN]y KOja ce pa3BHja y LUJbY yHampehemwa jaBHUX yciayra. Ha mpumep,
MOXe€ c€ JIOTOJUTH J1a C€ yBEIe CHUCTEM KOjH aHAIM30M IoJaTaka yrBphyje crerneH
pHU3MKa IOjeMHaIa Ja MOYMHE IMPeKplla] WIM 3J0YMH. YKOJIMKO C€ HE KOPHUCTE
aJIeKBaTHO TIPEUCTIMTAHW TMOJAIM, OBaKaB CHCTEM MOXE Jla penpoayKyje
JTUCKPUMHHATHBHU 00pasail.

He mocroje jacHu MexaHu3mu 3a yTBphuBame na 1u je oapeheHo pemieme Koje je
3aCHOBAHO Ha BEIITAYKO] MHTEIMICHLIMJU UCIYHUIIO CBE MOTpeOHe ycioBe jna Oyne
IIPUMEHEHO Ha BEUKU OpOj KOPUCHHKA M Ja JIM je Pa3BHjeHO Tako Ja Cy MoAalu
KopumiheHH 3a TpeHUpame Mojena WIM MpPUMEHY aJeKBaTHH, JOBOJHHO
penpe3eHTaTUBHY U J]a LITUTE JIMYHE MOoaTKe rpahaHa.

Harnm mopact nmpuMeHe BelTauke HHTEIUTSHIINjE 3aXTeBa OATOBOPAH U MHKITy3MBaH
pa3Boj BELITauKe MHTEIUTEHIMje 3a LEJOKYIMHO APYLITBO, T€ je Yy CKJIaLy ca THM
HEOIXOJHO MpaTUTH MelyHapoJHEe CMEpHHIIe, IPAKCe U PeryJaTUBy UM MOTPEOHO je
00e30e1TH MPUMEHY OBUX MPHUHIIMIIA Y TPAKCH.

4.5 Illematcku mpuka3 mpoodiiemMa u y3poka

[Ipo6nemu maeHTudukoBaHU aHANU30M MocTojeher crama, a Koje Tpeba perraBaTu

OBOM CTpaTerujoM MIeMaTCKH Cy MpUKa3aHH Ha cienehoj CTpaHu.

34

Building Trust in Human-Centric Artificial Intelligence, COM(2019) 168 final, https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM:2019:0168:FIN

® Ethics guidelines for trustworthy Al, https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/ethics-quidelines-
trustworthy-ai



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM:2019:0168:FIN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM:2019:0168:FIN
https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/ethics-guidelines-trustworthy-ai
https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/ethics-guidelines-trustworthy-ai

HpBo npobiiemMa — memMaTcKu Mpuka3 mpodiema v y3poka

Cnaba noapluka NpMBaTHOM CEKTOPY
y pa3sojy B/

Cpncku
cTapran
eKocuctem je
Y NMOYETHO]
$a3u pa3soja
— HeZ0BOJbHe
MHBECTUUMje

HepoBos/bHO
NpPMCYCTBO
rnobanHux UT
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MoTpebHo je Behe ycmepetbe y cuctemy

AurutanHa
MUCMEHOCT ce
passuja

HepnoBosbHa
noBe3aHoCT
JNIOKa/THUX
dnpmu Koje

MRSy A HenososbHa

MYATUANCLMAN
MHAPHOCT Y
OZHOCY Ha

KAacuyHe
nogene
3aHUMarba/
KOMMEeTeHUMje

HepoBosbaH
6poj Kaaposa

obpa3oBatba M HAYYHOUCTPAKMBAYKO)]
AenaTtHocTn Ha BU

PenatnsHo manu
6poj ncTparknsaua
y obnactm BU Ha
YHMBEP3UTETUMA

HepoBosbHa
capagHa
yHMBEp3uTETa Ca
npuMBpeaom 1
MHAOYCTPUjom

Cnaba y3ajamHa
noBesaHocT
yHUBEp3UTETA

HenoBo/bHO pa3BujeH jaBHM CEKTOP 3a NpumeHy BU

HepoBosbHa
dnekcmbunHoct
3a pa3Boj n
Tectupame
WHOBATUBHUX
pelema

LLinpoko n
pa3nymTo
TyMayerbe
3aKOHa o
3aWTUTH
noaaTtaka o
JINYHOCTH

HepoBo/bHO
HanpeaHa
pelwera 3a

AHANINTUKY U

npeauKumjy y

cBpxe

CTpaTeLKor

oAnyyYnBakba

Hepocratak
OKBMpa 3a
Kopuwhere
JaBHMX HabaBKM
WHOBATUBHUX
pelema

HepassujeH
KOHBEpP3aLUNOHM
KOPUCHUYKM
nHTEepoejc n
BUPTYENHU
aCUCTEHTU (T3B.
yeT 60TOBU) Ha
HaLMOHANHUM
nopTannMma

NPEAYCNOBMWU: ETnyka npumeHa, 6e36eaHOCT noZaTaka M NpaBHU OKBUP 3a pa3Boj BU, pacnosioskMBoOCT agekBaTHE MHPPACTPYKTYPE, Pacno/IoKMBOCT (Mponssoarba
nogartaka W KanauuTeTu 3a NPUKyn/bakbe), OTBOPEHOCT NOAaTaKa
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5. IllTa skeanmo nmocruhu

Bemrauka natenureniyja je ¢hakrop koju he y HapeaAHUM TOJMHAMA y ILIEJIOM CBETY

JIOHETH KPYITHE TPOMEHE Y CBAaKOJHEBHOM KHBOTY, pajay U MocloBamy, a Pemybnuka Cpouja
he ce mo3unuonupaTu Mel)y 3emibe Koje Cy M3a30B BEIITAUYKEe WHTEIUTCHIIN]e HCKOPUCTHIIC
Kao MPUJIMKY 32 HaIllpeaK.

To 3Ha4M na xenumo J1a mocTUrHemo aa y Pemy6muiu Cpouju:

Cucrem obOpasoBama, u3Mely ocranor, pa3Buja KomreTeHIje 3a Oymyhe morpebe
TPKUIITA pajia, KaKo y Jelly 3aHMMamba Koja Cy HEMOCPETHO IMOBe3aHa ca BEITaAYKOM
WHTEJIMTEHITN]jOM, TaKO M 33 CBa OCTalla 3aHMMama KO0ja Ce IO YTUIAjeM BElITauKe
WHTEIUTCHINjE MEHajy, KOja MOCTajy BHIIEC WM Mame MOTpeOHAa WIIM Koja paHuje
HUCY HH TIOCTOjaja;

[lpuBpena ce ycmemHo mnpwiarohaBa HOBHM MOJEIUMa II0CIOBaka M HOBUM
OYCKUBAmMMa TPXKHUINTA y3 M3PA3UT Pa3BOj MPHUBPEAHUX cyOjekara uuje MOCIOBAE
Ce 3aCHHMBA Ha MPHMEHHU BEIITAYKE HHTEIUTCHIIH]C;

Pa3Boj HayuyHOMCTpa)XMBayKe NETaTHOCTH 3HAYAjHO JONPUHOCH CTBAPamy BHCOKO
KOMIIETEHTHHUX CTpYy4Hhaka y 00J1acTH BEITauKe UHTEIUTCHIU]€ U BbEeHUX MPUMEHA, a
pe3yATaTh UCTPAKUBAa JOIPHHOCE PA3BOjy MPUBPEIE;

[IpaBHa perynatuBa ce y CBUM OOJacTHMa IpuiarohaBa HOBUM OKOJHOCTHUMA KOje
JIOHOCH BEIITayKa MHTEIWTeHIIM]ja, ToTpedamMa HOBUX MOJIENa MOCIOBamka U pa3Boja
MPOM3BOJIa M yCIyra 3aCHOBaHMM Ha BEIITAYKOj MHTEIUTCHLHUjU, a Y3UMajyhu mpu
TOME y 003Up 3aIITUTY O] MTOTSHIMjaTHUX HETaTUBHUX e(eKaTa.

IToctoju cBeoOyXBaTHO pa3yMeBame€ ETHUKMX aclekaTa MPUINKOM IUIaHUpamba,
MIPOJEKTOBakba UM UMIUIEMEHTAllMje pelllekha y 00JIaCTU BEHITAYKe WHTEIUTeHIH]e,
KaKO U3 NepCHEeKTHBE TEXHUYKUX KapaKTepUCTHKA, TAKO U U3 NepcreKTHBe edekara y
JOMEHY IpUMeEHe, nomTyjyhu Hadena odyBama cI000/€ MOJeAUHIA, TPAaBEAHOCTU U
PaBHONPABHOCTH, HEYHMHEHA  IITETE, OTBOPEHOCTH, TPAHCIAPEHTHOCTU WU
OJIP>KUBOCTH.

6. HubeBu CTpaTteruje

Onmru nuse Crpareruje je ynorpeda BelITauke MHTEIUTECHLH]Ee Y (PYHKIMJM €KOHOMCKOT
pacTa, 3anonubaBamba U KBAIUTETHU)ET KUBOTA.

[Toce6nu usbeBu Ctpareruje cy:

1.

Pa3Boj oOpa3oBama ycMepeH Ka moTpebama CaBpeMEHOI JpYIITBa U IpPHUBpENE
YCIIOBJEHUM HAIPETKOM BEIITaYKe UHTEINUTCHIIH]e

Pa3B0j HayKe U I/IHOBaI_II/Ija y 00J1aCTH BeIlITaYKe I/IHTCJ'II/IFCHL[I/IjC " BCHUX MMPUMCHA

Pa3Boj exoHOMMje 3acHOBaHe Ha BEILTA4YKO] MHTEJUreHIHjH (TOE je TO KJbydHa
KOMIIETEHIIHja U TJe c€ KOPUCTH y Pa3HUM I'paHaMa UHyCTpHje)

VYHanpeheme NpeTnocTaBKu 3a pa3BOj BEIUTAUYKe MHTEIMICHLMjE U YCIIyra jaBHOT
CEeKTOpa MPUMEHOM BEIITauKe HHTEIUTCHIIN] e

ETtndna u 6e30eqHa nmpuMeHa BelITauKe HHTEITUTCHIIN]e
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6.1 Iloceban musb 1: Pa3Boj oOpasoBama ycMepeH kKa morpebama CaBpeMEHOT JPYIITBA U
MPUBpE/IE YCIOBFEHUM HAIIPETKOM BEUITAYKE HHTEIUTCHIIN]Ee

Oo6pazoBame (popmaaHO W HePOpMaaTHO) j€é OCHOBHHM HAYMH pa3Boja JbYIACKHUX
pecypca y onpehenoj obmactu.

[Topen came oOnacTM BeITaYKe HMHTEIUTCHIMjE M HEHUX MpPHUMEHa, 00pa3oBame
Tpeba Ja OJIroBOpYM W Ha MIMpPE NPOMEHE y IPYIITBY M TMPHUBPEAH KOje Cy IOCIEIHIIa
HaIpeTKa BelITauyke MHTEIUIeHInje y cBeTy. W mopen Tora mro Huje Moryhe mpeaBuaeTi
kakBo he Outm Oynmyhe TpKuIITE paja HAa HUBOY IOjEAMHAYHHMX IIOCIOBA, MOCTOj€ HEKHU
TPEHIIOBH KOjHMa CE MOYKE PYKOBOIHMTH:

e Cge Beha MyNTHAMCHMIUIMHAPHOCT y OIHOCY Ha KIACH4YHE MOJeNie 3aHUMama U
00JIaCTH KOMIIETEHIIMja, a MOCCOHO TOBE3MBaKE 3HAKA U BEIITHHA M3 JPYIITBEHO-
XYMaHHCTUYKOT M YMETHHYKOI I0Jba Ca 3HAKHMMa M BEIITHHAMA W3 TPUPOJIHO-
MaTEeMaTHYKOT U TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKOT 10Jba;

e CBe 3HayYajHMja W CBE IIUpa yJjora TMojaTaka Kojy je MoTpeOHO pa3ymMeTd u3
MEPCIEKTUBE 3aKJby4YHBamkba W JIOHOLICHA OJUTyKa Ha OCHOBY IIOJIaTaKa, 3allTHTE
JUYHUX TIOAaTaka, CBOjHHE IOJaTaka, OTBOPEHOCTH I0JaTaka, AeJbera I0JaTaKa,
MOTYhHOCTH eKCIUloaTanuje BpPEAHOCTH M3 II0/IaTaka, capajme 3aCHOBAHE HA
uckopuinhemy TmoJaTaka ¥ IMoJaTaka Kao TIOTOHCKOT TOpHBa  BEIITAudKe
WHTEJUTEHIIH]E;

e MeTonme U cpelncTBa Koja c€ KOPUCTE y MOJIEPHO] MpodEeCHOHATHO] TMPaKCH Cy
MoKa3aTeJb CMepa pa3Boja KOjU ce JellaBa Mo/ YTUIIajeM BElITauKe UHTEIUTEHIN]e U
JPYTUX TEXHOJIOTHja, TAKO Ja U KaJla Ce He MOKe JIOBOJHHO jaCHO TIPEIBUICTH YTHIIA]
Ha Oyayha 3aHuMMama, MOXKE Ce CMambUTH ja3 u3Mel)y OHOra ITO C€ y4u y LIKOJIU U
OHOTa ILITO Cy METO/I€ U CPEe/ICTBA MOJIEPHE MpaKce y ojropapajyhoj odmactu;

6.1.1 Mepa 1.1: YHanpehuBame HaCTaBHUX caJprkaja y OCHOBHUM M CPEAHUM LIKOJIaMa
y CKJIany ca norpedama ycaoBJbEHUM HAIIPETKOM BELITAYKE MHTEIUTCHIIN]e

VY OCHOBHOj LIKOJMU Tpeba MmocMaTpaTy IIUPU KOHTEKCT ayToMaTH3alMje MocioBa U
aHaJM3e MoJaTaka, y3 pa3yMeBame pa3iIMKe MAIIMHCKOI y4dewma M alropurama kKoje je y
LEJINHU TPOJEKTOBAO YOBEK.

VY cpenmoj MKOIU, TTOPEe MPETXOAHO HABEACHOT, Y OKBUPY HACTaBHUX TeMa KOje Cy
OpHjeHTHCaHe Ka MH()OPMAIIMOHUM TEXHOJIOTHjaMa, Y 3aBUCHOCTH 0] 00pa3oBHOI mpoduia,
MOTPEOHO je MPEeNBHUIAETH WCXOJE U Ccajpkaje KOju MOAUXKY OCIOCOOJBEHOCT YYEHHMKA 3a
NpUMEHY BeIlTauke MHTeIUreHuuje y Oynyhem paay wiM 3a fajbe YIO3HABambE BEHITAYKE
UHTeNUreHmuje y 6yayhem odpasopamy.

VY okBupy Cranpmapia ommuTux MmehynmpeaMmMeTHHX KOMIIETEHIMja 3a Kpaj Cpeber
o0pa3oBama % kao moce6Ha Mmehynpenmerana KOMIETEHIMja je HCTakHyTa JlururamaHa

%  Cramgapmu y oOpasoBamy, 3aBOJ 3a BpPCAHOBAIbe KBAIMTETa 00pa3oBamba M BACIHTAMbA,

https://ceo.edu.rs/cTangapau-y-oopazoBamy/


https://ceo.edu.rs/%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%B4%D0%B0%D1%80%D0%B4%D0%B8-%D1%83-%D0%BE%D0%B1%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%9A%D1%83/
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KOMIIETCHIIM]ja, TJ€ j€ TOTpeOHO OJIPEAWTH YJIOTY BEIITAYKEe WHTEIUTCHIU]E Y
MelyrpeMeTHUM KOMITETeHIIHjama.

[ToceObHy maxmwy Tpeda MOCBETUTH MYITHIUCIHMILIMHAPHOCTH y CBUM 00JIaCTHMa
3aTO0 MITO C€ TPEHIOBH HOBHMX 3aHHUMAamba, 10J] TUPEKTHUM WIH WHAUPEKTHUM YTHIIAjeM
HaIpeTKa BEIITauKe WHTEIUIeHIIH]e, TeHepaTHo Kpehy y MpaBly MYJITHAMCIUIUIMHAPHOCTH
y OJIHOCY Ha TMOJIeNTy 3aHMMama Koja je HacieleHa u3 MHIIyCTPHUjCKOT IPYIITBA.

Kako je yBoheme mpomena y oOpa3oBHH CHCTEM CJIOXKEHO U IAYrOTpajHO, OBa Mepa
Tpeba na ce peanmsyje y nBe ¢asze: y kpahem poky Tpeda qa mpeaBUAM aKTUBHOCTH Koje he
Taj TPOIIEC 3aMOYETH U OOJIMKOBATH, Aa OU Y JYXKEM POKY JOIUIO A0 KOHKPETHHUX MPOMEHA
mporpaMa HacTaBe M ydema u 00pa3oBHUX CTaHaapaa y3 onaroBapajyhu  pasBoj
KOMIIETCHTHOCTH HACTaBHHKa W JAPYyrux (akrtopa H3rpajme Kamalurera oOpa3oBHOT
cucTeMa.

Pa3Boj KOMIIETCHTHOCTH HACTaBHUKA j€ IICHTpAJIHA KapuKa M TJIABHH HM3a30B Y
peanmu3anuju oBe Mepe. [IpunarohaBame MyNITUAMCIUIUIMHAPHOM TMPHUCTYITY j€ TOTPEOHO Y
CBHUM TMpPEIMETUMa, a OHO HE MpPEeTHOCTaB/ba CaMO YIO3HABAaKkE Ca KOHICHTOM
MYJITHAACIMILIMHAPHOCTH, Beh M CTHIIAkE SIEMEHTAPHOT HUBOA KOHKPETHUX KOMIICTCHIIU]a
U3 TOBE3aHUX JUCIUIUIMHA, KAa0 M KOMIICTEHIIMja Yy MOJCPHUM METOJaMa MaTHYHE
JUCHUIUIMHE KOj€ YKJbYUY]y MYJITHIUCHUIUTMHAPHOCT. [lopen MylTHAMCIUILIMHAPHOCTH
KOja Cce OJIHOCHM Ha HACTAaBHUKE CBUX NpeaMeTa, mocebaH m3a30B he mpencraBbaTH PasBoj
KOMIICTEHTHOCTH HACTaBHUKA y TIPEJMETUMA KOjU CY OPHjCHTUCAHU Ka CaMOj TEXHOJIOTH]H.

6.1.1.1 Bncmumyyuje oocoeopue 3a npahere u KOHMpPOIy pearuzayuje
1. MuHuCTapCTBO MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJOMIKOT pa3Boja
2. 3aBoj 3a yHanpehuBame 00pa3oBama U BaCIUTabHa
3. 3aBoj 3a BpeHOBamkE KBAJIUTETa 00pa30Bamka U BaCIUTamha

6.1.1.2Unouxamopu
1. bpoj nmpeamera y OCHOBHOj IIKOJIM Y KOjUMa je NMporpaMHMa HacTaBe M yuema Ha
oarosapajyhu HauMH ykJbydeHa BeEITauykKa HHTEIUIEHIMja y OJHOCY Ha I[MJbHE
BPEJIHOCTH NpelM3upaHe y npBoj ¢aszu.
ITouetna BpegHoct: O
[uspHa BpenHocCT 3a kpaj 2022. roguse: 1
[{uspHa BpenHoCT 3a Kpaj 2025. rogune: 2

2. Bbpoj mpenMeta y cpeamuM IIKOJIaMa y KOjuMa je TporpaMuMa HacTaBe U yduema Ha
oJroBapajyhu HauMH yKJbydeHa BEIITaYKa MHTEIUTCHIIN]A.
[ToyeTHa W nMJBPHE BPEAHOCTH WHAMKaTOpa Omhe onpeheHe y OKBHPY aKTHBHOCTH
peanu3zanuje Mepe.

3. Pa3BujeHOCT TUTUTATHUX BEIITHHA OlEH-eHA Ha [ 100aTHOM MHIIEKCY KOHKYPETHOCTH
CBeTcKor €KOHOMCKOT (hopyma.
[Touerna Bpeanoct: 4.2/7.0 (The Global Competitiveness Report 2018)
[uspHa BpeaHocT 3a kpaj 2022. rogune: 4.7/7.0 (The Global Competitiveness Report
2021) IuspHa BpeaHocT 3a kpaj 2025. ronune: 5.4/7.0 (The Global Competitiveness
Report 2024)
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6.1.1.3 Ananuza epexama

AHaau3a yrunaja Ha apymrBo: OBa Mepa JONPHUHOCH JPYIITBY Ha JIBa HauWHA.
[IpBo, monpuHOCH na ydeHHWIH O0Jbe pazymejy edeKTe, MPEJTHOCTH W HM3a30BE BEIITAUKe
WHTEIUTCHII]e, YUU MX Jia MPENo3Hajy ¥ KPUTUYKH MHUCIIE O BbeHOM Pa3Bojy, MPEHUCIUTY]Y
eTHYHOCT ojapeheHnx pemiema u cinuyHO. [Ipyro, nompuHOCH 00Jb0] MPHIIPEMIBEHOCTH
yueHuKa 3a Oyayhe mocioBe, Kako y 00JIaCTH BEIITAYKE HHTEIIUTCHIIN]E, TAKO U IIHPE.

AHaJu3a ynpaB/bauyKUX KananurTeTa: 3a peanusalyjy HaBeJeHe Mepe, MOTPeOHo je
00e30euTH a/leKBaTHE aJIMUHUCTPATUBHE U CTPy4YHE KalallUTeTe y OCHOBHUM U CPEIHUM
mkosiama. Kako O6um mpodecopr Moriu aa mpenajy oBe Teme, MOTPeOHO je OIaroBpeMeHo
OpPTraHU30BaTH U YCIIOCTABUTHU €IyKallHje.

AHanu3a exkoHoMckux edekara: OBa Mepa JONPHUHOCH PacTy KOHKYPEHTHOCTH
npuBpene, ynanpehemwy IpoIXyKTHBHOCTH paaHe cHare y PemyOmumm CpOuju m omoryhuhe
Ja TIPUBPEIHU aMOWjeHT OyJe CIpEeMHHUjU 3a MPOMEHE KOje JTOHOCH pPa3BOj BEIITAuKe
WHTEJIUTEHITH]C.

Ananu3za pusuka: lcrakHyTo je 1a je pa3BOj KOMIIETEHTHOCTHM HACTaBHUKA
[IEHTpaJIHA KapHuKa M TJIIaBHU M3a30B Y peaM3alliju OBE Mepe, a TO 3HA4YM J1a HOCH U HajBehn
pusuk. Kako 6u ce oBaj pU3MK Npeaynpenno, NoTpedHo je MpeABUAEeTH aKTUBHOCTU Koje he
MOJP)KaTH Pa3BOj KOMIICTEHTHOCTH HAcTaBHMKA, a Takohe H aKTHUBHOCTH Koje he
OyaroBpeMeHoO 00e30eIUTH CBE JIPYre MPETIOCTaBKe 3a M3BOhCHEe MOJIEPHU30BAaHE HACTABE,
Ja OM HaCTaBHMIIMMA U ca T€ CTpaHe Oujia MpyKeHa MOPIIIKa.

6.1.2 Mepa 1.2: VYcnocraBibambe MHUHMMAJIHHUX CTaHJIapJa 3acTYyNJbEHOCTH
BELITAaUYKE MHTEIUIECHIIM]€ Y OCHOBHMM CTyAUjUMa y o0JacTUMa padyyHapCKUX
HayKa U pauyHapCKOT HHKEHEPCTBA

Teme u3 obnmacTu BemITauke MHTEIUTEHIHM]E Cy HAa PA3IMYAT HAYUH U Y PA3THIUTOM
00MMYy 3acTyIJb€HE Y CTYJUjCKUM IIpOrpaMa OCHOBHUX CTY/H]ja.

OBOM MepoM >kemuMo ocTHhU J1a ce ycrocTaBe opel)eHn MUHUMAaITHU CTaHAapIu 3a
teMe u3 obnactu BU koje Tpeba oOpaautu y okBUpy oArosapajyhux o6aBe3HUX U N300pHUX
npenMera u3 obnactu BU Ha cTynujckuM nporpaMuma Wiv MoJyJuMa CTYUjCKUX Iporpama
KOjH Cy OpHjEHTHCAaHU Ka pauyHAPCKUM HayKama, padyHapCKOM HHXEHEPCTBY H CIIMYHO.

IToce6Ho je 3HauajHO Aa Teme u3 obiactu BU koje ce u3yyaBajy Ha cTyaujaMa mpare
nuTama U npobieme BU koju cy akTyenHH y mpakcH M Ha KOjUMa Ce€ 3aCHUBA aKTyeJlaH
YCIIOH BEUITaYKe HHTEIMICHIIMjEe Ca TEXUIITeM Ha HampeJHUM MpUMeHama ITyOOKHX
HEYPOHCKMX Mpexa W mparehum TexHojormjama koje Ty mpumeHy omoryhasajy. Takobe,
HEOINXOJHO j€ MHTerpucatu Teme u3 objactu yrunaja passoja BU nHa apymTBo y
oarosapajyhe kypcese.

Mepa Tpeba na npeABHIM aKTUBHOCTH Kpo3 Koje he ce, y3 KOHCYJITaTHBHH IPOLEC,
ycarjlaCUTH CTaHJAap]u, MPYKUTH MOJAPIIKA Pa3BOjy HOBUX CTYIHMjCKHX Iporpama OJHOCHO
MOJlyJia CTYAMJCKMX Iporpama y CKJIaay ca TUM CTaHJapAuMa, U CTUMYJIMCATH YIUC Ha
CTyAMjCKE TporpaMe KOjU HCIyHaBajy CTaHJapJe Kpo3 MOJUTHUKY yTBphuBama Opoja
CTy/IeHaTa Koju ce ¢puHaHcupajy u3 Oyiiera Penyonuke Cpouje.

6.1.2.1 Uncmumyyuje oocoeophe 3a npahere u KOHMPOY pearuzayuje
1. MuHHUCTapCTBO MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOMIKOT pa3Boja
2. BUCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE
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6.1.2.2 Unouxamopu
1. Vxynan Opoj cTyneHaTa KOju je akpeauTaldjoM npeasul)eH 3a ymuc Ha MpBY TOAUHY
CTYAIMjCKHX TIpOrpama KOjH Cy ycarjlallleHd ca MUHUMAaJHUM CTaHAapAuMa 3a TeMe
BEIITaYKEe WHTEIUTCHIIH]E.
[loueTHa ¥ UMIPHE BPEIHOCTH HWHIMKaTOpa Ouhe oapeheHe y OKBUpPY aKTHBHOCTH
peanuzanmje Mepe.

6.1.2.3 Ananusza eghpexama
AHanu3a eKOHOMCKHX e¢exata: OBa Mepa IONPUHOCH DPACTy, OpKeM pas3Bojy
CeKTopa BemTayke uHTenurenuyje y Penyomunu CpOuju u pa3sojy npumene B Ban UKT
CEeKTOpa, IITO JONPHHOCH YKYITHOM €KOHOMCKOM Pa3Bojy. HoBu cTyneHTH Koju 3aBpiue oBe
KypceBe he omoryhutu kpeupame HOBUX peuiema u3 BU koju mory Outu rio0aiHo
KOHKYPEHTHU U TUIACUPAHH U TUME rmoBehatu n3Bo3 yciryra u3 Pemyonuke Cpouje.

6.1.3 Mepa 1.3: Pa3Boj mocneAuniIoOMCKUX CTYIHUJCKUX MpOrpaMa y o0JIacTH BELITauKe
WHTEJIUTSHIIH] e

VY cBeTy TPEHYTHO IOCTOjU BeJHMKa NOTpeda 3a HOBUM HHKECHEPHMa MAIIMHCKOT
yuema W HayYHHIMMa-UCTPAKMBAYMMa KOJH Cy CIIOCOOHM Ja TUPEKTHO IMPHMEHE CBOja
3Hama Ha pellaBame MPAKTHYHUX MpodiieMa, Kao M Ha PelIaBame OTBOPEHHX Mpodiema y
BEIITauKO] HHTEIUTeHIIMju. OBa moTpeda je 1eUHUTHBHO U3paKeHa U 33 IyTOPOYaH Pa3Boj
BemTake MHTeNureHnuje y PemyOommmu CpOuju. YBoheme MacTep mporpaMa M3 BEIITavKe
MHTEIUTeHIIHje je Beh yBeIMKOo Ipakca Ha YHHBEP3UTETHMA Yy CBETY, YUMeE ce oMoryhasa na
M TEK CBPIIEHU CTYACHTH MOTY OJMax Ja JOTNPUHECY Pa3BOjy BEIITAYKe MHTEIUTCHINjE Y
HBUXOBHUM 3ajeIHUIaMa.

Jlo6pa mpakca kpewpamwa mnporpama y PenyOmumu CpOuju, y mnapTHEpCTBY ca
IIPUBPEIOM U HEBJIAJUHUM CEKTOpOM, je OMo KOHKYpC 3a ,,Mactep 4.0” Koju je pacmucaio
MuHHCTapCcTBO MPOCBETE, HayKe M TEXHOJOLIKOr pa3Boja. Ha KOHKypc cy Morie na ce
npujase BIIY ca cBojum mpemiozuma nporpama mactep crynuja. CrnpoBoleme nporpama je
nenoM (prHAHCHpaHO U3 penyOnuukor Oynera, a Jej1oM oJ cTpaHe komnanuja. Ilporpam je
YKJbYUHMBAO j€ M MPaAKCy y KOMIaHHjaMa, JIOK Cy y CHpoBolemy Imporpama y4ecTBOBAIN U
npeaBaud U3 MHOcTpaHcTBa. OBakBa BpCTa KOHKypca OM MOTJa Jia ce CIpoBeJie 3a Mporpame
u3 obnactu BU.

ITopen mporpama MacTep CTyauja OpUjEHTHCAHUX Ka 00pa3oBamy eKcrepaTa 3a
notpede nHAYCTpHje, Tpeba pa3BUTH U aTPAaKTUBHE JOKTOPCKE IpOrpamMe M HAcTOjaTH Jia ce
YCIIEIIHN CTYAEHTH 3aJp>Ke Ha YHUBEp3UTETHMMa Kako Ou mpousBenu cienehy rerepaunujy
YCIIEIIHUX HayYHHKA.

OBu nporpamu he AONpHHETH Aa CTYACHTH CTEKHY HajHOBHja 3Hama u3 odnactu BU
koju he uMm omoryhutu na mmajy omnuune nocinoBe y Penyonuuu CpOuju, anu u na camu
pasBWjajy CBOje HJEje y KOMIIaHWjaMa ¥ HAayYHO-HCTPAXWBAYKHUM WHCTHTYIMjaMa y
Peny6muiu CpOuju.

6.1.3.1 Hucmumyyuje oocosopre 3a npakherse u KOHMpOY pearusayuje:
1. MuHuCTapCcTBO MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJOIIKOT pa3Boja
2. BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE

6.1.3.2 Unouxamopu
1. Bbpoj mactep mporpama u3 BU:
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[ToueTtHa W UMIbHE BpPEOHOCTH HHAMKaTOopa Ouhe oapeheHe y OKBHpPY aKTHBHOCTH
peanuzanuje Mepe.

2. bpoj crynenara Ha mactep nporpamuma u3 BU:
[ToueTtHa W UMIJbHE BpPEOHOCTH HHAMKaTOopa Ouhe oapeheHe y OKBHpPY aKTHBHOCTH
peanuzanuje Mepe.

3. bBbpoj nokropckux mporpama uz BU:
[loueTHa W UMIPHE BPEAHOCTH HMHAMKATOpa Ouhe oxapeleHe y OKBUpPY aKTHBHOCTH
peanuzaiyje mepe.

6.1.3.3 Ananuza epexama
AHaJu3a yNpaB/bauyKUX KananuTeTa: 3a pealusalnjy HaBeJeHEe Mepe, MOTPEOHO je
00e30eIuTH aJeKBaTHE aJMUHUCTPATHBHE W CTPY4YHE KamanmuTere Ha Qakynretuma. Behwu
Opoj crynenata 3axteBa Behu Opoj mpodecopa, Te je mOTpeOHO OJAroBpeMEeHO IIaHUpPATH
KarmanureTe Ha (pakyaTeTnMa Ha KojuMa he ce HaBelleHU poTrpamMu YBECTH.

AHaim3a exkoHoMckux edexara: OBa Mepa JONPUHOCH PAcTy OpKeM pas3Bojy
UCTpaXuBama W pa3Boja y obmactu BU y Penybmmum Cpobuju. To he mompunetn Oprkem
pa3Bojy MpUBpE/E 3aCHOBaHE Ha MHOBalWjama, HOBUM codTBepuma y obmactu BU koju he
JOTIPUHETH OpKeM pacTy u3Bo3a yciyra u3 Penmyommke Cpouje.

6.1.4 Mepa 1.4: Pa3Boj cTpydHor ocmocoOJbaBama KpO3 KpaTKe Mporpame CTyauja u
HedopMaTHO 00pa30Bamke

CrasiHO CTPYYHO yCaBpIIaBamkE je U3y3eTHO BaXKHO 3a cBe nociose y UT cextopy, a'y
U3pa3sUTO TUHAMUYHMM obsacTuMa kao mTo je BU je jomr Baxkuuje. IlotpeGHO je matu
MoryhHocT nocrojehum crpyumanuma y obnactu UT u gpyrum crpydmannuma ca J0BOJBHO
NoTpeOHOT Mpe/3Hama J1a CTEKHY KOMIIETEHIIM]e 3a IPUMEHY MOAEPHUX METOJa MalluHCKOT
yuema.

[ToTpeOHO je mmaHupaTv U CIPOBECTH aKTUBHOCTH Koje he mompuneru na mro Behu
O0poj cTpyumaka ca oarosapajyhum mnpensHamuma u3 UT, maTtemaruke U CTaTUCTUKE KPO3
nporpame HedopMaTHOT 00pa3zoBama W KPO3 KpaTKe NporpaMe CTyAHja CTEKHE TaKBe
KoMmreTeHIuje. To Mory OUTH mporpamMu Koju Tpajy 0 HEKOJIMKO MECEIH JI0 TOJAWHY JlaHa, a
Koju OM OCTIOCOOWMIIH TTOJIA3HUKE 3a pajl y TAMOBUMA Koju peanm3yjy BU npojexre.

Kpartku nmporpamu crynuja, Koju Cy HEaBHO YBEJCHH Y CHCTEM BHCOKOT 00pa3oBama
C€ M3BOJIE Ca CBPXOM CTPYYHOT OCIOCOOJhaBama, IMa 3ajeJHO ca MporpaMuMa OOyKe KOju
npunanajy HedopmamHOM 00pa3oBamy NpPEACTaBbajy OOJMKE CTPYYHOT YycaBpllaBamba
MyTeM KOjUX CE peajn3yje oBa Mepa.

ITopen mporpama Koju Tpajy BHUIE MecelH, Mepa Tpeba Ja o0yXBaTh U MOAPIIKY
kpahux ¢opmu HepopmaaHOr 00pazoBama, Kao IITO Cy CEMMHApPU M TEMaTCKU KypceBH, a
MoceOHO YKOJHMKO caapke u (akrop mnomynapuzanuje BU. To ykipyuyyje mnoapuky
OpraHu30Bamy CTPYYHHUX KOH(epeHLHja y obnacTu npuMeHe Bemtauke WHTeNUreHIuje, ca
OoCeOHUM aKIIEHTOM Ha KOH(]epeHluje Koje umajy MelyHapoIHu KapakTep.

Jenna on gopmu HedopmanHor obpaszoBama Cy porahaju Koju MMajy TaKMHYAPCKH
KapakTep, a TrIe ce 3aJaTh NpoOJeMH pellaBajy MPUMEHOM BEIITAYKE WHTEIUTCHIH]E.
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[TorpeOHO je moap)kaTH OpPraHW30BaEkC TAaKBHX TaKMHYCHA, Kao M ydemrhe rojeauHana u
tuMoBa u3 Penybnuke CpOuje Ha MeyHApOIHUM TaKMUYCHUMA.

[Toce6HO je mMOTpeOHO IIaHWUpaTH W CIPOBECTH AKTHUBHOCTH Koje he mompuHeTH
enykanuju mupe nomynandje o BU, ykipydyjyhu moapiiky eaykaTUBHHM NpOTrpaMuMa
YCMEPEHHUM Ka IUPOj TOMYJIAHjHA U U3PaIH CI000IHO TOCTYITHUX €yKaTUBHUX MaTepHjaa.

OBa mepa Moke OOYyXBaTHUTH aKTHMBHOCTH KOjUMa ce (PMHAHCHUjCKU WJIM Ha JPYTd
HAuMH MOJpKaBa peanusanuja oOyke, pa3Boj HOBUX MporpamMa o0yKa M KpaTKUX Iporpama
cryauja, mnoxahame oOyKa OJHOCHO KpaTKUX CTYAMJCKUX Mporpama, OpraHM30Bambe
KOH(EepEeHIHja U CIUIHO.

[Ipenopyuyje ce na y ckiaay ca morpebama TpIXKHILITAa BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE
aHaIM3Mpajy MOTYNHOCTH 3a peanu3alijy KpaTKHUX IMporpam cryauja y oomactu BU.

6.1.4.1 Hucmumyyuje oocosophe 3a npahere u KOHMpoy pearusayuje
1. MuHHCTapCTBO 32 pajl, 3anollJbaBarme, COLUjaIHa U Oopaydka paBa
2. MuHHCTapCTBO MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIONIKOT Pa3Boja
3. Bucokomkoicke ycTaHOBE

6.1.4.2 Hnouxamopu

1. Bbpoj nonasHuKa Koju Cy y TeKyhoj TOAMHU 3aBPLIMIIN 00YKE MOJIpKaHE OBOM MEPOM:
[TouerHa BpegHoct: 0
[useHa BpenHocT 3a kpaj 2022. rogune: 500
[useHa BpenHOCT 32 kpaj 2025. roguae: 1000

2. bBpoj kpaTkux CTyAujcKuX mporpama u3 oomactu BU:
[ToyeTHa W HMJBPHE BPEIHOCTH WHAMKaTOpa Ouhe onpeheHe y OKBUPY aKTHBHOCTU
peanu3zaiuje Mepe.

6.1.4.3 Ananuza epexama

AHaiM3a ekoHoOMcKHUX edexara: OBa Mepa JompHHOCH pacTy Op3om mnosehamy
3allOCIICHOCTH Y KOMITaHHjaMa Koje Ty moTpe0y MMajy pajd HIHperma Ha HOBAa TPXKUIITA.
JonpuHehe pacTy U3B03a yCllyra Kao U CMambemhy HE3al0CICHOCTH.

6.1.5 Mepa 1.5: Beha otBopeHocT (hakynrera 3a capajmy y peaqu3aliju CTYIH]CKUX
nporpama y o0JacTy BeIITauke WHTEITUT CHITH]e

W3pazuto nuHamMu4aH pa3Boj BEIITaYKe MHTEIUTEeHLMje je mpaheH BeoMa BEIMKUM
ylaramuMa KOMIIaHWja y pa3BOjHE TPOjeKTe y3 TPHUBIAYCHE U Ca3peBambe BPXYHCKHX
CTpyuYmaka KOju paje y TuM Kommanujama. Ca npyre cTpaHe, KOMIIaHHJ€ HE MOTY U He
MOKYIIIaBajy Jla 3aMeHe YJIOTy YHHBEp3UTeTa y o0pa3oBamy HOBUX KaJpoBa. 300r Ttora
MIOCTOjJU jacaH OOOCTpaHU WHTEpEC 3a capajliby NpuBpene U (akyirera y IUIAHUPAkY U
peanu3anuju CTYIMjCKUX Nporpama, ajd YCIeIIHe MOJeJle capajmhe HHUje jeIHOCTAaBHO
YCIIOCTABUTH. JEHO O IJaBHHUX NMHTama jé HauMH ydemrha cTpydmaka W3 HpUBpelie KOju
HEMajy aKaJIeMCKa 3Bama y peajln3alliju HacTaBe.

ITopen capanme ca mpuBpenoM, 300T MYATHAMCIHHUILUIMHAPHOT KapakTepa MpUMEHe
BEIITAYKe MHTEJIUIEHIIMje, MOTPEeOHO je MPOUIMPUTH capaimwy u u3Mmely ¢akynrera y
IUTAHUPAky U pealu3alMju CTYIAMjCKHX IporpaMa, Kao W Ja CBOje MYJITHUAMCLUUIUIMHAPHE
KOMIIETEHIIj€ CTYJCHTH MOTY Jla CTEKHY Kpo3 Behy mokperspuBocT usmel)y dakynrera.

OBa mepa Tpeba na kpeHe on (okKyca Ha CTyIUjCKE Mporpame IMOCIEIUTIOMCKUX
CTy/H]a, aJii ce€ TOKOM BpeMeHa (oKyc Tpeba IpOIIMPHUTH U Ha OCHOBHE CTYIH]e.
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Kpo3 akTuBHOCTH y OKBUPY OBE Mepe Tpeba Ja ce HACHTU(PUKY]Y U OTKJIIOHE Oapujepe
y moctu3amy Oojbe capaime (akyiaTera W npuBpene, kao U ¢dakynarera mehycoOHO y
peanu3anuju CTyIMjCKUX MporpamMa y 00JIacTi BeIITaYKe MHTEIUTEHIM]e, a Takohe Tpeba na
Cce MOJIP’KHU | MOJICTAKHE YCIIOCTABIbahE TAKBE CapaIihe.

6.1.5.1 UucTuTyuje oaroBopHe 3a npaheme U KOHTPOITY pealln3alinje

1. MuHuUCTapCTBO MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJOMIKOT pa3Boja
2. BuCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE

6.1.5.2 Unouxamopu
1. Bbpoj cTynamjckux mporpama y o0JacTH BEIITaYKe WHTEIUTCHIIN]E KOJH Cy TJIaHUPaH!
U pealin3yjy ce y capaiby ca IPUBPEIOM.
[ToueTHa ¥ UMIPHE BPEIHOCTH HHIMKATOpa Ouhe oapeheHe y OKBUpPY aKTHBHOCTH
peanmzanmje Mepe.

6.1.5.3 Ananusza eghpexama

AHanm3a ekoHoMcKHUX edekara: Mepa nompuHOocH Behoj capaamu TPUBATHOT
CeKTOpa M KOMMaHWja, mTo he mompuHeTH OpXKeM pa3BoOjy KOMIIaHWja, ald U 00JbUM
ycioBUMa 3a pan Ha Qakynreruma. Mepa ponpunocu u pacty UKT cekropa u cekropa
obpazoBama y Penyoiauuu Cpouju.

6.2 Iloceban musb 2: Pa3Boj Hayke M WHOBaIMja y OOJACTH BEIITAYKEe WHTEIMICHIH]E U
HBHECHUX MTPUMEHA

OO6uact BemTauke MHTEIIUTEHIIM]€ Halla3| ce Yy (a3 pa3Boja Kajia ce y MHAYCTPH]CKO]
npakcu HepeTko cpehy mpoOiemu 3a yuje pemaBame je moTpedaH HAayYHO-HCTPAKUBAYKH
npuctyn. Pe3ynrar Tora je u 1a ce 3HadajaH €0 UCTPaKMBamba MPEHE0 Y UHAYCTPH]Y, alld U
Jla UHAYCTPHUJU CBE BUIlE Tpebajy YHUBEP3UTETH U UHCTUTYTH, jJ€p CE HAYUHO-UCTPAKUBAUKU
KajJap M Jajbe MPUMapHO pa3BHja y aKaJIEMCKOM OKPYXKEHwY.

6.2.1 Mepa 2.1: Tlomm3ame HUBOA MOJPIIKE HCTPAXKHUBAYMMa y OOJIACTH BEIITAuKe
WHTEJUTEHIIH]e
Haj3nauajHuju noMamy y pa3Bojy BELITaYKe WHTEIUTEHIM]e CYy HAaUUbEeHH Yy Hay4yHO-
UCTPAXUBAYKUM LIEHTpuUMa Bojaehux cBeTckux yHuBepsureTa u Boaehux UT komnanwmja. 3a
JYropodaH pa3BoOj HAyYHO-HCTPAKUBAUKE JIENATHOCTH Yy OOJACTH BEIITAYKE MHTEIUTCHIIN]e
noTpeOHO je MOoJu3amke HMBOA KOHTMHYMpPaHE MOJPUIKE HCTpakuBauMMa y OBOj oOjacTu.
HeomxomHo je paautu Ha IyropoyHuM, (yHIaMEHTAIHUM HCTPAXUBAKBMMA, KAaO0 U Ha
HCTpaXMBamkbUMa KOju he JoBecTH 10 TpPUMEHE HWHOBAIlMja y capaJmH ca MPUBPEIOM.
[IpegHocT BemTayke MHTEIUTEHIIU]E j€ IITO MMa MOTYhHOCT Ja yHarpeaud MHOTe 00JacTu
WCTPaXHWBama, MOMYT MEAWIUHE, MOJHONpPUBpENE, IIyMapcTBa W eKoHomuje. [loaprikom
MYJITUAUCIMIUIMHAPHUX HCTpa)kuBamba Ouhe oMoryheHno na cBe 061acTi Hayke UMajy Opiku
pa3Boj. Y mmiby TpeHOca 3Hakba M HMCKYCTBAa HEONMXOJHO je moBehaBame melyHapomaHe
capazimbe, Kao M MOJApIIKa J0JacKy Mel)yHapoIHHUX eKcIiepaTa KOju Ov MpeHeNTr CBOja 3Hamba
W TOAPKATM HWCTPaXHBamka Yy HayYHO-UCTPAXMBAYKUM OpraHm3anujama y PemyOnwmm
Cpbuju.
C o03upoM n1a y obacTuma Koje ce M3y3eTHO JMHAMHYHO pa3BHjajy, kao mro je BU,
KoH(pepeHnuje a00ujajy MdoJaTaH 3Hayaj, MOTPEOHO je TPYXKUTH TMOAPIIKY ydemrhy
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ucrtpaxkuBada u3 Penybnuke CpOuje Ha BojgehuMm cBeTCKMM KoH(pepeHIMjama U3 o01acTu
BEIITaYKe WHTEIUTCHIIH]E.

[Topen mozapmike ycMepeHe Ka IMOjeIUHUM UCTPaKUBAKUMa, TIOTPEOHO j& TPYKUTH
MOJPIIKY W KPO3 CEPBUCE JIOCTYIIHE CBUM HCTPaXHBayMMa, Kao MITO je MOTIyHH]ja
3aCTYIJBEHOCT WM3/Iaka O] 3Hauaja 3a BEIITauyKy HMHTEIUTCHIHW]y y okBupY KoH3opiujyma
oubnmoreka Penmyonuke CpOuje 3a o0jenumeny HabaBky (KobCOH).

6.2.1.1 Hucmumyyuje oocosophe 3a npakherse u KOHMpoOY pearusayuje:
1. MuHHCTapCTBO MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOIIKOT Pa3Boja
2. ®oHJ 3a HAayKy

6.2.1.2 Unouxamopu
1. bpoj nybnukanuja uctpaxusaua u3 Penmyomuke CpOuje y ob6iacTu pa3Boja U IpuMeHe
BEILITaUYKEe MHTEIUTeHIIM]je 00jaBJbeHUX y PEHOMHpPAHUM HAy4YHUM MyOJIMKaIlfjama,
yKJby4yjyhu npectmwkHe MelyHapoHe KoH(pepeHIuje
[Touetna Bpennoct 3a 2018. roguny: 150 pagosa
[useHa BpenuocT 3a 2022. roquny: 180 pagosa
[{useHa BpemHOCT 32 kpaj 2025. roquny: 230 pagosa

2. CpexactBa yJOXeHa Yy HMCTPOKUBAYKE WHCTHUTYIHM]E W UCTPAKHUBAYKE TIPOJEKTE W3
obmactu BU:
[TouetHa BpemHOCT: 2,4 MUIHOHA €Bpa
[{nseHa BpenHOCT 3a kpaj 2022. roauHe: 5 MuimoHa eBpa
[{uspHa BpenHoCT 3a Kpaj 2025. roguHe: 6 MUIMOHA eBpa

6.2.1.3 Ananuza epexama

AHanu3a pusuka: 3a cropoBoheme Mepe je KJbyyHa capajimba, KOOpAMHAIMja U
MOJIPIIIKA CBUX 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa M IMWJbHUX Tpymna, mTo je obe3deheno Beh y
MOCTYIIKY M3pajJie U JOHOLIEHE cTpareruje. JyropouHu pusuk cy IpoMeHe Koje MOTry Jia
JOBEY /10 HapylllaBama OBE Capajiibe, alld j€ TaKaB PU3MK HU3aK. 3HAYAJHU]U TTOTCHIIN]aTHUA
PU3UK 32 UMILUIEMEHTAIM]y MEpE je YCIIOCTaBJhamkhe aJICKBATHUX KPUTEPHjyMa 3a eBallyalujy
HayyHUX pajgoBa y oO0JacTH BelUTauke HUHTEJIWIeHIM]je KOju he  moapikaTu
MYJITHIUCIHMIUIMHAPHOCT, Tj. BPEIHOBAKE PajioBa KOJU IO CBOjO] HAYYHO] Kiacu(HKanuju
npunanajy odnacTuMa y KojuMa je mpUMemeHa BelliTauka nHTenureHnuja. Crneaehu pusuk
KOjU c€ OJHOCH Ha eBalyallljy TMpencTaBjba HA4YWH BpeAHOBama ydemha Ha
koH(pepennujama. OOacT BemTauYKe HWHTEIHWTCHIH]E je crnenudpudHa jep je Ops3a u
TUHAMWYHA, T¢ OM eBastyarija Tpedamo Tome aa Oynae nmpuiaarohena. O6a ucrakHyTa pusuka
MOTY Jla C€ OCTBape TaKo MITO Ce HE TIOCTIIKE JIOBOJHHO BPEAHOBAHHE MYJITHAUCITUTUIMHAPHUX
pasoBa OJHOCHO ydyemiha Ha KOH(EpeHLHjaMa WM TaKo HITO Cy KPUTEPUJYMH OTBOPHIIU
MIPEBEIMKH MPOCTOP 32 BUCOKO BPEIHOBAE PAZ0Ba KOJU TO HE 3aCIyXKY]y.

6.2.2 Mepa 2.2: TlocebHa moapiika HUCTpakKMBambHMa W MHOBalMjamMa y objacTuma y
KOjUMa MMOCTOJH U3Pa3UTH MOTEHIIMjaJl MHOBAaTUBHE MPUMEHE BEIITaUKe WHTEIUTCHIIH]je
[Topen reHepanrHe MOJPIIKE MCTPAXHBAUYUMa y OOJACTH BEIITA4YKe WHTEIUTCHIIH]E,
noTpeOHO je neduHHCcAaTH TPUOPUTETHE OOJACTH Ca W3PA3UTHM IOTCHIIMjaJIOM IMPHUMEHE
BEIITAYKE MHTETUTCHITN]E U TIPYKUTH TTOCEOHY MOJIPIIKY MPOjeKTHMA Yy TUM 00JIacTUMA.
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OBom MepoMm Tpeba na ce 00e30emu na CpeicTBa YIOXKEHA y HCTPAKUBABE U

WHOBalMje Oyly ycMepeHa Ka TpPOjeKTHMMa 3aCHOBaHMM Ha MOJCPHHM JOCTHUTHyhuma y
BEIITAYKO] MHTEIHMICHIMjA KOja Cy pa3Jior 3a JOHOIIEHa OBE CTpaTerdje, yMeCTo Ja ce
pacIuIMHy Ha CBE IIPOjeKTe KOju ce Ha Omio koju HaumH OaBe BU. YV nedunmcamy
MPUOPUTETHUX 00JIaCTH Tpeba y3eTH y 003Hp:

1.

7la ce OCTBapyje MHOBAaTHBHA IMPUMEHA MOJEPHUX METOJIa BEUITaYKe WHTEIUICHIH]e
KOjU Ce€ 3aCHUBAjy WJIM Cy NOBE3aHU Ca MPUMEHOM JTYyOOKHX HEYPOHCKHUX Mpexa U
nparehuM Hay9HUM M TEXHOJIOLIKUM JTOCTUTHYhuMa;

MOTEHIIH]jaJl oJjaTaka KOju Cy Ha pacrojaramy Wik OM MOTJIM OWTH Ha pacrojiaramy
y Peny6munm CpOuju;

€KOHOMCKH pa3BOjHM TMOTEHIM]jad, Omio y pas3Bojy mpeayseha koja mocnyjy y
Peny6mumm CpOuju niy OTEHIHjal IPUBIIAYCH-a HHBECTUIIH]A;

3Ha4aj MPUBPEIHE TPaHE W MOTEHIHMjalTHE eeKTe Y MPUBPEAHO] TPAHU, YKOIHKO je
00JIacT MpUMEHe Be3aHa 3a TPATUIMOHAIHY IPUBPEIHY TPaHy;

MIPUOPUTETH KOjU HE MOpajy MMAaTH HEIMOCpenaH E€KOHOMCKH edeKaT, Kao MTO Cy
31paBJbe, 0€30eTHOCT, je3HK, KyATypa, HAlIMOHAITHA HH(PACTPYKTypa, jaBHE yCIyre U
CITMYHO;

noceOHO Tpeba 00yxBaTUTU OOJACTH Y KOjUMa C€ pelllaBajy MUTamka Ca U3PaAKCHUM
cneunpuyHocTuma 3a PenyOnuky CpOujy, a uuje peliaBame je 3Ha4ajHO 3a LIMPY
MPUMEHY BEIITaYKe WHTEIUTCHIIH]E.

Y OKBHpPY aKTHBHOCTH KOjUMa C€ peajm3yje OoBa Mepa NOTPeOHO je JOJaTHO

MPEIU3UPATH TIPUOPUTETHE OOJIACTH, a 3aTUM Y OKBHUPY Iporpama (puHAHCHpama MpojeKaTa
JaCHO M3/IBOJUTH MO3MBE OJTHOCHO TEME Ca CPEACTBMMA ONPEICILEHUM 32 OBE TIPOJEKTE.

6.2.2.1 Uncmumyyuje oocoeophe 3a npaherve u KOHMpPOIy peanuzayuje

1.
2.
3.

MuHHCTapCTBO MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOIIKOT pa3Boja
®onpx 3a HAYKY
@DoHJ 32 THOBALIMOHY AEJIaTHOCT

6.2.2.2 Hnouxamopu

1.

bpoj npojekara u qo/esbeHa CpesicTBa 3a MPOjeKTe KOju ce (PUHAHCHPA]Y Y MO3UBHUMA
¥ TeMama KOju Cy Be3aHH 3a IPHOPUTETHE 00JIACTH OBE MEpe

[Touetna Bpeanoct: 0

[{nseHa BpemHOCT 3a kpaj 2022. roauHe: 2

[unspHa BpenHOCT 32 kpaj 2025. roaune: 4

Bbpoj marenaTta u3 o6nactu BemITayKe UHTEIUTCHIIH]E

[ToyeTHa ¥ nMJBPHE BPETHOCTH WHIAWKAaTOpa Omhe onpeheHe y OKBHPY aKTHBHOCTH
peanuzainmje Mepe.

6.2.2.3 Ananusza eghexama

AHajm3a puzuka: Mepa HOCH HEKOJIUKO MOTEHIMjATHUX PH3UKa KOje je MOTPeOHO
MpaTuTu Kpo3 peanuzannjy CtpaTeruje 1 AKIIMOHOT TUIaHA U Y CKJIaay ca MmoTpedoM
Ha TakBe pU3UKe OATOBOpUTH. [IpBU pHU3HK je Aa ce ycle] HUCKE 3aUHTEPEeCOBAaHOCTH
3a npumeHy BU y oGmactuma koje cy m3aOpaHe Kao MPUOPUTET KOPUCTE Mambe
Mozaepue meronae BU. Jlpyru pusuk je nma umeHTuPHKOBaHE 00JIACTH HE JIOHECY
OUYEKMBaHE EKOHOMCKe e()eKTe Kao IITO ce mpernoctaBmio y udpaau Crpareruje. Oda



36

pHU3HMKa ce MOTY MpenylnpeauTd THMe mTO he ce MepuoJUuYHO, HA MPHUMEp jeTHOM
TOAMIIELE, TPEUCITUTATH U300p MPUOPUTETHUX OOJIACTH.

6.2.3 Mepa 2.3: YcnocraBibame capaiibe HaydHO-UCTPAKUBAYKUX YCTAHOBA, TIPUBPEIC
Y jaBHOT CEKTOpa Y MHOBAaTUBHO] MPUMEHHU BEIITAUYKE WHTEIUT CHIIH]e

JluHaMu4aH pa3Boj BEIITAYKe WHTEIUTEHIM]e U IeHUX MPUMEHa JOBEO je J0 Tora Ja
j€ TEeXUIITEe UCTpaXKMBamba W pa3Boja y OOJACTH BEIITAaYKEe WHTEIHMIEHIMjE Ha TI00aioM
HUBOY ITOMEPEHO MpemMa UHAYCTpUjU. To MelyTuM HHje UCKIbYUHIIO YIIOTY YHHBEP3UTETA U
MHCTUTYTA Ka0 HAyYHO-HCTPAKUBAUYKHUX YCTAHOBA, Beh je J0BeNno 70 noTpede HOBUX OOIMKa
capaame u3Mel)ly HaydHO-MCTpaKMBAuKMX YCTaHOBAa W TPUBpENE, YKIJbydyjyhn W jaBHH
CEKTOp Yy 4YHMjeM IOMEHY IOCTOjU M 00JacT NMpHMEHE U TAE Cy Cagp)KaHU BEIHKH CETOBH
nojaTaxa.

Taxohe, panuaHO mpoAyKOBame HaydyHUX OTKpuha y 0Boj obmactu AoOuja mpaBy
BPEIHOCT TEK KaJla Ce UCTPaKUBAUKE HJIeje IPEToYe Y MpaKTHYHE NHOBAIIMjE KOje Jajbe MOTY
pesyntuparu npoduTabUIHUM MOCIOBamkeM WK yHanpehemem jaBHux ycnyra. [Totpe6Ho je
YCHOCTaBUTH YUTAB LUKIYC WHOBAIMja, OJf HAyYHHX HMCTPAKUBAA, MPEKO WHIYCTPHU)CKH
BOheHOr HCTpakMBama M pa3Boja, A0 TECTUPamba HHOBAIMjE Y PEaTHOM OKpYKEHY.
[MoapmkoM MyITHIUCUMIUIMHAPHUX HMHOBAIMOHHMX IIpOjeKaTa KOjU ce THYy pas3Boja H
IpUMEHE TaMETHUX TEXHOJIOTHja Kao W mpumeHe BUW y aHanm3m JoCTymHuX mojaraka,
OCTBapHJIO OM ce yMpekaBame M pa3MeHa Hjeja HayyHHKa W CTpydmaka M3 NPHUBpEIE W
JaBHOT CEKTOpa.

Peanu3zamujom oBe mMepe Tpeba ja ce 00e30eau MoApIKa 3ajeJHUYKIM MPOjeKTHMA
HAYYHO-MCTPAKMUBAYKUX YCTAHOBA, INPHUBpPEAEC M jaBHOT CEKTOpa y OO0JAacTH BeHITadKe
UHTEJNWUTeHIje, Tpyu uyeMy he ce yBakaBaTu npuopuretrHe obnactu u3 mepe 2.2. Ilopen
mpojexkaTa MoXe OWTH TOIp)KAaHO OpraHM30Bamke KOH(EpeHIMja, CKylmoBa M JAPYTHX
aKTUBHOCTH KOj€ TIOMa)Ky YCIIOCTaBIbamy CapajIibe.

Y nyxy pasBoja eKOcHCTeMa KOjU TOJp)KaBa yCHelIaH TpaHcdep TEXHOJIOTHja,
noTpebHo je 00e30eauTH MoceOHy MOJAPIIKY OCHHBAKY U pa3BOjy COMHO(] KoMIaHHja IpU
YHUBEP3UTETUMA.

6.2.3.1 Uncmumyyuje oocoeophe 3a npaherve u KOHMpPOy pearuzayuje
1. MuHucTapcTBO MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJOIIKOT pa3Boja
2. ®oHJ 3a HayKy
3. ®DoHJ 32 HHOBAIMOHY JIEIaTHOCT

6.2.3.2 Unouxamopu
1. Bpoj npojekarta u yKymHa BpeJHOCT IIpojeKaTa KOju Cy MOJp:KaHu OBOM MEPOM
[ToyeTHa w nMJBbHE BpPEAHOCTH WHAMKaTOpa Owhe onpeheHe y OKBHPY aKTHBHOCTH
peanu3zanuje Mepe.

2. bpoj cnuno¢ xomnanuja y obnactu BU npu ynuep3ureruma
[loueTHa W UMIPHE BPEAHOCTH MHAMKaTopa Ouhe onpeheHe y OKBHpPY aKTMBHOCTHU
peanu3zanuje Mepe.

6.2.3.3 Ananusza eghpexama
Ananu3a pusuka: [locToju MOTEHIMjaTHM PU3WK Jla YCHOCTaBJBCHH MEXaHHU3MHU
capaJiibe He JOoHeCcy oueknBaHe pesyarare. Mako je Ctparerujom npeuleHo na he ce
YCIIOCTaBUTH  TOJpIIKA 3a OpraHM3aldjy CKymoBa H  KOH(epeHIWja u
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MYJATHIUCIHMILIAHAPHA TPUCTYII, IMOCTOjU OTPAHUYCHU JIOMEH y KOME je JprKaBHA
WHTEepBEHIMja Moryha u noxespbHa. CHcTEMCKa yliora JpiKaBe Ja je oMoryhu yciose
y KOjuMa ce 0Xpadpyje capajimpa, ajld capajma u3Mel)y CBUX HHCTUTYILIHja MOpa OUTH
n00poBoJbHA. [la OW ce MOCTHUIIIM OUEKUBAHU PE3YJITAaTH, HEOITXOAaH PEIYCIIOB je a
MOCTOj| MPOAKTHUBAH MPUCTYI U3 NMpuBpese u (akynrera na mehycobHo capalyjy Ha
pojeKTUMa o1 3ajeqHuukor natepeca. Caset 3a BU he pagutu Ha jauamy capaime u
CBeCTH 0 MOTyhHOCTHMAa capaimbe.

6.2.4 Mepa 2.4: OcHuBambe HHCTUTYTA 32 BEIITAUYKYy HHTEIUTCHLIN]Y

Y mwey npahema Op3or pasBoja B kao moOpa mpakca y OpyruMm ApkaBama ce
MOKAa3aJI0 yCIOCTaBJbakhe HHCTUTYTA 3a pa3Bo] BU. MHcTuTyT Ou ce 6aBHO HCTpakUBambUMa
KOje ce OJHOCE Ha MPUMEHY BELITAauYKe WHTEIWIEHIUje Yy pPa3IMYUuTHM o0liacTuMma, ca
M3paXKEHUM MYITHAUCHUIIIMHAPHUM MPUCTYIIOM Y3 capajiiby ca HAy4YHO-HUCTPAKHUBAUYKHM
ycTaHoBama y o0JjacTMa MpUMeHe, ca MPUBPEAOM U JaBHUM CEKTOPOM.

Nuctutyt Ou 6u0 ocHOBaH U npuMapHo punHaHcupan u3 Oynera Penybnuke Cpouje,
i W JIOAATHO MOAPXaH OJ CTpaHe mpuBpene W MehyHaponHux opranuzanuja. Jlemoxpyr
pana Muctutyra Ou 610 mpenusHo AeQUHKCAH of cTpaHe MUHHCTapCTBa MPOCBETE, HAYKE U
TEXHOJIOLIKOT pa3Boja Ha npeasor CaBeTa 3a BEIITAYKY HHTEITUTCHIIN]Y.

Kao u Ha apyrum Hay4HO-UCTPaKMBAYKUM WHCTUTYTUMA MOCT-TUIUIOMCKU CTYACHTU
01 00aBsbaId UCTPAKUBAYKY PaJl HA UHCTUTYTY.

[Topen Hay4HO-MCTpa)XKMBAUKUX IpojeKaTa MHCTUTYT OM HMMao 3aJyxema Koja ce
OJHOCE Ha aHanmM3y W mpaheme crama y 00JIacTH BEHITayKe WHTEeNureHnuje y PemyGmmim
Cpbuju, mpyxame reHepaiHe Tnojapiinke npuiarohaBamy BU pemema 3a Cpricku je3uK,
3ajeJIHO ca JaABHUM CEKTOPOM M IPUBPEIOM.

HNHcTtutyT OM M3y3€THO OJaKiao Kojabopalyjy u3Mehy oBUX UCTpaKMBAYKUX TpyIa
Y TIpUBYKao OW BHINE CTyJeHAaTa M MpaKTHKaHaTa U3 IPYrux apxasa. Takohe, HHCTUTYT Ou
MMao 3a/laTaK Ja OJlpkKaBa jake Be3e ca MCTPaKMBAuMMa HaIIer TOpEKJa Y MHOCTPAHCTBY,
Kao0 M ca pesIeBaHTHUM CTPAaHUM HCTPAKUBAYHMA.

WNHucTuTyT O6M pacnosiara0 HajcaBPEMEHM]JOM ONPEMOM, XaplBEpOM M CO(TBEPOM,
HEOMXOJTHOM 3a CIpoBOheme CBUX aKTUBHOCTH. MHCTUTYT OM YYECTBOBAO OOJIMKOBAHY
JaBHUX TIOJUTHKA KOje ce TU4y pa3Boja u ynorpede BU, a mpe cBera y gjoMeHy yTuiaja Ha
M0jEeIMHIIAa U JIPYIITBO, Ca IIMJbEM IOJPILIKE pa3Bojy cuctema Oazupanux Ha BU koju mrure
JbyJICKa TpaBa M c€j1000Jie U AONPUHOCE MOOOJbIIaKy MOjJeJUHIIA U pa3Bojy ApPYLITBA y
LEJINHHU.
6.2.4.1 Hucmumyyuje oo2cosopre 3a npaherse u KOHMpOY pearusayuje

1. MuHHCTapCTBO MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOMIKOT Pa3Boja
2. Cager 3a BeIITAUKy UHTEJIUTCHIIN]E

6.2.4.2 Unouxamopu
1. Bbpoj uctpakuBaya 3arocieHUX Ha HUHCTUTYTY
[Touetna BpeaHOCT: npuOIHKHO 0
[uspHa BpenHoOCT 3a Kpaj 2022. roguHe: NoTpeOHO OPEaUTH
[uspHa BpenHocT 3a kpaj 2025. rogune: 50

2. bpoj Mactep u TOKTOPCKUX pajioBa MEHTOPUCAHUX O] CTPAHE WIAHOBA MHCTUTYTA
[Touetna BpeaHOCT: MpUOIHKHO 0
[uspHa BpenHocT 3a kpaj 2025. rogune: 30
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3. Bbpoj mokpeHyTHX MyATUAUCIUIIMHAPHUX UCTPAKUBAYKUX MPOjeKaTa:
[ToyetHa BpenHOCT: TPUOIMKHO O
[nspHa BpenHOCT 32 Kpaj 2022. roauHe: TOTPEOHO OAPEIUTH
[uspHa BpenHoCT 3a kpaj 2025. rogune: 10

4. bpoj mpojekara y 3ajeIHUYKOj capamby ca PUBPEIOM
[Touetna BpeaHoCT: npubIIKHO 0
[useHa BpenHoOCT 3a kpaj 2022. roguHe: 5
[uspHa BpenHoCT 3a kpaj 2025. rogune: 10

6.2.4.3 Ananuza epexama

AHajm3a ynpaB/bayKMX Kamamurtera: l3aOpaHom ommujom  yBOJe  ce
OpraHu3aliioHe, yIpaB/hbauke M HWHCTUTYLIMOHATHE NPOMEHE, OCHHBAHKEM HOBE
OpraHu3alroHe mejarHe - IHCTUTYTa 3a BeITauKy HHTEIUICHIIN]Y KOju he umaru 3ajgarak na
CIPOBOAM MYJITHIUCIUIUIMHAPHA HCTPAKUBAKhA KOja YKIJbY4Yjy BEIITAUYKy WHTCIUTCHIIH]Y.
[Tocrojeha akajeMcka M WCTpaKMBadka Teja HEMajy KamaluTeTa 3a CIpPOoBOheme OBHX
AKTUBHOCTH Ha HMBOY KOjHU je MOoTpedaH Ja Ou ce OCHrypao CTPATCHIKU M MYJITHCEKTOPCKHU
MIPUCTYII, Kao U Jia OM ce OAroBOpHJIA MUTamkha Be3aHa 3a eTHUKe u3a3ose. M3abpaHna omnmyja je
y carjlaCHoCTH ca BaxkehuM mponucuMa, MehyHapoJHHM CIopa3yMHMa M YCBOjEHUM
JOKyMEHTUMa jaBHHX moiuThka. Kako 6u ce 06e36enuna onpxxuBoct MHCTUTYTA, TOTPEOHO
j€ YIOKUTH HArope 3a nmpudaBibame cpeacTaBa u3 GoHmpoBa EBpornicke YHHjE U capaamy ca
JprkaBaMa 4JaHHWIlaMa Ha TPOjeKTHMA.

6.3 [Noceban 1usb 3: Pa3Boj eKOHOMHjE 3aCHOBAH Ha BEIITAYKO] MHTEIUTCHIIN]U

JenqHo o raBHUX NMUTama y MOAPIINK Pa3BOjy MPHUBpPEIHUX cyOjexaTta y oOiacTu
BElITaYKe MHTEIUTeHIHje je OanaHc n3Mely MmoJpIIke pa3Bojy crapTal M MajuxX KOMIIaHHja
U TIpUBJIaYea MHBECTHIIMja BeNUMKUX KommaHuja. Kommanuje y oOnactu BemTauke
UHTeNUreH1uje koje paae y Penyomunu CpOuju cy peTko KOHKYpEeHIMja jeiHe ApyruMa Ha
TP)KUIITY y MOTJIely MPOU3BO/a, alld jecy KOHKYpEeHIIMja Ha TPXKULITY paja rae ce 6ope 3a
UCTE TaJeHTOBaHEe cTpyumake. CTora je BaXKHO J1a Mepe y OKBHPY OBOTI LlMJba HE CTBApajy
HerpaBe/He MPeAHOCTH MOjeJMHUM KOMITaHUjaMa Ha TPKUIITY paja.

Jbyncku pecypcu y 00JIacTH BellITauKe MHTEIMIeHLIMje Cy KJbY4HH (haKTop pas3Boja
npuspene y Toj obnactu. Ilopen pa3Boja JbyAckHX pecypca Kpo3 oOpa3oBame U yyemihe y
HAyYHO-MCTPAXKUBAUYKOM pajlly, OHU C€ pa3BHjajy M Kpo3 Kapujepy. 3aro je mopen yuemrha
KOMIIaHH]€ Y MaKpPOEKOHOMCKHMM TOKa3aTeJbuMa Kao LITO je APYLITBEHHU MPOHU3BOJ U U3BO3,
BAXHO Y3€TH y O03Mp W YTHIA] Ha KOMIICTEHTHOCT CTpy4Ylmhaka KOjH Tpoia3e Kpo3
KOMIIaHHjy. MHOTe yCIIelIHe CTapTanoBe, Ha NMPUMEp, Cy OCHOBAIH CTPYYHAlH KOjH CY
MIPETXOAHO OWIIM 3aII0CIICHN Y IPYTHUM KOMIIaHHjaMa.

6.3.1 Mepa 3.1: Ilogpmka crapran kommnanujama u MCII y obmactu BemTauke
WHTEJUTSHITH]e
OBa Mepa y3uma y 003up mnoctojehe u niaHupaHe Mepe U aKTUBHOCTH YCMEpEeHe Ha
pa3Boj crapran ekocucrema y Pemyonunu Cpouju u o6yxBaruhe akTHUBHOCTH KOj€ MOCEOHO
JonpuHOCe pa3Bojy crapran komnanujama 1 MCII y o6iacTu Bemrauke MHTEIUTCHIIN]e.
OBom MepoMm ce xenu ocTuhu:
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VYcnocTaBibame MeXaHU3aMa 3a KOHTUHYHPAaHy KOMYHHMKalH]y, pa3MeHy UCKycTaBa U
yHanpehewe 3Hama u capaame crapran kommnanuja 1 MCII y oGiactu BemTauke
MHTEJIUTeHIIM]j€e, KA0 U CBUX IIOBE3aHUX 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHA;

O06e30ehuBame 00yka M CTPYYHHX YyCIyra y TOCIOBHHM, €KOHOMCKHM, IPAaBUM H
Apyrum obnactuma 3a crapran kommaHuje u MCII y oOnactu BemTauke
WHTEJUTCHITH] e,

OwmoryhaBame kopuinhema TEXHOJOLIKE HH(PPACTPYKType cTapTan KOMIIaHWjamMa U
MCII y obnacTu BemTauke MHTEIUTCHIIM]€ 0] IOBOJBHUM YCIOBUMA, YKIbYUyjyhul 1
MPUCTYIl PavyyHAPCKHM CHCTEMHMMa BUCOKHMX MNep(OpMaHCH IMOTOJHE 32 MAIIUHCKO
yUeHe;

[IpomoBHCame TOBOJBHOCTH Yy 0O0JacTH BEUITAYKE WHTEIUTCHIM]E Yy OKBHPY
MehyHapoaHe TPOMOITHje CPIICKOT CTapTaln eKOCHCTEMa,

[ToBesuBame crapran kommnanujama u MCII y oGmacTi Bemrayke WHTEIUTEHIU]E ca
WHCTHUTYLIMjaMa Yy jaBHOM CEKTOpY Koje OM Morje OMTH M3BOp MOAATaka 3a MpOjeKTe
MAIIMHCKOT y4eHha;

3actymibeHOCT AoMahMx WHOBAaTHBHHUX pellema Oazupanux Ha BU y jaBHuUM
Ha0aBKama.

Yy CBpXY MNOAPHIKEC IOCTH3alky IHIPCTXOAHO HABCIACHOT, HOTpe6HO je Ja HOCTOjI/I

TCXHOJJIOIIKH ITapK OJHOCHO I/IHKY63.TOp IOCEOHO HaMemeH KOpHCHHUIIUMA III/I_]'I/I je I1ocao
BC3aH 3a BCUITAYUKY I/IHTGHI/IFCHHI/ij.

6.3.1.1 Hucmumyyuje oocosophe 3a npahere u KOHmMpoOLy pearusayuje

1.

ok wn

6.

MuHHCTapCTBO MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOIIKOT Pa3Boja
MuHuCTapCTBO NMPUBpPEAE

®oH/1 32 HHOBAIIMOHY JIEIATHOCT

Kannenapuja 3a jaBHe HabaBKe

Kannenapuja 3a uHGpOpMaImoHe TEXHOJIOTH]€ U €JIEKTPOHCKY YIPaBy
WHCTHUTYT 32 BEIITAaYKy HHTEIUTECHIIH]Y

6.3.1.2 Hnouxamop

1.

bpoj 3amocienux y mnpeny3ehmma koja KOpPUCTE TEXHOJOUIKM MapK OJHOCHO
MHKY0aTop MOCeOHO HaMEHmEeH KOPHCHHMIMMAa 4YMjU je I0ca0 BE3aH 3a BELITauKy
WUHTEJIUTEeHIN]Y

[Touerna BpeqHOCT: PUOIIKHO 0

[{nseHa BpemHoCT 3a kpaj 2022. roaune: 300

[uspHa BpenHoCT 3a Kpaj 2025. roguHe: noTpeOHO OApeauTH

6.3.1.3 Ananusza eghexama

AHaim3a ekoHOMcKkHX edekaTa: Mepa nonpuHocH yHampehemy KOHKYPEHTHOCTH

Peny6nuke CpOuje u otBapamy Beher Opoja MalMx HWHOBATUBHUX KOMIIAHH]A.
Kontunyupana mnojpiika pas3Bojy crapran kommanuja u MCII Tpeba na mnoseae A0
nojaBJbUBama cBe Beher Opoja ycmemHHX JoMahMx KOMIIaHHja KOje HyJe COICTBEHE
NPOU3BOJIE M YyCIyre, WITO j€ OCHOBa 3a JyropodaH cTa0WjiaH pacT U TMOAMU3ame
KOHKYPEHTHOCTH.
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6.3.2 Mepa 3.2: [logu3ame HUBOA HHBECTHIIH]a y PAa3BO] BEIITAYKE MHTCIUTEHITH]C

Pa3Boj HOBMX mpoM3BOAAa M pellieka KOja Ce 3aCHMBA)y HAa NPUMEHU BEITAYKe

WHTEIUTCHIIN]€ MOXE OCTBAPHTU BEIIMKE MO3UTHUBHE eekTe, OMiIo Ja ce T eeKTH Mepe
(hPMHAHCH]CKU WJIH KPO3 ITOOPOOUT 3a Kpajikbe KOpUCHUKE. MelhyTuMm, TakaB pa3Boj HEPETKO
TPaXU 3HAYajHA yjarama jep 3aXTeBa aHTa)KOBamkEe BHCOKOCTPYYHHX KaJpOBa, 3HAYajHE
pecypce yIoXKeHe Y NMPHKYIUbalkhe M MPHUIPEMY IoJaTaka M Ha Kpajy padyHape BUCOKHX
neppopMaHCH 3a yUeme AYOOKHX HEYpOHCKHX Mpexa. Ctora cy MpOjeKTH y 00JacTu
BEIITAYKe HMHTEIWICHIIMj€ YeCTO TAaKBU Ja 3aXTEBajy BeEJHMKa yjaramba Ipe HEro MITO
MpOU3BEAy BeNuKe pesynrate. To 3HAaUM Ja je MOAM3ame HUBOA MHBECTHIMjA jelaH O
KJbY4HUX (aKTopa 3a pa3Boj BelTauke HHTenurenuuje. lloapmika moauszamy HHBOA
WHBECTHULIMja C€ MOXE BPIIUTH KPO3:

1.

[IpuBmaueme KommaHwja Koje pasBwjajy BU nma wHBecTupajy y cCBOje pa3BojHE
kanaurere y Pemmyomumm Cpouju

[IpuBnaueme pU3NYHOT KaluTalla Ja MHBECTHpa y KoMnanuje y Pemyomumu Cpouju
Koje pa3Bujajy BU

[Tonpmika nHBECTHpaky y oapehene npojekre y odbmactu BU

Beha 3actymseenoct BU y ipojekTiMa y jaBHOM CEKTOPY

AKTUBHOCTH NOJIPIIKE Ce, u3Mel)y ocTajnor, Mory CIpOBOJUTH KPO3:

IIporpame @oHAa 32 MHOBALMOHY JENATHOCT KOJU Cy YCMEpeHH Ha (pMHAHCHUpPambe
IIpojeKaTa WK Ha MHOBAllMOHE Bayuyepe

[Iporpame @oHaa 3a HAyKy ycMepeHe Ha (puHaHCHpame IpojeKaTa Koje CIpPOBOJE
MIPUBpPEIHE OpPTaHU3alIN]je

[Iporpamu wWHBecTHpama W3 jaBHHUX CpEICTaBa KOjU C€ Be3yjy 3a WHBECTHIIH]jE
(GOHIOBa PU3MYHOT KaluTalla, a OJHOCE CE Ha yllarame y IOCIOBE 3aCHOBAaHE Ha
npumenu B1

IToceOna xkateropuja 3a obmact BU y Takmuuewy 3a ,,HajOosby TexHONOMmKY
nHOBaLUjy”

[Mnanupame nabaBku BU pememwa on crtpane Kanmenapuje 3a umHbOpMaimoHne
TEXHOJIOTHj€ U eIEKTPOHCKY yIpaBy

6.3.2.1 Uncmumyyuje oocoeophe 3a npaherve u KOHMpPOy peaiuzayuje

1.

a bk ownN

6.

MuHHCTapCTBO MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOIIKOT pa3Boja
MunucTapcTBO (hrHaHCH]ja

MuHHCTapCTBO MPUBpEIE

Kannenapuja 3a uHpOpMaImone TEXHOJIOTHj€ U €JIEKTPOHCKY YIPaBy
®oHJ 32 THOBAIIMOHY JENaTHOCT

AreHI1Mja 3a ocUrypame 1 (MHaHCUPabe U3B03a

6.3.2.2 Unouxamopu

1.

bpoj kommaHuja Koje Cy KOpHUCTWIIE MOAPIIKY Koja je MpeaBulleHa OBOM MEpOM U
yKyIHa (pMHaHCHjCKa BPEIHOCT Te MOJIPILIKE

[loueTHa W UMIPHE BPEAHOCTH MHAMKaTopa Ouhe onpeheHe y OKBHpPY aKTMBHOCTHU
peanuzaimje Mepe.

Ckop y obnactu ,,HaGaBka HampeIHUX TEXHOJOMIKHX pPEIICHkha W CHUCTEMa Yy jaBHO]
yrnpaBu” Ha Networked Readiness Indeks-y CeTckor ekoHOMCKOT hopyma.
[Towerna Bpeanoct: 2.8/7.0
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uspHa Bpennoct 3a kpaj 2022. rogune: 3.2/7.0
uspHa Bpenuoct 3a kpaj 2025. rogune: 3.5/7.0

3. bpoj crapranoBa y obsacTd BeIITauyKe WHTEIUTCHIM]E (KOJU Cy PETHCTPOBaHU Ha
Crunchbase-y nnu cit. miatdopmama)
[ToyeTHa BpeTHOCT: IPUOIMIKHO 4
[useHa BpenHoCT 3a kpaj 2022, roaune: 15
[useHa BpenHoCT 3a kpaj 2025. rogune: 25

4. Wupukatop ,.Kamamurer 3a WHOBauMje Yy NPUBATHOM cekTopy’ wu3 I[nmobamHor
MHJICKCa KOHKYPEHTHOCTH, KOJU MEpH IOTEHIIMjaJl NPUBATHOI CEKTOpa Ja Kpeupa
WHOBAaTHBHA pEIlICha KPO3 KPUTEPHjyME Kao IITO CYy Pa3sHOJMKOCT pajHe CHare,
MOTCHIIMjaJl 3a Pa3Boj Kiacrepa, capajlkby 3aWHTEPECOBAHUX CTpaHa, Opoj
00jaB/bCHUX HAYYHHUX MyOJIMKallMja, 3aXTeBa 3a PETUCTpallMjy NaTeHaTa, yjlarame y
ucTpaxkuBame u pazpoj (P&JI) u mp.

[Touerna Bpemuoct: 39.7/100
[urpHa BpenHocT 3a kpaj 2022. rogune: 45/100
[urpHa BpenHocT 3a kpaj 2025. rogune: 55/100

6.3.2.3 Ananuza epexama

Anaam3a pu3muka: Jom yBek HHCY 00e30eheHa moBosbHA (DMHAHCHjCKA Cpe/cTaBa
Kojuma he ce ocTBapWTH HaBeleHa Mepa, T€ IMOCTOjU PU3UK O] HepeaH3alHje ycie] OBe
MOTEHLIMjajiHe npenpeke. AHanu3a (puHaHcHjckux edekara he moceOHO OUTH pUIIpEMIbEHA,
T€ ce oueKkyje Aa he OGosbe MH(DOpPMHCATH JOHOCHOIE OAJyKa O MOTPEOHOM IJIaHUpaAkY
cpezcTasa.

6.3.3 Mepa 3.3. VYcnocraBibambe MYJITHCEKTOPCKOI pa3Boja pelliemha 3aCHOBaHMX Ha
BEIITAYKO] MHTEIUTeHIMjH y 00acTUMa 0J1 JaBHOT 3Hauaja
ITorpebHO je moce6HO moapskatu npumeny BU y obnactuma koje cy yjeiHo 3HauyajHe
3a )KMBOT M €KOHOMHjYy M MMajy MOTEHIMjaJl IPUMEHE BelITauke WHTEeNureHuuje. Yertupu
o0JlacTH O/ jaBHOI 3Hauyaja y KojuMa he ce moceOHO W MpPUMApHO MOJpPKaTH IMpHUMEHa
BEIITAYKe UHTEIUTEHIU]E CY:
1. 3npaBcTBO M MeaMlIMHA, TJe IOCTOje 3HayajHe MOTYNHOCTH NpUMEHE BelTauke
WHTEJUTEHITN]€ Y IUjarHOCTULIN
2. TlomwonpuBpena © LIyMapcTBO, TJ€ IOCTOje MOTyhHOCTH TpHUMEHE BelTauke
UMHTEJNNUTEHIMje paJd MNpeUU3HHUjer IUIaHWpama U JOHOIIEHAa OJUlyKa Ha OCHOBY
NPUKYIUbEHUX TojaTaka (Mperu3Ha NoJbONpUBpena), Kao U Kopulihemem
ayTOHOMHHUX BO3WJIa U MAaIllHA
3. Tpancmopr, mTO YKJbydyje ayTOHOMHA BO3WJIAa U YIOPaBJbalke IyTHOM
HH(QPaCTPYKTypOM
4. TlametHu rpanoBu, WITO je oOsacT koja Beh ykibydyje mpuMeHy HH(POPMAIMOHUX
TexHoJoruja paau eduxacHujer QyHKUIMOHHCAWkAa ypOaHUX CpeauHa M MOJIU3amba
KBaJIUTETA KUBOTA Y HbUMa, IPU YEMY CE€ y OKBUPY NIPUMEHE TEXHOJIOTH]E TI0jaBJbyje
CBE BHIIIE MOTYNHOCTH MPUMEHE BEIITAYKe WHTEITUTCHIH]je

[Tonpuika mpojekTMa MpPUMEHE BEITauKe WHTENUIeHIje y objJacTuMa Of jaBHOT
3Hayaja Ouhe peanu3oBaHa Kpo3 aKTUBHOCTH Koje he ce IUIaHupartu y capaimbu ca peCOPHUM
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MUHHCTapPCTBUMA M JIOKAJTHUM camoyrpaBama. To MOXKe yKJbYYHTH HHCTPYMEHTE HaBelleHE Y
Mepu 3.2 y KOMOWHAIMjH ca MHCTPYMEHTUMA CcrielupUIHUM 32 ofpel)eH pecop, Kao IITo Cy,
Ha TpUMep, CyOBEHIMje Yy OOJIACTH TOJBONIPHBPE/IC M IIyMapcTBa 3a HAa0aBKy MalllMHA U
orpeme.

[locebna monpmika he OuTH mpykeHa y MOBe3UBamy (akyiaTera U HMHCTUTYTA,
MIPUBPE/IC U jJaBHOT CEKTOPa Ha YCIIOCTaBJbalhby WHOBATHBHUX pEIlCHa Y KOja Cy O]l jaBHOT
3HaYaja.
6.3.3.1 Hucmumyyuje oocosophe 3a npakherse u KOHMpoOy pearusayuje:

1. MuHuCTapCTBO MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOIIKOT pa3Boja
MuHHCTapCTBO 3/IpaBba
MuHHCTapCTBO MOJHONPUBPE/IEC ITYMApCTBA M BOJAOIIPUBPEIIE
MunuctapctBo rpal)eBuHapcTBa, caodpahaja u undpacTpykType
MWUHHCTapCTBO TPTOBHHE, TYPU3Ma H TEIIEKOMYHUKAIH]a
MuHHCTapCTBO JpXKABHE YIPaBE U JIOKATHE CaMOYIPaBe
JlokanHe camoyrpaBe
Kannenapuja 3a nHGpOpMaIMOHe TEXHOJIOTH]E U €JICKTPOHCKY YIIPaBy
®oH/1 32 THOBAITMOHY JICIATHOCT
10 AreHImyja 3a ocUrypame U (PHHAHCHPAHE U3B03a

©ooN A WD

6.3.3.2 Hnouxamop
1. Bbpoj pa3BHjeHHX W TPUMEHHUBHX pellemha O] jaBHOT 3HAayaja 3aCHOBAaHMX Ha
BEIITAYKO] MHTEIUTCHIIH]H
[TouetHa BpegHOCT: MpUOIMKHO O
uspHa BpenHocT 3a kpaj 2022. roaune: 2
[uspHa BpenHocT 3a kpaj 2025. rogune: 4

6.3.3.3 Ananuza epexama
Ananu3a pusuka: [Toctoju pusuk 1a noctojehr HHCTPYMEHTH MOAPIKE pelliekha Koja
Hucy 0a3upaHa Ha MOJIEPHUM TOKOBHMMA BEILITAaUKe MHTEJIMICHIIM]e U HHOBaljama. J[a Ou ce
OBaj pM3WK mpeBa3umao, CaBeT 3a BEINTAYKy WHTEIUTEHIHW]y W MHCTUTYT 3a BEHITauKy
WHTENUTEHIN])y he [aBaTH mpenopyke W MUIUBEHA MNPUIMKOM YCIIOCTaBJbakba |
OCMHUIIJbaBama MpojeKaTa, Ha JIMHHU]U ca HajOOJbUM IMpaKcama.

6.3.4 Mepa 3.4: Kontunyupana aHanu3a U mpaheme crama y OO0JIAaCTH BEUITayKe
WHTEJUTSHITH]e

Bemrauka MHTENMreHIMja ce€ MOjaBJbyje Y aKTUBHOCTHMA PAa3IMYUTHUX KOMIIAHU]a,
TaKo J1a jeé MOTPeOHO YCIIOCTAaBUTH KOHTUHYHPAHY aHAIW3Y M npaheme cTama y TOj 00macTu
Kako OM ce uMalia jacHa CIIMKa KOJIMKO ce KOMITaHH]a, ca KOJUM pecypcuMa U Ha KOjU HauMuH
0aBHW BEIITAYKOM WHTEITUTCHIIH]OM.

VY oxBupy oBe Mepe, €0 NMOTpeOHUX MojaTaka 3a morpede npahemwa crama he ce
MPUKYILUbaTH Kao o0aBe3yjyhu momanu, Kpo3 YHNUTHUKE KOje NpPUBpPEAHH CYOjeKTH
MONyHaBajy M JI0CTaBJha]y PemyOnmukoM 3aBOJy 3a CTAaTHCTHKY 3a MOTpe0e 3BAaHUYHHX
CTaTUCTHUYKUX UCTpaxuBama. OBH MOAIM ITOIpa3yMeBajy MoIaTKe O TOME J1a JIN TPUBPEIHU
Cy0jeKT KOpHCTH BEIHITA4YKy WHTEIUTCHIIN]Y y OKBHPY CBOT IOCJOBama (Kao MOJAPIIKY Y
peanu3anuju MpUBpPEIHE aKTUBHOCTH ), TTOJATKE O TOME Ja JIU pa3BHja MPOU3BOJE Oa3upaHe
Ha BEIIITaYKO] MHTEIUTCHIIMJU U IPUMEHOM KOjUX KOHKpPETHUX MeTona. Takohe, momaru he
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Cce MPUKYILUbAaTH W OJ 3aBojJa 3a HWHTEJEKTyalHy cBOjuHy Penybmuke CpOuje o Opojy
nareHara Koju yksbydyjy BU u y kojoj ob6nactu. pyru cer momaraka he ce mpukynsbatu
JICKJIApaTUBHO, YCIIOCTaBJ/hbalkbeM MOTYNHOCTH [1a NpPHBAaTHU CEKTOp, Jp)KaBHA yrpaBa M
YHUBEP3UTETH CAMOCTAJIHO IPHjaBe MPOjeKTe Ha KOjUMa Pajie U TEXHHUKE KOje MPUMEHY]Y Y
OKBHPY pa3Boja BEIITAYKE WHTECIUTCHIIM]Ee KPO3 TEXHOJIOIIKHY TapK.

OcuM TOra, Kako TPEHYTHO HE TIOCTOjeé TONA O JIONPUHOCY BEUITAYKe
MHTEIUTEHIIN]€ Y OKBUPY €KOHOMCKHX IOKa3aTesba CTamba €KOHOMH]jE, Y TOKY CIpOBOhema
crpareruje he ce wuaeHTH(UKOBATH HAJOOJBM HAYMH 32 MPUKYIUbAKE U PEJOBHO
00jaBJpUBabE 3BAHUYHMX M10AaTaKa O TOM JONPUHOCY U UMIUIEMEHTUPATH Y TIPAKCH, KaKo Ou
ce omoryhuo Oyayhu 1o0po nHpOpMUCaHH CTPATEIIKH Pa3BOj BEIITAYKE HHTEIUTCHIIH]E.

6.3.4.1 Hucmumyyuje o02o6opHe 3a npaherve u KOHMPOIY peanuzayuje
1. Casger 3a BelITaYKy UHTEIUTECHIIU]Y
WHCTUTYT 32 BEMITAYKy MHTEITUTCHIIN]Y
HayuHo-TexHonoumku napk beorpan
Peny0Onnuku 3aBOJ1 32 CTATUCTUKY
Kanuenapuja 3a nnhopmaioHe TEXHOJIOTH]E U eNIEKTPOHCKY yIIpaBy
6. 3aBoj 3a MHTENCKTYyalIHy cBOjuHY Penybnmke Cpouje

AN

6.3.4.2 Unouxamopu

1. HocrtynHocT momaraka o (upmaMa Koje ce 0aBe BEHITAaYKOM HHTEIUTEHIMjOM Ha
nopTaiy PenyOnndkor 3aBojia 3a CTAaTUCTHKY
[TouetHa BpeaHocT: mpuOIMKHO 0 HHAMKATOpA
upHa Bpeanoct 3a kpaj 2022. ronune: Hajmamwe 2 uHIuMKaTopa pa3BHjeHa Koja ce
npare KOHTUHYUPAHO
[MuspHa BpeaHoct 3a kpaj 2025. ronune: Hajmamwe 4 nHaukaTtopa pa3BHjeHa Koja ce
pare KOHTUHYUPAHO

2. YCHOoCTaB/b€HM WHAMKATOPH M PEIOBHO TOJMIIKE M3BEITaBambe M Ipaheme
€KOHOMCKOT' JIONIPUHOCA TMpOoU3BoJa Oa3MpaHMM Ha BEIITAYKO] HHTEIMICHLUJU Y
OKBUPY TOAMIIBUX €KOHOMCKHUX I10Ka3aTesba
[Touetna BpenHocT: 0 U3BemTaja
[uspHa BpenHocT 3a kpaj 2022. rogune: 3 u3BelTaja
[uspHa BpenHocT 3a Kpaj 2025. rogune: 5 u3BemTaja

6.3.4.3 Ananusza egpexama

AHaiu3a ynpaB/baykux kamanutera: [loTpeOHM cy JOAaTHW KBaHTUTATHBHU H
KBAIUTATUBHU KaNalMTETH 3a peanu3aiujy oe mepe. Jla 6u ce mepa eduxacHo crpoBena,
NMoTpeOHU Cy JOJAaTHH aJIMUHUCTPATHBHU KaNauTeTH y Permy0mmakom 3aBofy 3a CTaTHCTUKY
U YCIOCTaBJbae MHCTUTYTA 32 BEIITAUYKy MHTEIUTCHIM]Y Kako OM c€ Ha CUCTEMCKH HauuH
yCIIOCTAaBWJIO KOHTHHYHpaHO npaheme edekara pa3Boja BelITauke MHTeNIUreHuuje. Takobe,
norpeOHa je capagma ca WHTEpHAIMOHATHUM WHCTUTYIMjaMa pajd pa3yMeBama U
UMIUIEMEHTaIje HajOOJbUX MpPaKCH Yy Mepemy YTHIaja BeITauKe WHTEIUTeHIMje Ha
€KOHOMH]Y JIp’)KaBe M Ha OJlaroctame IpyIITBa.
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6.3.5 Mepa 3.5: YBoheme n3y3eTka orpaHduueHOT TpKUIITa ,,regulatory sandbox‘ y
[IIJBbY TECTUPAabha pelieha 0a3upaHuX Ha BEIITAYKOj HHTEIUTCHIINjU

[TotpebHo je ycmnocraBuTH (ISKCHOWIHU]E PpEryJaTOpHE pPEeXHUME Yy oJpeheHum
OTPaHMYCHUM TPXKHUIITHMAa M o0JIacTHMa Kako OM ce MHOBaTHBHA pelIekha M IOCIOBHH
MOJIETM  3aCHOBaHM Ha BENITA4KOj MHTEIMICHLUWjH TeCTHpaiu 1moj  oxapeheHum
KOHTPOJIMCAHUM YyCJIOBUMA. TakBM pPEXKHUMU 30BYy C€ pEryJaToOpHH CEHAOOKC (EHI:
regulatory sandbox) u mpexacraBibajy OkBUp 3a yBoheHe HMHCTHUTYTa KOjU oMoryhaBa
TECTUpamke WHOBATHBHUX pellea 0e3 aJMUHUCTPATHBHUX omnTepehema WM HCXO0J0Bamba
no3Boina. Jlo cajga cy yBeneHa HajMame JBa oBakBa pexxnma y Penyomumu CpoOuju. [Ipsu je
yBena Hapomna Oanka CpOuje y 00IacTH IUIATHUX YCIIyTa, OMOTYNHBIIM TECTHUPAHE
MHOBAaTUBHUX peliema 0e3 mpubaBibama J103BOJAa MMOJA oOApeheHuM yciaoBMMa M Ha
orpaHudeHoOM Opojy KopucHuka. Jlpyrum mnpumep je  yBenma ATeHIMja 3a JIEKOBE H
MeIUIMHCKA cpeacTaBa Pemybonuke CpOuje y 001acTi 3[paBCcTBa YMME € Y pOKy o1l 24 yaca
o00paBa yBO3 HEPETHUCTPOBAHMUX MEIHMIIMHCKUX CPENCTaBa 3a IMOTpede HCTpakWBama M
pa3Boja moxa oapeheHuM ycioBuMa (HIOp. Kaja cy y NUTaky (HaKyITeTH, WHCTUTYTH WIH
NopTQOINO KOMITAaHH]e HHOBALIMOHOT (DOH[A).

VY uuspy pa3Boja BelITauKe MHTEIUIEHIUje, NOTPeOHO je oMOoryhuTu join HajMame
nBa ,,Regulatory sandbox” pexxuma y obnactuma y kojuma je Moryhe TecTupaTt BEIITauKy
MHTEIUTeHIN]y U pa3BUjaT nHoBauuje. O6mactu y kojuma he To OUTH ycrocraBibeHO he
ouTtH naeHTH(GUKOBaHEe Y AKIIMOHOM IUIaHY.

6.3.5.1 Uncmumyyuja ooeosopua 3a npaherse u KOHMpoOy peanuzayuje:
1. Casger 3a BelITaUKy UHTEIUTECHIN]Y
2. WHcTHTyT 32 BEMITAaYKy MHTEIUTCHIIH]Y
3. Pecopna mmHHCTapcTBa HaJUIekKHA 3a O0JIACT peryjaTHBE Yy KOjoj ce omoryhaa
,»Regulatory sandbox*

6.3.5.2 Unouxkamop
1. VYcnocraBibeHu N0JAaTHU M3Yy3€LU OrpaHHueHe Mpexe ,,Regulatory sandbox* y mumy
TeCTHpama pellemha Oa3upaHa Ha BEIITauYK0) HHTEIUTCHIIN]U
[TouetHa BpegHOCT: 2
[{uspHa BpenHoCT 3a Kpaj 2022. rogune: 3
[uspHa BpenHocT 3a kpaj 2025. rogune: 5

6.3.5.3 Ananuza epexama

AHaau3a pusuka: Mako nocroje Mo3UTHBHU MPUMEPHU YCIOCTaBJbakha PETYIaTOPHUX
CeH/I00KCOBa, OJHOCHO H3y3€Taka OrpPaHHUYEHOr TPXKHILTA, IOCTOJU PHU3MK Ja Jpyre
MHCTUTYIMj€ y KOjUMa OM yCIIOCTaBJbamhe OBAKBOI PEKKMMa OMIIO BPJIO MO3UTHBHO HE BUJE
BPEAHOCT Y YCIIOCTaBJbakhy OBAKBUX PEKHMMa WM HE PUCTAHY J1a UX UMILIEeMEHTHpajy. OBaj
pusuk he ce mpeBa3uhu KOHTHHYHpPAHOM CapaliboOM U KOOPAMHALIM]OM, Kao M MOAU3AHEM
CBECTU HAJUICKHHMX OpraHa OpraHu3alMjoM CTYIHM]CKHX IOceTa Jip)kaBama Koje MOry OWUTH
no0ap MpuMep U yCIoCTaBJbamheM OMIaTepallHuX capajiibyi Ha OBAKBUM IIPOjEKTHMA.

6.4 Tloceban umib 4: YHanpeheme NPETHOCTaBKU 3a Pa3BOj BEIITAUKe MHTEIUTCHLUjE U
ycIyra jaBHOT CEKTOpa MPUMEHOM BEIITAYKE HHTEIUTCHIIN]e

OBUM IIMJbEM TUIAHUPAjy C€ MEpEe YCMEPEHE Ha YCIIOCTAaBIbakhE aJIEKBATHOT OKBHpA 32
CTPATeIIKO yIpaBJbamke, KOOpAWHANM]y | mpaheme pa3Boja W TPUMEHE BEIITauKe
uHTenureHyje y PemyOomumum CpOuju, pa3Boj HHPPACTPYKTYPHHX MPETIOCTABKH U
o0e30ehuBame momaraka Kao pecypca, W TMPUMEHY BEIITAYKE WHTEIUTCHIU]E Y IUJbY
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yHanpehuBama e€(hUKACHOCTH W KBaJIMTETa YCIyra KOje jaBHM CEKTOp Mpyxka rpahanHuma,
MIPUBPENIN U IPIKABH.
6.4.1 Mepa 4.1 YcnocraBpame CaBeTa 3a BEIITAYKy HHTEITUTCHIIN]Y

YcnocraBibamkbe CaBeTa 3a BEIITAYKy WHTEIWIEHIW]Yy Ha TEPHOA Off 5 TOJuHA Kao
MPUBPEMEHOT pagHor Tena Brage y dujem cactaBy O ce, OCHM MPEJICTAaBHUKA APKABHUX
OpraHa W akaJeMCKe 3aje[JHHIIC, HANUIM W TPEACTABHUIIA 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa U
YYECHMKA Yy Ppa3BOjy BEIUTAauKe HHTEIMICHIMje W3 MPHUBATHOT CEKTOpa M OpraHu3aluja
nuBHUIHOT JpymTBa. CaBeT 3a BEMITAYKy WHTEIUTEHIN]Y Tpeba na yckiahyje u KkoopauHupa
AKTUBHOCTH Ha CIIPOBOhEHY CTPATEIIKOr OKBHUpa U3 o00JacTH pa3Boja BEIITauke
WHTEIUTEHIIMje, TPaTH pealin3alijy IUIAaHWPaHWX Mepa M aKTUBHOCTH, YKJby4yjyhu OBy
CTpaTervjy, W TpaTH CTame, MoTpede M CTaHmapje pa3Boja M IPHUMEHE BEIITayKe
uHTenurenmuje y Pemyomumu CpOuju u cBety. PajHO Teno uma M caBEeTOJABHY YJIOTY U
MpUIIpeMa IMpeiore, Mpernopyke U CTaHIapie, aje MHUIbEHha U CTPyYHa 00pasiokKema O
CBUM IUTamHMa U3 OOJIACTH pa3BOja W NPUMEHE BEIITaYKe MHTENUTreHnuje y PenmyOumium
Cpbuju.
6.4.1.1 Uncmumyyuja ooeosopna 3a npaherbe u KOHMPOIY peanuzayuje

1. MuHHCTapCTBO MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOIIKOT Pa3Boja

6.4.1.2 Unouxamopu
1. Bpoj wu3gatux wu3BemITaja O CTalky BEIITAYKEe HWHTEIUTCHIM]E M pealu3aluje
CTpaTeIIKuX JOKyMeHaTa
W3Bop Bepudukanuje: 3anucHuIM ca cactaHaka Casera
ITouetna BpegHocT: 0
[{uspHa BpenHoCT 3a Kpaj 2022. rogune: 6
[uspHa BpenHocT 3a kpaj 2025. rogune: 12

6.4.1.3 Ananusza eghpexama

Ananu3a pusuka: [locroju pusuk na ce wianoBu CaBeTa HE T0jaBJbyjy WU HE
YYECTBY]y pEIOBHO Ha cenHuuama. Pusuk he OUTH NMpeBEHTHBHO pelleH Tako wTo he ce
yiaHoBu CaBera OMpaTH HAa TOJUHY JaHa.

AHaqu3a ynpaB/bayKMX Kanmamurtera: [3aOpanHoMm ommujoMm ce  yBoje
OpraHM3allliOHEe U YIpaBJbayke MPOMEHE, T€ je MOTpedaH 0/aTHU KalaluTeT Ja Ce OCHYje
Cager. [locTojehu opranu jaBHe ynpaBe HeEMajy KamalMTeT 3a cpoBoleme n3adpaHe omnuuje
Te je mnorpeOHO yHampehewe. HaBenena onmuja yHampelyje OArOBOpPHOCT U
TPAaHCHAPEHTHOCT jaBHE yINpaBe, YCIOCTABIbAEM MOMYTOUIIHET U3BEIITaBamha JABHOCTH O
CTEIEHy peayin3alije JOKyMeHaTa jaBHE MOJIMTUKE U JTOTIPUHOCH Ae0aTH Ha TEMY BeIlTauke
MHTEITUTeHIIMj€ U HOBUX TeXHOJOrHja y 0yayhHOCTH.

6.4.2 Mepa 4.2 OtBapame M IMOHOBHA yNoTpeda IojaTaka jaBHOT CEKTOpa Of
3Hayaja 3a pa3Boj BELITauKe UHTEIUTEeHIUje
[Momam y Be3u ca IOCIIOBamEM KOMITaHHja, OMOpPE3MBAamEM, Kao W IOJald U3
oOyactu 3/1paBcTBa M caoOpahaja cy TOKOM KOHCYJTalMja MpeIMMUHAPHO Je(UHUCAHU Kao
MIPUOPUTETHHU 32 OTBApame, M je HEOMXOAHO MPEIU3HUje OJPEIUTH PUOPUTETHE CKYIIOBE
1oJiaTaka 3a OTBapame, CIPOBECTH aHAIN3Y W3BOJJBMBOCTH HHUXOBOI OTBapama y Kpahem
(rogumimeM) WIH CpelmeM pokKy (2-3 roawmHe) W U3pAauTH IIJIAaHOBE CIpoBOhema
aKTHBHOCTH 3a OTBAapame OHUX NPUOPHUTETHUX CKYNOBa MOJaTaka KOjU Cy O] 3Hadaja 3a
Pa3Boj BEIITAUYKE HHTECIUTEHITH]E.
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VYKOJMKO CIIpOBe/IeHa aHaIM3a JJOBE/IE 10 ACHTH(HKAIM]e TAKBIX 00JIAaCTH Y KOjuMa
TeK Tpeba 00e30euTH MEXaHHM3MEe 3a NPHKYIUbalke ToJlaTaka, MOTpeOHO je neduHHcaTH
NPaBHH, OPTaHNU3AMOHN M TEXHUYKH OKBHP 33 HBUXOBO NPHKYIUbAKE U 00jaBJbUBAME, A 110
notpedu Tpeda NMpeaIBUACTH U IPUMEHNUTH U HEKE aJITepPHATHBHE MEXaHU3ME.

bynyhu na cy y mepuomy om 2016. mo 2018. roamne y PemyGmumm CpOuju
YCIIOCTaBJbEHU CBU KJbYYHH €JIEMEHTH HAIlMOHAIHE WHMIUjaTUBE 3a OTBapame IOjaTakKa
uHctutyuuja (Pagna rpyma 3a otBopeHe moaartke, IlopTanm oTBOpeHMX Moparaka, IMpaBHU
OKBHp), Ka0 | JIa je MPeJIJIoroM CTpaTenkor okBupa — [Iporpama pa3Boj eIeKTpoOHCKe yrpaBe
y nepuoay ox 2019. no 2022. rogune Beh niuaHupan HU3 Mepa U AKTUBHOCTU YCMEPEHHX Ha
obe30ehuBame Beher Opoja ckymoBa W yHanpeheme KBAJIMTETAa OTBOPCHHMX IOJaTakKa
MHCTUTYLIMja, OTpeOHO je 00e30enuTH Ja ce OTBapame Iojaraka O]l 3Hauaja 3a pasBoj
BEIITaYKe MHTEJIHMICHIIMjEe HAJ0BEXE HA MOCTOjehy HalMOHATHY WHUIM]aTUBY, OAHOCHO Ja
ce o00e30enu oOTBapame OHUX CKYNOBa IOAaTaka 3a IIOHOBHY YyHoTpeOy KOjU HMajy
cnenn(puIHy ynoTpeOHY BPEJHOCT 32 pa3Boj BEUITAYKE HHTEIUTCHIIN]E.

OcuM nocafanImbuX aKTHBHOCTH HAIMOHAIHE MHHIIMjATHBE 3a OTBAapame I0jaTaka
JaBHOT CEKTOpa YCMEPECHHMX Ha 00jaBJbHBAaEkE CKYIOBA TojaTaka Ha [loprasly oTBOpeHUX
nojaraka, 3a pPa3Boj BEIUTAaYyKe WHTEIMICHIM]E HEOMXOAHO je CIPOBECTH JOAaTHE
aKTHBHOCTH Kako OM ce o0e30enuia MOHOBHA YNOTpeOda M OHUX IIO/IaTaKa 4YWje OTBaparbe
npeMa CBHMa M ycTyname 0Oe3 HakHajae Huje Moryhe, a KOju Cy HEONXOJHH Kako 3a
HAYYHOUCTpPaKMBAuKe, TaKO M KOMEpLHUjaIHE NpOojeKTe y oOJIaCTH pa3Boja BEIITAYKE
untenureHyje. [loTpeGHO je Aa jaBHU CEKTOp MpEero3Ha U KOMEPIUjalIHy BPEIHOCT CBOJUX
nojiaTaka M yHalpeau CBOje KaraluTeTe 32 BHXOBO MPHUKYIUbAke, aHOTALU]y M YCTYyIambe,
jep ocuM JOJaTHMX IMpPHUXOJa 3a jJaBHM CEKTOp, NMOHOBHA ymoTpebda mojaraka oMmoryhasa
pa3Boj HAYYHOMCTPAXKUBAUKE JIEaTHOCTH M KpeHpame J10/aTHE BPEJHOCTH 3a MPHUBpPEAY U
JPYLITBO y LEJINHU.

VY okBHpY OBe Mepe, HEONXO/IHa je aHajlu3a MPaBHOI BJIACHUIITBA HAJ MojalUMa U
yHarpeljerme MpaBHOT OKBUpa BE3aHO 3a BIACHHUIITBO Haj mojxanuma (data-as-property), xao
npenycioBa.  [loTpeOHO je M3BpIIMTH eBalyalujy MocTtojehux IpaBWiia CTBApHOI H
YTOBOPHOT IpaBa, IIpaBa MHTEJIEKTyaJHE CBOJUHE M APYTMX MPaBHUX 00JIACTH Kako O ce
00e30euin yCI0BH 3a pa3B0Oj UCTPAKMBamba U MHOBallKja U 00e30e11sia MpaBHa CUTYPHOCT Yy
OBOJj 00J1acTH.

ITo popmupamwy Capera 3a BelITauKy MHTEIUTCHIN]Y TpeOasio Ou 00e30e1UTH CTaTHY
KOMYHHKAIIHM]y, KOOpJIMHALN]y U capalmy ca Kanuenapujom 3a nHpopMalroHe TeXHOJIOTHje
U EJIEeKTPOHCKY YIpaBy Kao ciIyxOom Brage Kkoja HWHCTUTYLIMOHAJIHO YyIpaBiba
MHUIIM]aTUBOM 3a OTBapame MojJaTaka MHCTUTYIMja, Kao U ca PagHoOM rpynom 3a oTBOpeHe
MOJIaTKe.

6.4.2.1 Uncmumyyuja o0zoeopha 3a npakherse u KOHMpPoLy peanusayuje
1. Kannenapuja 3a HHGOpMaIIMOHE TEXHOJIOTH]€ U €JIEKTPOHCKY YIPaBy

6.4.2.2 Hnouxamopu
1. bpoj oTBopeHHMX CKymoBa ToOjJaTaka KOjU Cy OJf 3Hayaja 3a pa3BOj BELITaYKe
WHTEJUTEHITH]€.
N3Bop mposepe: Haumonannu [lopran oTBOpeHUX moaTaka
ITouerna BpegHoct: 0
[uspHa BpenHocT 3a kpaj 2022. rogune: 150
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nspHa BpenHocT 3a kpaj 2025. rogune: 1000

6.4.2.2.1 Ananusa eekara

Ananu3a pusuka: MnentudukoBana cy /Ba oBe3aHa pU3MKa BE3aHO 3a OBY MeEpYy.
[IpBu ce omHOCH Ha ToBehame CKYIIOBa TojlaTaka KOju Ce OTBapajy, ajld KOjU MMajy Majld
MOTEHIMjall J1a JONpUHECY pa3Bojy BemrTauke uHTenurenuuje. Kpos akumonu mian he ce
MPEABUCTH aKTHBHOCT KOjoM he ce MaeHTHU(PUKOBATH MOJAId KOjU MMajy BHCOK YTHIIA] U
HaNpaBUTH TUIAH TPUOPHUTETA 32 OTBapame mojaTtaka. Jpyru pusuK ce 0JHOCH Ha KBAaJIUTET
MojiaTaka Koju MOKe Y3pOKOBATH Jia mojany Oyay ynorpeOJbUBH Mame 01 o4ekuBaHoTr. OBaj
pusuk he ce mpeaynpeauTH W aApPeCHpaTH AaKTUBHOCTHMA KojuMa he ce TpaKuTh
KOHTHHYUpaHu ¢uadek (moBpaTHe MHGOpMaIMje) KOPUCHUKA MOJjaTaka Kako Ja ce Bohemwe
moJlaTaka yHampeau Tako Ja MMa BPETHOCT 3a Pa3BOj BelITauke MHTeNUreHnuje. CBU qpyru
MIPEeIyCIIOBU 3a peaju3alujy Mepe KOju C€ OJHOCE Ha BPEMEHCKU OKBHUP U (PUHAHCH]jCKE
notpede cy 00e30ehenu.

AHaauM3a ynpaB/baukMX Kamamurtera: M3aOpanoM omnmnujom ce  yBoze
OpraHu3alliOHe W YIpaBJbayKe MPOMEHEe, Mpe CBera y morjeny mnorpede 3a JAOAaTHUM
MOCIIOBUMAa M BEHITMHAMAa KOj€ C€ OJHOCE Ha YCIOCTaBJbalbe U PEIAOBHO OJIP)KAaBamE
OTBOpPEHUX TIOf[aTaka y MHCTUTYyIHMjama. Behuna mocrojehux oprana jaBHe ympaBe HeMajy
WIM WMajy OrpaHMYeHE KalaluTeTe 3a CHpoBoheme wuzabpaHe omiyje, MOJ YuMe ce
MOJIpa3yMeBa M KBAJIMTET U KBAHTUTET PACIONOKMBHUX KalalyTeTa. JaBHA ympaBa HE MOXe
Jla TIOHYIU aJleKBaTHE TP)KUIIHE HAJOKHAJE 3a TEXHHYKA JHMIa Kako OM paauiia y jaBHOM
CEeKTOPY M HE MOXXE C€ YIOPEIWTH Ca YCIOBHMAa y NPUBATHOM CEKTOpY, IITO Y3POKYje
neUIUT TEXHUYKUX JUIa y jaBHO] ynpaBu. [loTpeGHO je mpemy3eTu Mepe 3a modosbIIame
TEXHUUYKHUX KalaluTeTa y jaBHO] yIpaBU U TO KpO3: KOHTUHYHpaHy eayKanujy mocrojehux
cinyxOenuka (rae moctoje oapeheHM KamaluTeTH), aHTaXOBame CTYACHAaTa TEeXHHYKHX
(dakynrtera, moryhnoct na Kanimenapuja 3a WHPOpMalMOHE TEXHOJOTH]E M EJIEKTPOHCKY
ynpaBy ycnoctaBu kamamnutere WT TexHumukux numa koja he capahuBatu ca opraHuma,
oOy4yaBaTH WX WM 3a HUX OTBAapaTH MOJATKE. 3a pealn3alijy OBe Mepe, MOTpeOHO je
npomnpewe Kanienapuje, ynanpeheme TEXHUUKUX U JbYICKUX KaMaluTeTa y poKy of 2 10 3
TOJIMHE, KaKo O ce OCTBapWJIM HaBelleHHW NWJbeBH. V3rpajma Kamamurera y 1mojelMHaqHuM
OpraHMMa TJieé TaKBU KallalMTeTH He MOCToje OM 3axTeBalia BENMKa ylaramba U HEU3BECHE
pesynrate. M3abpana omiyja je carjlacHOCTH ca Bakehum mnpomucuma, mehyyHapogHUM
criopa3ymMHMa M YCBOJEHHM JIOKYMEHTHMa jaBHUX MOJHTHKAa, U omoryhaBa yHampeheme
OJITOBOPHOCTH M TPAHCIAPEHTHOCTH OpTaHa jaBHE yIpaBe OTBApameM IoJaTaka Of 3Hadaja
3a JaBHOCT.

AHanu3a yrunaja Ha apymrBo: OBa Mepa MOXe Jia IOMPUHECE Pa3BOjy HOBHX WA
yHanpehemy nocrojehux ycnyra y jaBHOM cekTopy. OTBapameM IojiaTaka MOTY c€ OTBOPUTH
MOTYhHOCTH 3a Kpeupame eKOHOMCKE BPETHOCTH, OTBapamke HOBUX KOMIIaHWja, a
MOCTIETUYHO U PAJHUX MECTa.

6.4.3 Mepa 4.3 Pa3Boj MexaHu3ama 3a MOHOBHY yHoTpeOy Iojaraka MpHBaTHOT
CEeKTOpa OJ1 3Hauaja 3a pa3Boj BEIITAUYKe UHTEIUTCHIIN]E

Mepa je ycMepeHa Ha cTBapame MOTryhHOCTH OHOBHE ynoTpeOe rmojaTaka y nocemy

MPUBAaTHOI CEKTOpa 3a MOoTpede jaBHMX M NPHUBATHUX I[IpojeKaTa pas3Boja BELITAuKe

uHTenurennuje. Mmajyhu y Buay pa3HOJMKOCT THIOBA MojaTaka M MOCIOBHUX HMHTEpeca

KOMITaHHja, Ka0 M U30CTaHaK MpaBHE 00aBe3e /1a c€ MOaly IPUBATHOT CEKTOpPa OTBApajy Tj.

yCTyMajy, YIopeIHa Mmpakca CBe0YM O HEMOTYNhHOCTH J1a ce Ha JeAMHCTBEH HAYWH YTBPAH
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MOJIeJI TIOHOBHE yIOTpeOe OBHX TMoOJaTaka, OJHOCHO O TMOTpeOM 3a 3ay3uMameM
(haekcHOUITHOT TTPUCTYTIA.

[Tnanupa ce crnpoBoheme aHanmm3e 3a yTBphHBame CKyNoBa IMOAaTaka y IOCELY
MIPUBATHOT CEKTOpa KOjU MMajy ynoTpeOHY BPEIHOCT 3a Pa3BOj BEIITAYKe MHTEIHUICHIIU]E, a
yhjy OM MOHOBHY ymnoTpeOy Tpebano mokymaru obe3denutu. HakoH cnpoBohema aHamuze
W3BOJJBMBOCTH OTBapama TaKBUX CKYIOBa Mojaraka y kpaheM (TOAMIIBEM) MM CPEAHEeM
poKy (2-3 romune), moTpeOHO je hopMyIHCaTH TOAMIILE TNIAHOBE aAKTUBHOCTU U KOHKPETHE
MeXaHU3Me U Mojiene 3a oMoryhaBame OHOBHE yoTpeOe KOHKPETHUX CKYIOBa MoJlaTaKa u
apupMalje KOHIENTa yCTylama Ha MOHOBHY yNOTpeOy MojaTaka IPUBATHOT CEKTOPA.
Tpeba ananu3upaTy ¥ NOTEHIMjaJHE BUAOBE CTHMYJAIMja Kao INTO Cy IMOJACTHIAJU HIIH
MOPECKE OJIAKIIHUIIE 32 KOMIIAHH]e KOje OTBapajy Tj. yCTYMajy CBOje MOJaTKe.

[Tnanmpa ce, Takohe, cnpoBoheme aHammse morpeda 3a oOe30chuBameM 3aceOHE
HHPPACTPYKTYpE 3a OTBapame W pa3MEHy IOoJaraka NMPHUBATHOT CEKTOpa ca IMPeriorom
pemema 3a HEHO O/p)KaBame, CKIAMUINTEHhe W aHOTAlWjy ToJaTraka WIM MOTyhHOCTH
YCIIOCTaBJbamha KaTajora JOCTYITHUX CKYIOBa MOAaTaka MPUBaTHOT CEKTOpa.

[TorpeOHO je apupmMucaTd M MPOMOBHUCATH MPAKCY AOHUpAA MOJaTaka 32 MOHOBHY
yrnoTpedy Kao BHJ UCIOJbaBamkba KOPIOPATHBHE OJTrOBOPHOCTH. JloHHMpame MoOkKe
MOJIpa3yMeBaTH OTBapame MoIaTaKa Mo MOJICTy OTBOPSHHX T0aTaka HHCTUTYIIN]a, OJHOCHO
pacrioyiarame NoJairMa ce MOXKe y HEKHM CllydajeBUMa OMOTyhUTH HEOorpaHU4YeHOM Opojy
NOTEHIMjaJTHUX KOPUCHUKA M 0e3 HakHaje. Y JApPYrMM cllyyajeBUMa, Moryhe je JOHUpame
nojaTaka 3a TOTpede MpojeKaTa jaBHOI CEKTOpa YCMEPEHHMX Ha jJaBHM HMHTEPEC WIU
oapeheHor mpojekTa pa3Boja BEIITaYKe WHTEIUTEHLHUje NPHUBATHOT cekTopa. OTBapame
noJlaTaka ce MOXe peajM30BaTH U Kpo3 ,,M3a30Be* OTBOPEHUX IOJaTaka y BHUIY jaBHHUX
M03MBa 3a KpEUPamhe IPYIITBEHO KOPUCHHUX PElIeHa.

O0aBe3HOCT OTBapama WM YCTylama INoJaTaka ce Moke 00e30eqUTH MPUINKOM
jaBHUX HabaBKHU, MNOCEOHO Kajia ce MPUBPEIHUM CyOjeKTHMa IOBEpaBajy HEKH MOCIOBU O]
JaBHOT 3Hauaja MOMYT U3Tpajkbe MHPPACTPYKTYpe, KOMyHATHUX yCIyra, jaBHOT IpeBO3a U
ci. Y TakBUM ciydajeBuMa je Moryhe 3aKOHOM O JaBHMM HabaBKama YCIIOCTaBUTU 00aBe3y
nonyhava na mojaTke /1ajy Ha pacrojarame HapydHolly 0e3 orpaHuuera J1a X Hapyduiail
Jarkbe YYUHH JOCTYIMHUM. HeomxomHo je mMpUMEHWTH WCTH MPUHIUI U y CIy4ajy JaBama
KOHIIECHja ¥ JIUIEHIIN 3a pajl.

VY ynopenHoj mpakcH ¥Ma CBE BUIIIE TpUMEpa MapTHEPCTaBa y pa3MEeHHU MojaTaka Kao
¥ MOHETH3allfje ToJaTaka OJHOCHO YCIIOCTaBJbamka TPIXKHUINTA MOJaTaka MM oMoryhaBama
MIPHUCTYTIA CEPBUCHMA 3aCHOBaHUM Ha TOJallMa KOMITaHHja IyTeM 3aTBOPEHUX IiaTdopMu
WM y3 mocpenoBamke Tpehe crpane. Tpeba moapkaté W OBakBe BUAOBE OMoryhaBama
MMOHOBHE YNoTpede MmoaTaka, Kao M YCIIOCTaBJhakhe CEKTOPCKUX MM eCHAPCKUX MIaTdopMu
(anp. matdopMe NoJbOPUBPETHUX MTPOU3BOhaya).

6.4.3.1 Uncmumyyuje o0coeopre 3a npaherve u KOHMpPOLY pearuzayuje:
1. Kannenapuja 3a HH(GOpMaIIMOHE TEXHOJIOTH]E U €IEKTPOHCKY YIpaBy
2. Cager 3a BeIITauKy HHTEIUTCHIIN]Y

6.4.3.2 Unouxamopu
1. TlpoueHar peanu3alvje TOAMIIBET TJIaHA TMOHOBHE YNOTpeOe MmojaTaka MpUBATHOT
CeKTOpa
N3Bop Bepudukamnmje: ['onunimy MmIaHOBH MOHOBHE YIOTpeOe mojaTaka MPUBATHOT
CeKTopa
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[Touerna Bpennoct: 0%
uspHa BpenHoct 3a kpaj 2022. rogune: 80%
HuspHa BpenHoct 3a kpaj 2025. rogune: 100%

2. bpoj xommnanuja u3 CaBera 3a BEIITAYKy UHTEIUTCHIN]Y KOj€ Cy YCTYIHIIE CBOjE
CETOBE I10/1aTaKa 3a JaBHY yIoTpeOy
[Touetna Bpeanoct: 0
[uspHa BpenHoct 3a kpaj 2022. rogune: Hajmame 50 % xoMnaHuja je moAeInio
HajMame 2 ceTa mojaTaxka
[uspHa BpenHoct 3a kpaj 2025. rogune: Hajmame 85 % koMnaHuja je moaeuio
HajMame 3 ceTa rnojaraka

6.4.3.3 Ananuza epexama

Ananu3a pusuka: [locToju pu3MK O] HemocTaTka MOTHBAalMje M TOACTUIAja Y
NPUBAaTHOM CEKTOpPY Ja JEIH W YCTyNa CBOje IOJaTKe 3a jaBHO Kopuinheme, jep mojaaru
MPEJCTaBJbajy KOMIApaTHBHY MPEAHOCT MHOTHX KoMIaHuja. Kao mpeBeHnmja oBor pusmka,
Cager 3a BelITauKy WHTEIHUICHIIU]Y KOJH C€ CaCTOjU M 0] KoMIiaHuja he ocurypaTu 1a ce cBe
KOMITIaHUje Koje ydecTBYjy y pamy CaBera obaBexy 1a Jieje CBOje IMOJATKE Y MAIIWHCKH
YUTIBMBOM (POpMaTy IpeMa jaBHOCTH, OJHOCHO IocTaBe Ha mopTaixy OTBOpeHHX HojaTaka
(opendata.gov.rs) kako Ou 1ainy MO3UTHUBAH MPUMEP JIPYTHUMA.

AHaim3a yTrunaja Ha JApymTBo: Peanmuzammja oBe Mepe MOXe JONPUHETH
yHarpehemy jaBHHX yciyra, yHanpehemy mianupama 1 oMoryhaBame /1a ce 1moainy KOpucTe
3a pa3Boj pellemna y jaBHOM uHTepecy. Jla Ou ce 0oBO OCTBapuiIo, MOTPEOHO jeé KOHTUHYHPAHO
OCUTYpaTH Ja Cy TMOJAIM KOje Jeld NMPUBATHU CEKTOP TaKBU Jla HE cajpXe MOJaTKe O
JMYHOCTH M MOTYhHOCT Jia ce Ha OCHOBY BUX ycnocTaBH npoduircame. OBO je moTpeOHO
OCUTYpaTH Kako Ou ce 00e30eauiia MpeBeHIMja HAaHOIIEeHkha ITETe HEKO] Cieln(pUIHOj Tpynu
nonynamuje. Kako 6u ce pu3uuy cBeld Ha MUHMMYM, HEONXOJTHO j€ Ja MOCTOjH HEKOJIHUKO
HUBOA KOHTPOJIE TPEe HETo MITO C€ TOJAlN OCTaBe jaBHO.

6.4.4 Mepa 4.4 YcnocraBbame Je/bEHUX HMHPPACTPYKTYPHUX pecypca 3a pasBoj
BEIITaYKe WHTEIUTeHIIHje

Kao mTo je aHanmu3u crama MCTAKHYTO, Pa3BOj pelllerha BEITauKe WHTETUTEHIH]je
3aCHMBAa CE€ Ha padyHapCKd BeoMa 3aXTEBHUM TmpoleciMa oOydaBama BHIIECIOjHHX
HEYpOHCKMX Mpeka KOpUIIhemheM BeIMKUX CKyloBa  I10/aTaka. Pauynapcka
MHPPACTPYKTYpa MOTpeOHA 32 OBE aKTUBHOCTH j€ YECTO BEOMa CKyNa W TEIMIKO JIOCTYITHA.
3aTo je 3a pa3Boj BemrTauke wHTeNureHuuje y Pemyommmu Cp6uju motpedHO 00e30enutu
padyHapCcKH WHTEH3WUBHY XapJABEPCKY HWHQPACTPYKTYpY U CO(MTBEpcKy IuiaThopmy 3a
BEUITAUKy MHTEIUTEeHLH]y KOju OM OWIM  JOCTYIHHM  Hay4YHO-UCTPaXKHUBAUKUM
opranmsanujama, (pakyiaTeTuma, add ¥ MalldM U CpelmuM Ipeny3ehrma U crapTanoBUMa
KOju HHUCY y MOTyhHOCTH 1a camm 00e30e1e OBe pecypce. YCIOCTaBbamke JIEJHEHUX
XapaBepCcKUX U copTBEPCKUX MH(MPPACTPYKTypHUX pecypca 3a pa3Boj BelITauke
UHTEJNUreHIMje OM TOMOTJIO IIeJIOKYITHO] HAay4HO] U CTPY4YHO] 3ajeqHuiu y PemyGmuun
Cpbuju na epukacHuje pa3Brja OBa pelieHa.

MepoMm ce 1ulaHupa ycrocTaBibake HanumonanmHe margopMe 3a  BEIITAuKy
MHTEIUTEeHIN]Y KOjy O YMHHMO HajcaBpEMEHMJU pauyHAPCKU CUCTEM BUCOKHUX MeppopMaHCH
(eur. high performance computing) 3ajenno ca codTBepckoM ImIaTGOpMOM 3a BEIITAUKY
UHTEIUTeHIN])y M 00e30ehuBame JOCTYMHOCTH OBE IUIaTGOpME aKaleMCKO] 3ajeIHUIIH,
HAyYHO-TEXHOJIOIIKMM ITapKOBHMA, jaBHO] YNpPaBU M TPUBPEIN 3a pa3BOj MHOBATHBHHUX
pelema.
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[Inanupa ce na HanMoHaidHa IIaTdopMa 3a BEIITAYKY HMHTEIUTEHIM]y KojoM he
yrnpaBbatu KaHnenapuja 3a wHQOpManMoHE TEXHOJOTHjE U EJICKTPOHCKY yIrpaBy Oyje
cmemTena y pxxaaum nata nentpuma (KparyjeBan w/wnmu beorpan) u na 6yne qoctynHa Ha
3aXTEB I10jeIMHIM WHCTUTYIIMjaMa WA TPUBPE/IH.

6.4.4.1 Uncmumyyuja ooeosopua 3a npaherse u KOHMpOy peanuzayuje:
1. Kannenapwuja 3a nHpopMaImoHe TEXHOJIOTH]€ U €ICKTPOHCKY YIIpaBy

6.4.4.2 Unouxamopu
1. bpoj nokamuja ca kojux ce mnpucryna HamwonamHoj miatgopmMu 3a BeHITAUYKy
WHTETUTCHITH]Y

N3Bop Bepuduxkamnmje: l'onumimy u3Bemraj CaBera 3a BEIITAYKy WHTEIUTCHITH]Y
ITouetHa BpeaHoct: 0

[urpHa BpenHoct 3a kpaj 2022. roaune: 50

ureHa BpenHoct 3a kpaj 2025. rogune: 100

6.4.4.3 Ananusza eghpexama

AHam3a ynpaB/baukKMX Kanmanurera: [3abpaHoMm omnuujoMm ce  yBoje
OpraHu3alliOHe W YIpaBJbayKe MPOMEHE, Mpe CBera y morieay mnorpede 3a AOAaTHUM
aHra)XoBambeM paJHMKa KOjU he paauTu Ha YCIOCTaBJbalby, OJpXKaBamy U IpYyXKamby
MOJIPIIKE KOPHCHUIIMMA JIeJbeHUX XapJBEPCKUX U CO(PTBEPCKUX HMHEOPACTPYKTYPHHUX
pecypca. IlotpebHo je 00e30enuTH noJaTHEe KBAaHTUTAaTUBHE M KBAJUTATUBHE KalalUTeTe y
Kannenapuju 3a nH(DOpMAIIMOHE TEXHOJOTHjE M EICKTPOHCKY YIPaBy 3a CIPOBOHCHE OBE
onuuje. 3a peanuzalyjy oBe Mepe, MOTpeOHO je mpomupewme Kanuenapuje, yHanpeheme
TEeXHUYKUX M JbYJACKHMX KalaluTeTa ca pOKOM OJ Hajuie 2 roauHe. M3abpana ommuja je
carimacHocTd ca Baxehum mponucuma, MehyHapoIHUM cIOpa3yMHMa M YCBOJEHUM
JOKYMEHTHMA JaBHHX TIOJIMTHKA, U OMOTyhaBa MOAPIIKY MOKpPETamy CTapTanoBa y o01acTu
BEIITaYKe UHTEJIUTECHLIH]E.

Ananu3za pusuka: [locTtoju moTreHuMjalHM PU3MK Ja WHOpACTpyKTypa He Oyje
kopuutheHa y o6umy y kome ce ouekyje. IIpeBennuja pusuka he ce cnpoBectu Tako mTo he
ce€ OATrOBOpPHA WHCTUTYIMja Yy paHoj (a3u mnpumpeMe HMIUIEMEHTAIMje aHTaXOBaTH |
KOHCYJITOBAaTH Ca 3aMHTEPECOBAHMM CTpaHaMa y LIWJbY pa3Boja MH(PACTPYKTYpe Koja je of
HajBehe KOpUCTH 3a HMJbHY rpymny. OcuM Tora, oMoryhuhe ce KOHTUHYHPaHO MPUKYIJbabE
MOBpPAaTHUX MH(OpMaIMja KOPUCHUKA U yHanpelheme Ha OCHOBY IpeyIora.

6.4.5 Mepa 4.5 VuanpehuBame yciiyra jaBHOT CEKTOpa NMPUMEHOM BEIITAYKe
WHTEJUTSHIIH]e
Nmajyhu y BUy BelIMKHM NMOTEHIMja]l MPUMEHE BEITauyKe MHTEIUTCHIIUje Yy jaBHOM
CEeKTOpY, IUIaHUpa ce UMIUIEMEHTAall]ja MpojeKara 3a yHarnpeheme yciyra jaBHOr cekropa. Y
KOHTEKCTYy YOp3aHe IuTrMTalM3alije paja jaBHE YIpaBe, pa3Boja HHPPACTPYKType U
o0e30ehBamba HHTEPONIEPAOUITHOCTH Ka0 HEONXOJAHUX MPEIyClIoBa 33 pa3Boj €JIEKTPOHCKHUX
yciayra, NpUMEHa pelliemha BEITauke HHTEIMIeHLMje y Tpoluecy uuiihema U JIOMyHE
moJlaTaka MOXe 3HAuajHO JOTNPUHETH yHarpelemy KBalUTeTa MojaTaka y perucTpuma u
€JIEKTPOHCKUM eBUjAeHIMjamMa jaBHe ympaBe (LleHTpamnu perucrap CTaHOBHUIITBA,
npuBpenHU peructpu, Karactap HEMOKpeTHOCTH, AJIPECHU PErucTap, perucTpr y CUCTEMUMA
MPOCBETE, 3APaBCTBA, TypU3Ma, COIMjalHe 3amTuTe U 1p.). [locebaH mompuHOC BemITayke
WHTETUTCHITj€ MOXKEe OWTH y TMPOIECY aHaJU3€ BEJIMKE KOJIMYHMHE IMOoJaTaka KOjHu HACTajy
JTUTUTAIA3AIIM]OM jaBHE yIpaBe, a y Wby yHampehema epukacHOCTH, EKOHOMUYHOCTH U
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TPaHCHAPEHTHOCTH pajia jaBHE ympaBe. Ha mpumep, aHanm3a pu3nka 3a MHCICKIHUjE KPO3
yHarnpeheme cucrema ellHCIIeKTOP.

[Ipumena permiema 3aCHOBAaHMX HAa MAIIMHCKOM y4emy, TyOOKOM ydewmy M 00paau
BeJIMKE KOJIMYMHE I0JIaTaka MMa OrpOMaH MOTEHIMjal 3a yHampeheme ycimyra koje jaBHa
yIpaBa npyxka rpahjanumMa, IpuBpeIu U JPXKaBH, aJTd U 3a ONITUMH3AIH]Y paja u yHanpeheme
ycIyra CBUX OCTaJIMX CHCTEMa YHYTap jaBHOT CEKTOpa.

Bemtauka MHTENUTEHIMja y CUCTEMY 37]paBCTBa MOXE 3HA4ajHO Jia YHAIPEAH pPaHy
JMjarHOCTHKY, 00e30eau 00JbY MOCTYIMHOCT CBUX pecypca U OMpeMe, ONTUMHU3Yje FHHXOBO
kopumtheme u gonpuHece yHanpelhemy KBauTeTa U €(pUKacHOCTH 37JpaBCTBEHHUX YCIIyTa.

[IpumeHoM BemITayke HWHTEIUTCHIMje y oOmactu caoOpahaja Moxke ce 3HA4ajHO
YHAIpEeIUTH TPOTOK caoOpahaja m MOOWJIHOCT y TPaJCKUM CpeIMHaMa M ONTHMHU30BATH
caoOpahajHa curnanmu3anyja 3axpasbyjyhu ynpasibamy caoopahajem y peaTHOM BpEeMEHY.

6.4.5.1 Hucmumyyuja oo2oeopua 3a npaherve u KOHmMpOLy pearuzayuje
Kannenapuja 3a na(hopManoHe TEXHOJIOTH]E U EIICKTPOHCKY YIIPaBy

6.4.5.2 Hnouxamopu

1. Bbpoj ummieMeHTHpaHuX MpojeKaTa 3a yHarpelheme yciayra jaBHOT CEKTOpa MPUMEHOM
BEIITAYKE WHTEIUTCHIH]e
W3Bop Bepudukanuje: 'ogummy n3semraj CaBeTa 3a BEMITAYKy UHTEITUTCHIIH]Y
[TouerHa BpegHoct: 1
[{useHa BpenHOCT 32 kpaj 2022. roaune: 3
[{useHa BpenHOCT 3a kpaj 2025. rogune: 20

2. Wunukarop "BaxkHoct mHOBaIja u Texnosoruje 3a Oynyhuoct ” u3 WEF Networked
Readiness Index koju ouemwyje HUBO MHOBAlMja M TEKHHU Jla C€ HOBE TEXHOJIOTH]je
KOPUCTE Kao MHTErPAaTHBHU €JIEMEHT JaBHUX MOJUTHKA y OyayhHOCTH M Mepu ce Ha
OCHOBY IUIAaHOBAa YIpaBe Jla KOPUCTH HMH(OpPMAIMOHE TEXHOJOTHje Ja YHaIlpeau
KOHKYPEHTHOCT.
[Touetna BpenHoct: 3.2/7.0
[uspHa BpenHocT 3a kpaj 2022. rogune: 3.5/7.0
[uspHa BpenHocT 3a kpaj 2025. rogune: 4.0/7.0

6.4.5.3 Ananusza eghpexama

AHanu3a ynpas/bauykux kKananurtera: [loTpeOHO je M3BPIINTH JeTajbHY aHAIU3Y
aJIMMHHUCTPATUBHUX U YIIPaBJ/hauKUX KalaluTeTa MPUIKKOM peajiu3aliije CBake o]l yciyra.

AHanu3a pu3Mka: Y UMIJIEeMEHTAIMjU HaBeJCHE Mepe MOCTOje JBa KJbyyHa pU3HKa:
[IpBu pU3MK 3a UMIJIEMEHTALIM]Y OBE MEpE j€ OJICYCTBO Capaibe OpraHa y UMILIEMEHTALIH]H.
Hako HaBegeHa Mepa 3HaUajHO MOXKE YHAIIPEIUTH KBAIUTET M e(PUKACHOCT MpYyXKamba yciayra
W OJIaKIIATH paJl OpraHuMa jaBHE BIJACTH, MOTpeOHAa je KOHTHHyHpaHa MOJpIIKA H
KOOp/MHAIIMja BHILE OpraHa jaBHe ynpaBe Kako Ou ce u3abpaHe OmIHje UMIUIEMEHTHpaIe.
Jlpyru TOTEHLHMjaTHU PHU3MK J€ HEeJOoCTaTaK aJeKBaTHUX (MHAHCHJCKUX Cpe/AcTaBa 3a
peanuzainujy Mepa, ycien T1oTpedbe Jga ce HCIyHe ojApeheHu MIpeayclioBH Ipe
UMIUIEMEHTallMje caMe Mepe (Ha mpumep, AUTMTanusaluja nocrojehe NoKyMmMeHTauuje H
nojiaTaka). 3a UMIUIEMEHTAIN]y HaBeJCHE Mepe j€ OCTaBJbEHO JIOBOJbHO BpEMEHa, T€ OBO He
IIPEJCTaBJba PU3HK.
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6.5 Ioceban nusb 5: ETnyna n 6e30e1Ha MpUMeHa BEIITaYKe UHTESIUTCHITH]e

[IpuMeHa BemTauyke WHTEIUTEHIIM]E OTBapa OpojHE €THYKE M 0e30€THOCHE M3a30Be
Ha Koje Tpeba OArOBOPUTH W KoOje je moTpeOHo mpeaynpeauTd. Ca OBHUM H3a30BHMa CE
cycpehy MHOre JIpyre apkaBe, T€ je MOTPeOHO MPATUTH M HWHTEPHAIIMOHAIHE CTaHAapIe.
Etnunoct m Ge30emHOCT y pa3BOjy BeEIITauyKe WHTEIUTCHIMjE je ToTpeOHO 00e30enutu
HajIpe y TOrJeAy 3allTUTE MoJaTaka O JMYHOCTH, 3alITUTE JUCKPHUMHHAIM]EC TPUIAKOM
IpUMEHE MAIIMHCKOT Y4elha M  YCIOCTaBJbake OJIrOBOPHOT  pa3Boja  BEIITAYKE
MHTEIUTEeHIINj€ Y CKIIaly Ca MHTEPHAIMOHATHUM €THYKUM MpuHIunuMa. Lluib je na ce yBeay
MIPEBEHTUBHU MEXaHU3MH KOoju he oMoryhuTy oAroBopaH pa3Boj BEIITAYKE HMHTEIUTCHIIN]E U
HAauYMHU Bepu(UKalyje Ja Cy CHUCTEeMH 3aCHOBAHM HA MAIIMHCKOM Yy4Ye€lmy y CKIaay ca
HAjBUIINM €TUYKUM U 0€30€JHOCHUM CTaHIapIIMA.

6.5.1 Mepa 5.1: 3amrtura TMUHUX [0aTaKa y 00JIACTH BEIITAYKE MHTEIUTECHIIN]E

Bemrauka mHTenUreHnuja oreapa crnenupuyHa MUTamba 3aIUTUTE JIMYHUX IOJaTaka
KaKO KOJI M0JlaTaka KOjU Ce KOPUCTE 3a MAIIMHCKO y4eme, TaKo M KOJ IoJaTaka Koju ce
oOpal)yjy myTeM BemTauke unrenurenyje. [lorpedHo je ocuryparu aa ce 3alTuTe moIay o
JUYHOCTH y (a3 pa3Boja peliera 3aCHOBAHUX HA BELITAYKO] MHTENMUIeHLUJU (Toaaraka
KOJU C€ KOpHUCTE 3a ~’TpeHHpame”) U MojaTaka Koju ce HakHaaHO oOpabyjy myrtem Beh
HCTPEHUPAHOT CUCTEMA KOjU KOPUCTH HOBE MO/IaTKE.

VY oxBHupy OBe Mepe Kby4HM (okyc Ouhe Ha pas3Bojy IJJaHa aAKTUBHOCTH U
MMIUIEMEHTAlMjU YCIIOCTaBJhbatba MPAKTUYHOT JAHjarpamMa HEONXOJHHX KOpaka Koje je
noTpeOHO CIPOBECTH BE3aHO 3a 3AIITHTY JMYHUX IOJIaTaKa Y pa3BOjy peliermha 3aCHOBAHHUX
Ha BEILUTAuyKO] MHTEIUIeHLIM]U KOju he ce mpuMemMBATH MOJJEJHAKO y CBUM CEKTOpHMa
JpylITBa (IpUBaTHU CEKTOP, JIp’KaBHA yrpasa U yHUBep3uTeTH). OcuMm Tora, ycrnoctasuhe ce
cepruduKaiyja Ipou3BoIa U pelieha 3aCHOBAHUM Ha BEIITaYKO] MHTEIIUTEHIIN]U KaKo O ce
OCUTypaya 3allTHTa MoJaTaka O JUYHOCTH M YCKJIa)eHOCT ca MHTEPHAIMOHATHUM ETHYKAM
crangapauma. [lotpeOHo je nepuHucaTi U pa3BUTH CePTUPHUKAIIMOHU TTPOTPaM 3a pelIeHa a)
KOja YCIOCTaBJbajy OpraHW jaBHE yIpaBe W 0O) MpUBATHH CEKTOp Koju he omoryhurtu
CHUTYpHOCT M OCHUTYpaTH TOBEPEHE jJaBHOCTH Ja Cy pa3BHjeHa pellema y CKIaay ca
MIPONMCHMA KOJH PETYIHINY 3alITUTY MOJaTaKka O JTMIHOCTH.

6.5.1.1 Hucmumyyuje oocosopre 3a npaherse u KOHMpoOY pearusayuje:
1. MunucTapcTBO MpaBae
2. TloBepeHHMK 3a 3aIUTHUTY M0/IaTaKa O JINYHOCTH
3. Kanuenapuja 3a uHpOpMaLmOHe TEXHOJIOTH]E U €JIEKTPOHCKY YIPaBy

6.5.1.2 Hnouxamopu
1. Bpoj xomnanmja Koje IpUMEHY]y MO KOpaK HIeMy MPWJIMKOM pa3BOja BeLITauke
MHTEIUTeHIIMje Kako Ou ce 00e30e/1nia 3aimTuTa nojaaraka o JMYHOCTH
ITouerna BpegHoct: 0
[uspHa BpenHoCT 3a Kpaj 2022. rogune: 25
[uspHa BpenHocT 3a kpaj 2025. rogune: 50

2. bpoj cepTudukoBaHHMX pelIeHa 3aCHOBAHMM Ha MALIMHCKOM YYelmy 3a Koja ce
noTBphyje Ja cy y CKJIaay ca MporucuMa y 00JIaCTH 3allITUTE MMOAaTaKa O TMYHOCTH U
MHTEPHAIMOHAIHO MPUXBaheHUM €TUYKUM CTaHAapIuMa
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[Touetna Bpeanoct: 0
uspHa BpenHoCT 3a kpaj 2022. roaune: 25
[{useHa BpenHoCT 3a kpaj 2025. rogune: 50

6.5.1.3 Ananusza eghpexama

AHanm3a epexkaTa Ha JIPYHITBO: HaBeleHa Mepa he UMAaTH BHUIIECTPYKE KOPUTH 32
rpahane u To y nornieny omoryhasama Jia ce 3allITUTE HBHXO0Ba NpaBa, JMYHH MOJAIM U JIa Ce
Ha OJrOBOpaH HAYMH Y CKJaay ca HBUXOBUM H300poM mojamu kopucre. OBa mepa he
00e30e1MTH J1a JPYIITBO y LEIUHU MOXE J1a UMa MOTBPpAY (cepTU(HKAT), OAHOCHO J1a MOXKE
Jla M3rpajivl MOBEPEHE J1a Cy ojpelheHa pelmiema 3aCHOBaHA Ha BEIITAYKO] MHTEIUTCHIUJU Y
CKJIaJly ca 3aKOHOM Y MHTEPHAIMOHAIIHUM CTaHIapAuMa.

6.5.2 Mepa 5.2: 3amTuta 04 AWCKPUMHHAILIMjE KOJI TIPUMEHE BEITauKe
WHTEJIUTCHIIN] e

Ayromaruzanyja OIy4YHMBama MPUMEHOM BEIITAYKe WHTEIUTEHIINje, WM aHaJIn3a
KOje yTUYy Ha OJUTydHBam-€, CaIpKH PU3MKE YKIJbyUHBama KPUTEPUjyMa KOjU Cy IO CBOjOj
NpUPOIM AUCKpUMHUHATOPHH. CamMH TOJany KOju ce€ KOPHCTE 3a TPEHHpAmbe alropurama
MOTY OMTH 3aCHOBaHU Ha MPOIILIO] AUCKPUMHHANU]U (HIIP. aKO Cy XKEHE y MPOIUIOCTH OMIIe
PU3UYHUJU TOPECKH OOBE3HHIM, aNrOpuTaM MOXKe MpenBuieTh aa he tako OuTH Wy
OynyhHoctn), Mory mocrojatu HewzOalaHCHpaHH MoJany (Ha MpHUMEp, 3HAYajHUje BHIIEC
mojaTaka 3a MyIIKapIe Hero 3a JKeHe, Te OM TOCIeAUYHO anroputam (HaBOPU30BAO
MYIIKapIe) Wi c€ MOXE MPOIMYCTUTH YKJbyYHBAmE CBUX PEIICBAaHTHHUX HM3BOpa IMOJATaKa
MPUIIMKOM TpeHUpama. J[o1aTHo, MojeIMHIN KOjU TIOUIeXKY OJUTyKama JOHECEHHM OJ1 CTpaHe
BU monena mMopajy uMaTH TpaBo Ha O0jallkermhe W MPaBO HAa TPAHCIIAPEHTHOCT Y BE3W ca
JITOPUTMOM. 3aTo je MOTPeOHO OMOTYNUTH: MpeBeHIM]Y AUCKPUMHUHALIU]H, OMOTYhHUTH paHO
pasyMeBame U MHTEpIpEeTaLn]jy MoJiesa 1 oMoryhutu oQjalimemne o1IyKe.

[TorpeOHO je KOHTHHYHMPAaHOM €THYHOM TPHUMEHOM BELITAYKE WHTEIUTEHIIH]je
YCIIOCTaBUTH TPEBEHIIM]y COLMjaTHE HCKJbYYEHOCTH OCETJbUBUX JPYIITBEHUX TIpyIa,
MapruHajau3almje U AUCKpUMMHAIMje pemMa ojpel)eHuM nuiuma OJHOCHO Tpynama JHia ¢
0031MpOM Ha BUXOBO JIMYHO CBOjCTBO. Mako AMCKpUMHHALIM]ja HUje HOBA KaTeropuja, ako Ou
ce YCIOCTaBHJIa MAIIMHCKUM y4YeHeM, OHa O Moria OUTH CHCTEMCKa, T€ jeé TaKBe PHU3HMKE
NoTpeOHO MPEeaYNPETUTH.

Kako 6M ce OBO HOCTHUIJIO, HEONMXOAHO j€ YCIOCTAaBUTH TEXHHYKE U HE-TEXHUYKE
MeToze koje he o006e30eauTH 3alITUTYy OA JUCKPUMHUHAIMjE Yy TPUMEHHM BEUITayKe
WHTEJHUTEHITN]E U TO:

1. VYcmocraBpame ceTa MPaKTHYHUX ETHYKHX CMEpHHIA Yy CKiIaxy ca ETuukum
KOJIEKCOM KOj€ Cy CBH KOJU TPEHHpPAJy aJlfOPUTME Yy 00aBe3W Ja TMOIITY]y, a KOjH
YKJbyUyj€ U MPEnopyKy Ja TUM KOjU paJau Ha pa3BOjy BeLITauke MHTEIUTreHlHje Oyie
IITO Pa3HOBPCHUJU W  PENpPE3eHTAaTUBHUJU Kako OuW ce mpexynpeausia
JTUCKPUMUHAIIH]Q

2. OpraHu3oBaTH eAyKaTHBHE PaJIHOHHIIEC Ca TEXHUYKUM M HE-TEXHUIKUM JIIIIMA KOjH
pazne Ha pa3Bojy BEIITauyKe MHTEIWTEHIMjEe Kao MPUMAPHOM IIMJEHOM TPYIIOM pajH
MpeBEHIIMje TUCKPUMHUHALIN]E

3. Opranm3oBaTH TaKMHYEHA Y KOjuMa he ce pa3BujaT CHCTEMH KOHTPOJIE U ajlaTa Koje
MHAYCTpHja MOXE J1a KOPUCTU Kao NMPEBEHTUBHU MEXaHU3aM Tako Ja ce Mpeaynpenu
Jla mpeapacyle U IUCKPUMHUHATOPE KapaKTepUCTUKE MojaTaka Oyny ynoTpedsbaBaHe
3a TPEHUPAHE AITOpUTMa
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4. Perymucatu 3a0paHy AUCKPUMHUHALIMjE Y CiydajeBMMa Kajaa A0 JUCKPUMHUHAIIN]jE
J0J1a3H yCIie]] ayTOMaTH30BAHOT JIOHOIICHA WIIM ACUCTCHIIU]E Y IOHOIICHY OITyKa U
jacHo neduHUCATH OJITOBOPHOCTH Y Cciyvajy kKagaa MY nmoBene 10 AUCKpUMHUHALIN]E

5. VYcnocraButu perynaTopHy o0aBe3y Ja THIIOBH Tojaraka koje MY kopuctu 3a
JOHOIICHE WIM aCUCTCHIHW]y Yy JOHOIICHY OJUIyKe Oymy TpaHCHApeHTH W
00pa3ioXKeH jaCHUM U jeJTHOCTaBHUM TEPMHHUMA

6.5.2.1 Hucmumyyuje oocosophe 3a npakherse u KOHMpoOy pearusayuje:
- MuHucrapcTBo npasje

- Kannenapuja 3a uHpopmalione TeXHOJIOTH]€ U €IEKTPOHCKY yIpaBy

6.5.2.2 Unouxamopu
1. VYcBojeHe m3MeHe 3aKOHA KOjU peryiuiile 3abpaHy TUCKPUMHHAIM]E TaKo 1a Oyxae
nperno3HaTa JUCKpHUMHUHALKMjAa JO KOje JOJia3d yClie[ TMPHUMEHE BEIITauyKe
uHTeHUreHnuje/MY
[Touerna Bpennoct: He (0)
[{uwbHa BpenHocT 3a kpaj 2022. roqune: He (0)
ureHa BpenHoct 3a kpaj 2025. rogune: [a (1)

2. bpoj ogpkanux oOyka 3a MpPEBEHIHU]y JUCKPUMHHAILIM]E y MAIIMHCKOM Yy4Yely 3a
TEXHUYKA U He-TeXHUYKA JIMIa
ITouetna BpegHocT: 0
[uspHa BpenHocT 3a kpaj 2022. rogune: 200
[{useHa BpemHOCT 32 kpaj 2025. rogune: 500

6.5.2.3 Ananusza eghpexama

AHaqm3a edexara Ha apywmrBo: lMako HHMje Moryhe MNpOLIEHUTH TPOIIKOBE U
KOPHUCTH KOje u3a0paHa Mepa MOXKE MPOY3pPOKOBATH, JaCHO j€ Jla MMILUTMKAIje OBE MEpE
IUPEKTHO YTUYy Ha 3alITHTy EJIEeMEHTapHUX JbYACKHX W TpahaHckux mnpasa. Edextn
peanu3zainuje oBe Mepe Tpeba Ja CBeay Ha MUHHMYM PHU3MK O] IUCKpPUMHHAIMje OMIIO Koje
JpYIITBEHE TPyIe, TE 0BAa Mepa UMa 3a Wb NMPEeBEHINjy H 0Ar0OBOPaH Pa3Boj BelITaYKe
HHTeJIMreHnMje 3a cBe JApymTBeHe rpyne. Ha ocHOBY mpumepa U3 YHMOpEeIHUX MpPaKCH,
JMCKpPUMHHALIM]ja 3aCHOBAaHA Ha aJITOPUTMHMA j€ CUCTEMCKa, T€ j€ LInJb OBE MEpe Jla Ce TaKBO
HaMepHO WJIM HEHaMEpHO MOCTyName cupedu u npeaynpenu. [locebHO yrpoxkene rpymne cy
MambHHE, OJIHOCHO TpyIe KOje Cy MCTOPHUjCKM Ouie TUCKPUMUHHCAHE, U KOje Ha OCHOBY
noJlaTaka Koju caJipske OBe KapaKTepUCTHKE M HauMHA Ha KOJU alIrOpUTaM ydd, MOTY OMTH
U3JI0KEHE CHCTEMCKO] JMCKpUMHHALMJU. AJrOpUTaM NpUMEYje MCTH TNPUHLIUI Y
OJUTyYMBamy Ha CBE ClIydajeBe HCTE BpCTe. YKOJIMKO c€ MPEBEHTHBHO HE JEyje U OCUTypa
OJITOBOpaH pa3Boj BeUITayKe MHTEIUIeHIIM]€, TIOCTOjU 00ja3aH Aa je Moryhe aa pamuBe rpymne
KOje Cy IpeaMeT TUCKPUMMHAIM]E MO jeIHOM OCHOBY IOCTaHy IpeAMeT AUCKPUMHHAIU]Ee U
o JpyruM ocHoBaMma. M3alOpaHa omuuja Jnakjie MMa 3a Wb Ja oMmMoryhu paBHONpaBaH
TpeTMaH JHUIla U MPEBEHLH)y IUCKpPUMHUHAILIMjE TO OCHOBY HAI[MOHAJIHE NPUIAJHOCTH,
E€THUYKOT TIOpeKJa, je3WKa, MOojia, POJHOT WICHTHTETa, WHBAIMIWTETA, CTapOCHE 00w,
CeKCyaJHe OpHjeHTaIMje, OpadyHor cTaTyca WIHM APYTHX JIMYHUX CBOjcTaBa. Mako je 3amTura
0J1 TUCKpPUMHHAIIM]E aKTUBHOCT 3a KOJy C€ OUeKyje Jla IpaTH peaju3airjy CBake Mepe u Jia
Ce mapa’jeHo CIPOBOJIM, OBA BPCTA JTUCKPUMHHAIM]E 3aCHOBAaHA MOCEOHO j€ MCTAKHYyTa Kao
crcTeMCKa Mepa 300r edekara Koje UMa Ha APYIITBO y HEIUHH.
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6.5.3 Mepa 5.3: O06e30ehuBame 0ArOBOPHOT pa3BOja BEIITAYKE MHTEIUTCHIUE Y
CKiIaxy ca Melh)yHapOITHUM €TUYKHM CTaHIapIriMa
C 003upom Ha TO Ja je BeITauyka MHTEIMICHIIMja BPJIO HAMpeaHa TEXHOJOTH]a YUjU
JOMETH ¥ yTUIAj HA JPYIITBO jOII YBEK HUCY Y IMOTIIYHOCTH IIO3HATH, a HE MOTY OUTH y
[EJIOCTH HH TpeBUl)eHH, BAXKHO je J1a ce aKTUBHO pajii Ha M3TPajmbH OKpYyKema Koje he, ¢
jenHe crpaHe, 00e30€IUTH TMOBEPEHE JaBHOCTH, a C JPyre OMOTYhHTH CTBapame HOBUX
MpUIIMKA 32 pa3Boj u ynotpedy BU. Kibyunu b je na ce mponalhe 6ananc uzmelyy moapiike
pa3Bojy u ynorpebu BU um oxrosopHor passoja BM 3acHOBaHOr Ha OCHOBHUM ETHYKHUM
NPUHIUIEMA. Y TOM CMHCIY, Pa3BOj €THYKOI OKBHpa Ou Tpebayno na omoryhu 3amTury
OCHOBHUX JbYACKHUX MPaBa U 3ajeJHUYKUX BPEAHOCTH, alli U J1a OyJe y CITy»KOH JTaJhber pa3Boj
BU crBapameM HOBUX NpHIIKKA 32 MOOOJBIIAKE )KMBOTA MOjEMHALIA M HANPETKa YUTABOT
npymTBa. Kako Ou ce 0BO MOCTHUTIIO HEOMXO/IHO je:

1. HM3pamuTy HaIMOHAIHE €TWYKE CMEpPHHLE N0 yrieAy Ha Emuuxe cmepuuye 3a
gewmauKy unmenueeHyujy 00CmojHy noseperba Xoje je mpammia ExcriepTcka rpyma
uMeHoBaHa ox crtpaHe EBponcke xomucuje y ampuiny 2019. rogmne. HaBenenum
JOKYMEHTOM OM ce Hajupe NeUHICA0 €TUYKH OKBUP, OJJHOCHO KJbYYHE BPEIHOCTH 32
JaJbl Pa3Boj M ynoTpeOy BU, a moToM u jacHe CMEpHUIIC 3a CBE 3aHMHTEPECOBaHE
CTpaHe: GHTUTeTe Koju pasBujajy BU cucteme, KOpuCHHKE cHCTEMa, IEIOKYITHO
npymTBo. OCHOBHM NMPHHIIMIIK HABEACHOT JOKyMeHTa he oO0yxBarutu ynorpedy BU
cucTeMa 3a TOJPIIKY Pa3BOjy JAEMOKPATCKOT M IMPaBEIHOT JPYIITBA, Kako OU ce
ocurypaia 3alliTUTa OCHOBHHUX JbYJACKHX IpaBa U OMOrYhHO JbyICKH Haa30p. JemHa
O]l KJbYUHUX KOMIIOHEHAaTa 3a JOCTH3ame noysjnaHoctd BU cucrema je TexHHYKa
poOycHOCT, Koja OM 3axTeBaja Ja Ce€ CHUCTEeMU pa3BHjajy ca IPEBEHTUBHUM
IPUCTYNIOM pHU3MIKMMa. To TmoJpa3ymMeBa NpPEIBUAJBUBOCT IIOHAIIAaka CUCTEMA
3acHOBaHUX Ha BU, ymamuBame HEHaMepHE U HEOUEKMBAHE LITETE M CIpEYaBambe
HEeNpUXBATJbUBE IITETE, KA0 IITO j€ 3alITHTa O] 3JI0yNoTpede MPUBATHUX MOAaTaKa
nojeuHana, TMCKpUMUHaIKja ojeMHaIa U TpyIa, U CIUYHO.

2. TlotrpeOHO je 00e30eanTH MPUHIMIT TPAHCIIAPDSHTHOCTH €JIeMEHaTa PEJICBAaHTHUX 3a
BU cucreme — monataka, cucTeMa M IPUMEHCHUX MOCIOBHUX Mojena. [TotpebHo je
noncTahm OAPXKUBOCT M EKOJIOIIKY oaroBopHocT BU cucrema m mcTpaxuBama y
npumenu BU pemema koja ce 6aBe obiactiMa o1 ri100aHOT 3Haydaja, Kao IITO Cy Ha
npumep L{usbeBn onpxkuBor paspoja. I[lorpedHo je ycrmocraButu MexaHu3Me Koju he
ocuryparu oaroBopHoct BU cuctema, npe u mocie \UXOBOT pa3Boja, 00jaBJbUBamka U
ynotpeoe.

3. Ha ocHOBy ermykux cMmepHHMI@ W MelyHapomHe TIIpakce, CIPOBECTH aHAIU3Y
ycarJaieHoCTH noctojehe mpaBHe peryjiaThBe W yKa3aTH Ha moTpede Ja ce JOMyHH
noctojeha perynatvBa WM JOHECE HOBAa Kako OW ce aJpecupaid W3a30BU, alld U
MOJICTaKao JAPYHITBEHO ojroBopaH pa3Boj BU. Kibyuno je ma ce oBa aHamuza
CIpOBeJE KpO3 WHKIY3MBHU IMjajior, Ja jeTHAKO pPEeNpe3eHTyje HMHTEpece CBHX
3aMHTEPEeCOBaHUX CTpaHa W Ja Oyae ycarjameHa ca HajooJbUM IMpUMEpPHMa
MelyyHapoHe mpakce.

4. TlomcTumatv jaBHU JWjasior, Yy BUAY OpraHuU30Bama paJUOHHUIA, CEMHHapa,
npelaBamba M CIMYHO HAMEHEHUX IIMPOj JaBHOCTH ca LUJbEM MNpHOIMKaBamba
MPEJHOCTH, alM U yKa3uBama Ha M3a30BE KOJU HACTajy pa3BojeM M ymorpebom BU.
KibydHo je ma kpo3 nujanor jaohe mo u3rpaame moBepema y ynotpedy BU u na ce
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IIOJICTAKHE JAPYLITBEHA OATOBOPHOCT jaBHOI M NPHBATHOI CEKTOpA Jla M3a30B€ Koje
BU nonocu npeobiinKyjy y HOBE MPUIIMKE 32 pa3Boj MOjeIMHIIa U APYIITBA y HEIUHU.

6.5.3.1 Hucmumyyuje oocosopre 3a npahere u KOHmpoy pearusayuje

1. Cager 3a BemITa4Ky HHTEIUTCHIIH]Y
2. VHcTUTYT 3a BelITauKy MHTEIUTCHIIHU]Y
3. MuHHCTapCTBO MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOMIKOT Pa3Boja

1. Unouxamopu
1. VYcBojene ernuke cMEpHUIIE 3a pa3Boj u ynorpedy BU
[Touerna Bpennoct: He (0)
uspHa Bpennoct 3a kpaj 2022. rogune: da (1)
[{useHa BpemHoCT 3a kpaj 2025. rogune: da (1)

2. CropoBeneHa aHaimM3a ycaryiameHocTd —moctojehe mpaBHe — perynatuBe  ca
Mel)yHapoaHOM MPaKcoM U IPENopyKe 3a JAajbe ycarianiaBame U TOHOIICHE HOBE Ha
OCHOBY €THMYKUX CMEpPHUIIA
[Touetna Bpennoct: He (0)

[{mwbHa BpenHocT 3a kpaj 2022. roqune: Ja (1)
urpHa BpenHoct 3a kpaj 2025. rogune: [da (1)

3. YcmnocTaBibeH jaBHU JAMjAlIOr 3a W3rpajmy mnoBepewa y BU u maeHtudukoBame
HOBUX MPHUIIKKA 32 pa3Boj MOjeIMHIIA U LEJOT APYIITBA: Opoj JHIA KOje YUeCTBYje Y
JMjaJiory Kpo3 pa3inuure jorahaje
ITouetHa BpegHOCT: nMpUOIMKHO 50
[uspHa BpenHocT 3a kpaj 2022. rogune: 500
[MuspHa BpenHocT 3a kpaj 2025. rogune: 1000

2. Aunanuza egpexama

AHaam3a edexkara Ha ApywmITBo: VMMmiukanuje U oBe Mepe AMPEKTHO YTUYY Ha
3alITUTY €JIEMEHTApHUX JbYACKUX U TpahaHckux mpaBa. Peanmuzamuja ose mepe Tpeba na
oMoryhu WHKIY3MBaH M OJrOBOpPaH pa3BOj BEIITAYKe HWHTEIUTeHIMje, y CKJIaxy ca
MelyyHapoaHUM CTaHAapAMMa M NPUHIHUINMA, 1 oMoryhaBameM Ja ce MOTEHIUjalHa IITeTa
KOoja MOXe OMTH HaHeTa IOjeIMHIMMA WM JIPYIITBY Yy LEJIWHU NPEBEHTHBHO CIpeyd. Y
OKBHPY pa3Boja BEIITaYKe UHTEIUTEHIIMj€ TIOCTOjU MHOTO Pa3IMYUTHUX OCHOBA IO KOjUMa ce
JTUCKpUMHUHALIMjA MOXE JECUTH, T€ U HEH YTUIA] MOXKE UMATH pa3IMuUTe U JAJEKOCEKHE
nocienuie. Ynpaso 300r Tora je mnoTpeOHO KOHTUHYUPAHO YCIOCTaB/baTH U MPEUCTTUTHBATH
MIPEBEHTUBHE MEXaHU3ME.

6.5a Munukaropu 3a onmty U nocebHe rubee Crapreruje

Hnouxamop 3a onwumu yus Cmpamezuje

WNunukaTop 3a onmtu ik CTpaTeryje je yKyIlaH CTEIeH peann3aliije CBUX MOCeOHUX
[[MJbEBA Ka0 MPOIICHTYaIHA BPEIHOCT ofipel)eHa Ha OCHOBY MHIMKATOPA 33 CBAKH O/
MOCeOHUX LUJbEBA.
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e mouerHa BpexHoct: 0%
e 1ubHa BpenHocT 3a 2025. ronuny: 100%
Hnouxamopi 3a nocebne yuwvese Cmpamezuje

- Iloceban uusb 1: Unnukarop
WuaukaTtop 3a oBaj mocebaH uJsb je YKyIaH CTEIeH peajn3alije CBUX 0 Mepa Kao
MPOLIEHTYyaTHa BPEAHOCT oJipel)eHa Ha OCHOBY MHIMKATOPA 3a CBAaKY O]l Mepa.
e nouerHa BpeaHoct: 0%
e 1WbHA BpeaHocT 3a 2025. roguny: 100%

- Tloceban use 2: UnaukaTop
WuaukaTtop 3a oBaj mocedaH 1uJb je YKyIaH CTEIEeH peaau3aliije CBUX O Mepa Kao
MPOIICHTYyaTHA BPEAHOCT ojipel)eHa Ha OCHOBY MHAMKATOPA 3a CBAKy OJ1 Mepa.
e nouerHa BpeaHoct: 0%
e 1ubHa BpeaHoct 3a 2025. roguny: 100%
[ ]
- Iloceban b 3: Unaukarop
WuaukaTtop 3a oBaj mocedaH Uk je YKyIaH CTENEeH peaau3allije CBUX O Mepa Kao
MPOIICHTYyaTHA BPEAHOCT ojipel)eHa Ha OCHOBY MHAMKATOPA 3a CBAKy OJ1 Mepa.
novetHa BpeaHocT: 0%
uuJpHa BpeaHoct 3a 2025. roguny: 100%

- Iloceban umsb 4: Unnukarop
WNunukaTop 3a 0Baj mocebaH Kb j€ YKYIMaH CTETeH peaanu3alinje CBUX 07 Mepa Kao
MPOLIEHTYyaTHa BPEAHOCT oJipel)eHa Ha OCHOBY MHIMKATOPA 3a CBAaKY O]l Mepa.
e mouerHa BpexHocT: 0%
e 1ubHa BpeaHoct 3a 2025. roguny: 100%
[ ]
- Tloce6an nuss 5: Unukatop
WNunukatop 3a oBaj mocebaH Wb j€ YKYIIaH CTENeH peain3aliije CBUX OJ Mepa Kao
MPOLIEHTYyaTHa BPEAHOCT oJipel)eHa Ha OCHOBY MHIMKATOPA 3a CBAaKY O]l Mepa.
e mouerHa BpexHocT: 0%
e 1usbHA BpeaHocT 3a 2025. roguny: 100%

7. CripoBeieHe KOHCYATALHje

[Ipouiecu capanme W KOHCYNTAIMja COPOBEACHH CYy Y CKIaay ca 3aKOHOM O TUIAHCKOM
cucremy Penybnuke Cpobuje (,,Coyx6enu rmacauk PC”, 6poj 30/18), unmanom 34. 3akoHa
KOJUM je TMpOIHMCAaHO Jla jé TOKOM H3paje JOKyMeHaTa jaBHHX IIOJIMUTHKA MOTPeOHO
o0e30eauTu yuernthe 3aWHTEPECOBAHUX CTpPaHA W IWJBHUX TpyMa U3 pela MPUBPETHHX
cy0jexara, CTpPYKOBHUX W JPYTHUX OpraHU3allfja, Kao W MPeJCTaBHUKA JPKABHUX OpraHa u
OCTaJIMX yYSCHHKA Y TUTAHCKOM CHCTEMY KOjH CIIPOBOJIC HIIM Y OJHOCY Ha KOje ¢€ CIpPOBOJIN
Ta MOJUTHKA.

VY cknany ca tuM, npunpemu CTpaTeruje mpeTxojuia je KOHCYATaTHBHA capajmba ca
peNeBaHTHUM TpEACTaBHUIIMMA HAJJIKHUX MUHHUCTApCTaBa, OpraHa M oOpraHu3aiyja,
npuBpene, ¢akynTera U HeBiIaguHOr cekropa. Ha moderky m3pane Crpareruje 3a pasBoj
BEIITAYKe MHTEIUTeHIIM]je, y oKToOpy 2019. ronune je ¢popmupana Pajna rpymna cacraBibeHa
O]l IpeicTaBHUKA KabuHeTa npeaceanruka Brnane, munncrapcraBa (MUHUCTapCTBO POCBETE,
HayKe M TEXHOJIOIIKOT pa3Boja, MHHHCTapCTBO MpHBpene, MUHHCTApCTBO TProOBHHE,
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Typu3Ma W TeJICKOMYHHKalja, MuHucrapctBo (uHaHcuja, KaOumnera wmuHucTpa 063
noptdesba 3a1yKESHOT 3a MHOBAIM]j€ W TEXHOJIOIIKH pa3Boj), nHctuTynrja (Kanuenapuja 3a
nH(pOpMaIMOHE TEXHOJOTH]Ee U EJIIEKTPOHCKY ympaBy, @oHxa 3a Hayky Pemybnuke CpoOwuje,
Hayuno-texnonmomku mnapk beorpan), mnpencraBuuka VYHuBep3uteta Yy beorpany
(Enextporexunuku dakynrer, Maremaruuku ¢akynrer, Mamuncku ¢akynrer, Dakynrer
OpraHU3aIMOHUX HayKa, YUHuTesbckH (dakynreT, MHctutyT Muxajno IlynuH), YHUBEp3uTeTa
y HoBom Cany (®akynter TeXHWYKUX Hayka), YHuBep3utera y Kparyjermy (IIpuposmHo-
MaTeMaTHuku (axynrer) U YHusep3utera y Humy (EnexTpoHcku ¢akyaTer), mpeacTaBHUKA
npuBpesie Koju ce 0aBe pa3BojeM M TNPUMEHOM BEIITAYKe HMHTEIMICHIMjE Kao |
npencraBuuka yapyxema Bojsohancku MKT kmactep, @onpammje Iletswa, IlpuBpenne
komope Cpouje u CBeTcke OaHKe.

TokoM KoHCynTanMja OAPKAHO je HEKOJMKO (OKyc Trpyna ¥ TO IO THILY
3anHTepecoBaHuX crpaHa: [IpBa ¢okyc rpyna je oxpkaHa ca NpeiCTaBHULMMA IPUBpee Ha
KOjUMa Cy U3HETH KJbYUHHU MpPOOJIeMH, TPEHYTHO Buleme CTama BeITauKe UHTEIUTeHLU]e Y
Peny6muu CpOuju 1 npeasiosu U ujeje 3a HanpenoBamwe. Jpyra pokyc rpymna je ogpxana ca
IpeJCTaBHUIIUMA (aKyiITeTa U MHCTUTYTA Ha KOjOj Cy M3HETU NPOOJIEMH, TPEHYTHO CTambe
U3ydyaBama U MPUMEHE BElITauKe MHTEIUTeHIMje U JaT Mperie] npeaMera Ha GakyiaTeTuma
Ha KOjUMa Ce BeIlTayka HMHTEJIUTeHLMja Y4u WU npumemyje. Tpeha ¢dokyc rpyma je
OJp’KaHa ca NpPEeACTAaBHUIIMMA pPEIEBAaHTHUX MHUHHUCTApCTaBa M OpraHa M OpraHusanuja —
Kanuenapuje 3a wuH(boOpManuMoHe TEXHOJIOTHjEe U ENEKTPOHCKY YIpaBy Ha KoOjoj je
UACHTU(UKOBAHO TPEHYTHO CTame €IEKTPOHCKE YIpaBe, MOTEHIIMjalld 32 Pa3BOj BEUITAYKe
WHTETUTEHIU]je y YIIpaBU U MOTYNHOCTH M MOTpede 1a ce MPYKH MOJPIIKA y BUAY JeJbeHE
MH(QPACTPYKType WU APYTUX MOTOJHOCTU 3a CTapTanoBe Koju Ou ce OaBWUIIM BEIITAYKOM
MHTEITUT €HIIN]OM.

Kpajem okToOpa, opraHum3oBaHa je M jeIHOJHEBHA paJuMOHHMIA y3 moAapiiky CBercke
0aHKe, Ha KOjuMa Cy pa3MaTpaHe KJbydHEe CMEpHUIlE, MpaBall, BU3uja u uusbeBu Crpareruje.
3akspydeHo je na je moTpebHo aa ce PemyOmmka CpOuja ¢dokycupa Ha pa3BoOj BELITayKe
MHTEJNUTeHIje Y opeh)eHUM CeKTOoprMa KOjU Cy MPUOPUTETHHU 3a pa3B0Oj EKOHOMU]JE.

VY BHIE NUKIyca Cy WIAHOBH PajHe rpyme mgaBaiu mpeayore W CyrecTdje Ha pajaHu
HaupT JokymeHTa. TokoMm pana Ha QopMynanuju Mepa, ol uiaHoBa Pamne rpyme je
MPUCTUTIIO TIPEKO 85 THcaHMX KOMEHTapa y BUAY Tpemiora u omuca mepa. [Ipemmosn
qJIaHOBa Cy 3aTHM oOpaljeHu, IrpymnucaHu W BEIIMKO] MepH YKJbydeHH y TekcT Crparerwje,
HaKOH Yera je JOKYMEHT TOHOBO MocjaT Ha KomeHTape. lIpemno3um koju cy 1o CBOjOj
CYIITUHU BHULIC MPEACTABJbAIM AKTHBHOCTH Cy CaduyBaHU U ouhe pasMaTpaHu MPUITIUKOM
u3pajze AKIIMOHOT TUIaHa.

8. CnipoBe/ieHa jaBHA pacnipaBa
JaBHa pacmpaBa moBogoM Harpra ctpareruje 3a pa3Boj BEIITaUYKe WHTEIUTCHIIH]E Y
Peny6mumu CpOuju 3a nepuog 2020-2025. ronuHe oTBopeHa je ox 28. HoBeMOpa 10 18.
neueMOpa. Y OKBUPY jaBHE paclpaBe, OJipskaHe Cy TpH TpUOMHE Ha KOjUMa je O TOM HalpTy
pasroBapaHo ca 3aMHTEPECOBAHOM jaBHOIINY U TO:
e V Hosowm Cany, 04. neniem6Opa, y 11 gacosa y [IpuBpennoj komopu BojBoaune
e VYV Humy, 05. neuem6pa, y 15 gacosa y Craprarn nientpy Ha EnekrpoHckoM
bakynTery
e V Bbeorpany, 10. neriemOpa, y 15 yacoBa y Hay4uno-texHosomkoMm napky beorpan
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Tokom jaBHe pacripaBe, MUCAHUM IYTEM je MPHUCTUTIIO 12 momuca ca mpeuio3uma u
cyrectdjama, mpeKo OCTaBJFEHOT KOHTAKTA U ajpece eJICKTPOHCKE IOIITE, 0J1 KOjUX Cy MHOTE
CyrecTvje yBpIITEHE y OBaj TEKCT, Kao IITO NMpou3uia3u u3 V3Bemraja o jaBHO] pacrpaBu
KOjH ce 00jaBJbyje y CKJIaay ca 3aKOHOM.

9. Hauun npahemwa peanunsanuje Ctpareruje

MUHHCTApCTBO MPOCBETE, HAyKEe VY TEXHOJIOIIKOT pa3Boja he IMOIyroJuilke
u3BemtaBatd CaBeT 3a BEIITAYKYy MHTEIUICHIM]Y O PeaM3alliji LUJbEBa U CTPATCIIKUX
Mepa Koje cy mpensuleHe oBoMm crparerujom, a CaBeT 3a BEINITAYKy HWHTEIWTEHIU]y he
jemHoM roaumimke u3BemraBatu Brnagy Pemyonuke CpOuje o craTycy peanusaiyje, Kao U o
MOTEHIMjaJTHIM MTPUIIMKaMa WK PU3MLIIMa 3a CIIpoBoleme.

[Tyrem MudopmanmoHor cuctema 3a ImiaHupame, npaheme crpoBohema, KOOpIuHAIH]Y
jaBHUX TIOJIUTUKA W W3BeIITaBambe, MUHUCTAPCTBO MPOCBETE, HAYKEe M TEXHOJOUIKOT Pa3Boja
n CaBer 3a BemITa4Ky HWHTEIUTEHIHW])y he ocTBapuBaTH capajmy ca HAIICKHUM
MHUHHCTAPCTBUMA, HA/JIGKHUM OpraHMMa U OpraHu3alyjama, IpuBpeaoM U GaKyiTeTuMa Ha
HAI[MOHAJTHOM U JIOKQJIHOM HHUBOY.

Tporomumime akIMOHE IUIAHOBE CIPOBOhEHma W U3BEIITAje O OCTBApUBABY OBE
crpareruje u3zpahuBahe MHUHHUCTApCTBO MPOCBETE, HAYKE y TEXHOJIOMIKOT pa3Boja y capaambu
ca CaBeToM 3a BEUITAYKY WHTEIUICHIM]Y, HAJJIC)KHUM MHUHHCTAPCTBUMA, HAIJIC)KHUM
opraHuMa W OpraHusandjama, MpuBpenoM u ¢akynreTuma. [IpBU TPOrOAMIIHBH aKIMOHU
I1aH 3a npuMeny Ctpareruje pa3poja BelllTauke MHTEIUIeHIUje Ouhe ycBojeH y poky oz 90
naHa oj jgoHomiewma CTpareruje, a OCTaly aKIMOHU IJIAHOBU JOHOcWhe ce y CKIaay ca
ynanoM 18. ctaB 7. 3akoHa o muaHcKoM cucteMy Pemybnuke Cpouje.

10. OBy crparernjy o00jaBUTH Ha HHTEpPHET CTpaHUIM Brane, WHTEpHET CTpaHUIHU
MuHucTapcTBa NPOCBETE, HAyKe M TEXHOJOMLIKOTI pa3Boja M MOpTally e-YIpaBe, Y POKY OJ
cellaM paJIHUX JlaHa OJ1 JaHa yCBajama.

OBy ctparerujy o0jaButH y ,,City:x06eHoM riiacHuky Penyonuke Cpouje”.

05 Bpoj: 011-13126/2019
VY beorpany, 26. neuem6pa 2019. roqune
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TPE/ICEJTHUK

Ana bprabuh



