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I YBOAHE U KOHTEKCTYAJ/IHE HAITOMEHE

Y okBupy nporpama pagia EQAVET mpexe! 3. u 4. anpusia y beorpagy je onpxxan EQAVET
Peer Review? porabhaj Ha Temy ,Yiaora JupeKkTopa/JuepcTBa y pa3Bojy KyJIType
ocurypama KBajuTeTa y uikosama“. Ilpouec capajHUYKOT yuyewa (peleH3uje KoJsera)
6U0 je MpUMapHO yCMepeH Ha cJjejAehe TeMe: KOMIETEHLHje AUPEKTOpa CpeArUX
CTPY4YHMX LIKOJIa, HAllMOHAJIHU NpoLec o60yKe U JIMLEeHLUpawka JUpPEeKTopa U pasBoj
KyJIType KBaJIMTETA y CPEAHUM CTPYYHUM ILIKOJIaMa y Halloj 3eMJbH.

OBaj porabaj opraHu3oBaH je y ckyiajy ca npefedUHUCAaHOM MeTOZ0JIOTHjOM IpoLeca
capaJIHUYKOT yuewa (peneHsuje kosera) EQAVET mpexxe. MunucrapcTBo npocsete PC,
oaHocHo HanmoHasnHa pedepenTHa Tauka Cpouje (HPTC), 6una je ,qomahun“ gorabaja,
JIOK Ccy y VyJ03U ,KPUTHUYKUX I[pHjaTe/ba“ OWIM TNpeAcTaBHUIKM HanuoHaaHUX
pedepeHTHHX Tayaka U3 caegehux 3emasba: ['puke, lllnanuje, CioBauke, CioBeHUje U
[TopTyrasna.

OBaj u3BellITaj 3a LI/b UMa:

v\ Ja [OKYMeHTyje W CyMHpa KJbydyHe TayKe W pe3y/]TaTe YKYIHOr Mpoiieca
CapaZJHUYKOT yYeHha y OKBUPY HeroBe MpBe TpU da3ze, Kao U

v ga nupyxu cBeobyxBaTHe HHdopMaluje MNpeJcTaBHUIMMA MHUHHCTAPCTBA
NpOCBeTe, MUHCTUTYIMja CUCTeMa 00pa3oBama M BaClHUTalkba M HE3aBUCHUM
eKcriepTiMa (KOjU HHUCY OW/IM JAUPEKTHO YK/byYeHH Y peasusalyjy OBOT
forabaja), aau he 6uUTH YK/by4YeHM Yy Kpeupamwe AKIMOHOr IJlaHa 3a
yHanpehrBame OBOT acleKTa pajia CUCTeMa Cpe/iber CTPyYHOr 06pa3oBama Ha
OCHOBY pe3y/lTaTa U MNpenopyka KoOju Cy pe3ylITaT KOHKPeTHOr mpoleca
CapaZHUUYKOT y4Yea.

1 EQAVET wMpexa je 3ajegHulia 3eMa/ba EBporncke YHuje, couujasHux napTHepa U EBporcke KoMucHje OCHOBaHa ca
IM/beM Jia NapajejHo (y LIMpPEM €eBpPOICKOM W yXeM IOje/IMHAaYHOM HAlMOHAJIHUM KOHTEKCTY) NMapTHEPCKUM
npodecroHalHUM Je/l0BambeM pasBHja KyJTypy OCUTypama KBaJWUTeTa CHUCTeMa Cpejlber CTpy4yHOr o6pa3oBama U
OCHOBHOI' 06pa3oBama OJApac/iuX. YCHOCTaB/bale M paj OBe Mpexe Tpeba NOCMaTpaTH y IIMpPEM KOHTEKCTY
CTpaTeLIKOI OKBHUpa 3a €BPOICKY capajwy y obpasoBawy U ob6yuu (ET 2020) u Konenxaumkor mporeca, Koju
aKIeHTYyjy NoTpebe NapTHEPCKOT JieJ0Bakba PasJIMYUTHUX 3eMajba y PasBUjamy 3aje JHUYKHUX OAr0BOpa Ha 3ajeJHUUKe
M3a30Be y MpOoLecy OCUrypama KBaJUTeTa CUCTeMa CpeArber CTPyYHOr o6pa3oBama M 0O6pasoBarba OApacauX Ha
€BPOIICKOM U HUBOY HallUOHAJIHUX CUCTEMA CPe/itber CTPYYHOT 06pa3oBakba. YKyNaH nporpam 1 akTuBHoctu EQAVET
Mpe)ke 3aCHMBAjy Ce Ha CapafHUUYKOM ydely M HHAMBUJYaJHOM NpodecHOHANHOM JAesoBamy HaunnoHamHHX
pedepeHTHUX TayaKa Koje ce YCIIOCTaB/bajy y OKBUPY CBUX 3eMaJsba KOje Cy YJaHHIle OBe Mpexe.

2 [Ipema npuctyny EQAVET Mmpexe, capaHUYKO yuewe (peer rewiev — pelieH3dja KoJiera y 6yKBaJHOM NPeBOAY U
y’KeM 3Havemy) ce cxogHo VET npenopyuu feduHulle kao A06poBO/bHA aKTUBHOCT CapaIHUYKOT y4era ca Ii1u/beM
MOJpIIKe TPAHCIAPEHTHOCTH W yHampehuBamy Mpoleca OCHUrypama KBaJUTeTa Ha HUBOY CHUCTEMa, a Ha OCHOBY
jeAMHCTBEHe MeTOA0JIOTHje Koja y3 puiarohaBame norpebama cnenupuyHux HanuoHaaHux VET cuctema Tpeba aa
HJleHTUOUKYje IIaBHe CHare U M3a30Be U IPero3Ha NOTeHIHjal U TPOoCcTop 3a yHanpehuBamwe. /IpyruM peduma, oBaj
NpuUCTyn oMoryhaBa Jia ce y3 NOAPLIKY CBUX peJieBaHTHUX aKTepa, NapTHepa U 3aMHTepecoBaHUX cTpaHa (y y/n03u
KPUTHYKUX TNIpHjaTesba) UJeHTUUKY]y 00JIacTH 3a Ja/bu pa3Boj M yHampehuBamwe Kako 64 ce OJroBOPHUJIO HA
aKkTyeJsiHe U 6yayhe n3asose.



C yu/beM KOHTEKCTya/IM3aliije KOHKPeTHOT Mpolieca capaJHUYKOT y4yeka (peleH3uje
KoJiera) v oBor M3BelTaja, BaxKHO je yka3aTH Ha caefehe:

v' MuHucTapcTBO mnpocsBeTe Peny6srke Cp6uje je y oKBUpPY mpojeKkTa ,EBporncko
OCUTyparbe KBaJIMTETA Y CTPYYHOM 06pa30oBamby U ycaBplllaBakby — HallMOHAIHE
pedepenTHe Tauke“ (ycraHoBUJIO HanroHasiHy pedepeHTHY TayKy 3a KBaJIUTET
CTpy4YyHOT obpa3oBawa Penybsinke Cpbuje - HPTC. OcHuBaweM HanuoHasiHe
pedepeHTHe TauKe Cpouja je mocrasa geo EBponcke EQAVET - NRP mpexe.

v' Umajyhu y Buay [a je pa3Boj KBaJUTETa CTPYYHOT 06pa3oBarba O] U3y3€THOT
3HayYaja 32 eKOHOMCKM M CBEYKYIIHM JAPYLITBEHU pa3Boj cBake 3eMsbe, EQAVET
MpexKa peCcTaB/ba U3y3eTHY MOTyhHOCT 32 aKTUBHY capaZiby, pa3MeHy Ujeja u
Jl0OpHX MpaKCHU ca MapTHEPCKUM MHCTUTYLMjaMa U CTpyYmaliMa U3 GPOjHUX
eBpOINCKUX 3eMasba. YnaHCTBOM y oBoj Mpexu nocpeactsom HPTC, Cpb6uja ce
omnpezesuJa Jla NapTHEPCKU Jiesyje KaKO y eBPOIICKOM TAaKO M Y HAallMOHAJHOM
KOHTEKCTY OCUrypama KBaJUTeTa CUCTeMa CpeJmer CTPy4YHOr oOpa3oBama
yBaxkaBajyhu 3ajesHUYKH OKBUP (EBporncku pedepeHTHM OKBUPA 32 OCUTYDaHLe

KBaJIUTETA Y CTPYYHOM 006pa30Bamby), METOA0JI0TH]y U ajlaTe y3 Aa/be pa3BUjatbe

H npnnarobaBaHae Cl'IeLlI/ICl)I/I‘{HI/IM HOTpe6aMa KOje IIpoHr3nJjia3e U3 HAOUOHAJIHOT
KOHTEKCTa.

v BaKHO je HarJIaCUTH U TO JIa je C LIU/beM YCIelllHe UMIIJIEMeHTal[[je TOMEHYTOr
oxBupa, EQAVET Mpexa pasBusia Ba K/by4Ha JoKyMmeHTa: [Ipucmyn EQAVET
Mpedce peyeH3uju Ko/e2a HA CUCMEMCKOM HUueoy - npupyvHuk u Ilpedaoe
Mmemodoaowkoz okeupa EQAVET mpedce 3a peyeH3ujy ko.sie2a HA CUCMEMCKOM
HUBOY Kao OIMNIUTe cMepHUIle 3a paf. 06a JOKyMeHTa JAeTa/bHO OIUCYjy
MeTO/,0JIOIIKH IPUCTYII NpOoLecy capaJHUUKOT yuyerwa U 61J1a cy 10J1a3Ha OCHOBA
3a MJIaHUpake U OCTBapUBakbe OBOT, KAa0 U CBUX OCTaJMX Jiorahaja oBor Tumna
HEe3aBUCHO 0/ 3eMJ/be JoMahlMHa U caMe TeMe Mpoleca CapaJHUYKOr ydea.
[IpeMa 0BOj MeTOZO0JIOTHjU YKyNaH INpOLEeC capaJHUYKOT y4dewa (peleH3uje
KoJiera) oziBuja ce y 4 ¢pase. CBe ¢pase U aKTUBHOCTH Y OKBUDPY HbUX IpaPpUUKU Cy
npuKasaHe y oKkBUpy Cauke 1.


http://noks.mpn.gov.rs/wp-content/uploads/2020/06/New-VET-Recommendation-November-24-2020-SR.pdf
http://noks.mpn.gov.rs/wp-content/uploads/2020/06/New-VET-Recommendation-November-24-2020-SR.pdf

Cauka 1. 'paguuku npukasa ¢asa npoyeca capadHuykoz yverba (peyeHsuje kosieza)

I 11 111
DA3A DA3A JABAA

IIPUITPEMHA HENOCPEIHE MNOBPATHE
PA3A CAPAJIAKGE MH®OPMALMJE

KOPAK 1: lIpujaB/puBame HPT KOPAK 5: UHunujamHu KOPAK 7. laBame KOPAK 8. OcBpT Ha
nomahuna u 5 nmpejcraBarka HPT cacTaHaK U JUCKyCHja CBUX cUCcTeMaTH30BaHe MIOBPAaTHe pesyJITaTe U yKyIlaH IpoLec
U3 APYyTHUX 3eMaba y4ecHHKa (OHJIAjH) nHbopMaLuje 3eMbU KOPAK 9. U3paja AkuoHor
KOPAK 2. U3paja koHLenTa KOPAK 6: Henocpennu ,2AoMahuHy" JiaHa

KOPAK 3: Kperpamwe TeMaTCKOr cactaHak — Peer Review KOPAK 10. CamonpoueHa
M3BellTaja 0 CAMOBPEJHOBAY O/ MMIIaKaTa peer review
cTpaHe jomahuHa norabaja

KOPAK 4: CBeoGyxBaTHO
nHdopMUcame U Io4eTHa
JMCKyCHja CBUX MapTHepa npe
HeIocpeJHOr cycpeTa

Y nepuopny ¢ebpyap-Maj peasM30BaHM Cy CBU KOpalu y OKBUDPY IpBe TpU ¢ase, a
HacTaBaK OCTBapHBama Kopaka npeJBuheHUX y OKBUPY 4eTBpTe dase NJIaHUpaHa je 3a
jyH Mecell.

Y KOHTeKCTy mnpuipeMHe ¢ase, MOCe6HO je BaXXHO HArJlacCUTH Ja je MUHUCTApCTBO
IpocBeTe Yy capajkU ca HUHCTUTyLMUjaMa CUCTeMa Kpeupaso MH3Bewraj o
CaMOBpeJIHOBawYy y OJIHOCY Ha KpOBHY TeMy Jorahaja. OBaj n3BemTaj 610 je K/by4HO
N0JIa3ULITe 33 IPUIIPEeMY KoJlera 3a OCTBapHUBakbe Npolieca capaJHUYKOT yueka.

Takobe, HakOH ymno3HaBawa ca Caj/ip>KajeM NOMEHYTOT M3BellTaja KoJjere M3 Jpyrux
HaunonanHux pedepeHTHHX Tayaka OBe Mpexe NMpUIpeMuse Cy AoJaTHAa NUTama y
byHKUMju npunpeMe 3a gorabhaj. Ha oBa nuTama Ao06u/1a cy 0JaTHU IMCMEHU OJITOBOP,
Kao M NpUJIMKY Ja JA00Hjy JAojJaTHa oObjallllbelba Y OKBUDPY OCTBAapeHOTr OHJIAjH
NPUIPEMHOT CacTaHKa U JJMCKYyCHje CBUX KoJiera (kao o6aBe3He aKTHUBHOCTH).

[lorom je ycineaumo HemocpenaHu cactaHak (Peer Review). tberoB cajpxaj u Tok
NpHKa3aHU cy y norJassby Ill, a iu/b ¥ K/bydyHa npejieprHMCaHa MMTawka 3a 0Baj orahaj
y okBupy Il morsiaBsba.

[IpunpeMs/beH U3BelITaj ca NpenopykaMma (Kopak 7) mpuKasaH je y norJaBsby IV oBor
V3BellTaja.

HavesnaH msiaH y Be3u ca KopaluMa y OKBUpPY ¢uHasiHe ¢dase NMpHKas3aH je y OKBUPY
noc/e/er norjaaBaba OBOT U3BELITAja.



I1 /b U K/bYYHA INIPEAE®PUHUCAHA INUTAIBA ITPOLIECA
CAPAZJHUYKOT YYEHHA
OBaj EQAVET Peer Review 3a 1umb je umao pedJsekcujy Ha yHanpehuBamwe paja

IIKOJICKOI MeHalIMeHTa/pPyKOBOJACTBA Y pasBojy KyJType KBaJWUTeTa Yy CpeAmUM
CTPY4YHUM l1KoJaMa y Cpouju.

C uwmpeM jacHor ¢okyca mnporeca capajHUYKOr ydyewa MHHHUCTApCTBO NpPOCBETE
(ogHocHO HPTC) m mHcTUTynMje cucTteMa cy y okBUpy Beh nmomenytor Hs3BemTaja o
caMOBpeJlHOBawy JepuHHUcanu ciaefeha K/bydHa NUTama 3a Npolec capaJHUYKOT
yuema (peleH3ujy KoJsera):

[Toce6Ho:

v

Koje cy npejHOCTH Y1 MaHe UMeHOBamwa AUpeKTopa Mehy HacTaBHUIMMA WUJIU U3
JIPYTOT OKpY>Kera?

v [lITa 6u Tpebaso ga 6yae oayydyjyha pedepeHiia 3a usbop aupekrTopa usmehy
HEKOJIMKO MoOryhux KaHAuJaTa - NpeTxojHa JocTurHyha, BHU3uja pasBoja,
noce6He KoMIeTeHIMje (U Koje) UM HELITO Jpyro?

[Toce6Ho:

v KakBa je Ballia mpoijeHa OMUcaHor npoiieca o6yKe U UCIUTA 3a UpeKTope?

v Y kojoj obJsiacTu Tpeba Ja ce poKycupa Aabe ycaBpliaBatbe Beh MMeHOBaHUX
JUpeKkTopa: (UHAHCHjCKO - OpPraHU3allMOHO - MeHallepCKU acleKkT WJH
eJIaroKo PyKOBO/ICTBO U 3aIITO?

v Jla 11 6u 6poj IUPEKTOPCKUX MaHAaTa Tpebao OUTU OTpaHUYEH U Koja OU 6uJia
IpaBa Mepa UJu He?

v Koje cy n06pe u Jioliie cTpaHe 06a Mojiesia?

[locebHo:

v Mory /11 ce yHanpe/ UAeHTUGUKOBATH, MEPUTHU U Pa3BUjaTU?

v Jla 1y 6ucTe [0JasiM HEKM BaKaH acleKT MpeACcTaB/beHOM OKBUPY CTaHJap/a
KBaJIUTEeTa paja LKoJie?

[locebHo:

v Kako BuguTe ynory afupekrtopa y umiieMentanuju EQAVET okBupa?

v Koja 6u morsia 6utu yiora EQAVET HPTC?



III KPATAK OCBPT HA CA/IP:KA] U TOK JOTABAJA

J/IBOJHEBHU NPOLEC CapaJHUYKOT y4Yera OCTBApPEH je y CKJaAy ca npeAdHHUCAHOM
areH/JioM, a INpolec U K/by4HU pe3yJTaTH JABOJAHEBHOT pajia NPUKA3aHU Cy Y OBOM
MOTJIaBJbY.

Kao wmwrTo je Beh mnomeHyTo, ydyecHUuu oBor Jorabaja Ouse cy npeacTaBHULHU
HanuoHnanHux pedpepeHTHUX Tayaka U3 caefehux 3emasmba: ['puke, lllnanuje, CiioBauke,
CnoBenuje u Ilopryrasna kao u npegcraBHuLM EQAVET cekperapujata. YyecHunu
NpeACTaBHUIM HALMOHAJIHOT CUCTeMa oOpa3oBaka M BacOuTama OWIy Cy:
npenctaBHULM MuHHCTapcTBa npocBeTe, 3aBoja 3a yHamnpehuBawe o6GpasoBamwa U
BacnuTamwa (3YOB), 3aBoja 3a BpeaHOBame KBajWTeTa oOpa3oBamkba M BacClUTamba
(3BKOB), npeaceauuk CaBeTa 3a cpe/itbe 1 OCHOBHO 00pa30Bahe 0/IpaciuX, AUPEKTOPHU
0ZlabpaHUX CpeAmUX CTPYy4YHUX IIKoJia, LleHTpa 3a 06pa3oBHe MOJUTHUKE, Kao M
®onpauuje Temmyc.

OBaj porahaj oTBopusM cy npeAcTaBHUUM MuHucTapcTBa mnpocBeTe (PagoBaH
’KuskoBuh, pykoBoguaan HaijpoHnasnHe pedpepeHTHe Tauke Cpouje v CeKkTopa 3a cpebe
obpasoBamwe U Musiomn biarojeBuh, caBeTHUK y CekTopy 3a MehyHapoJHYy capajiiby U
€BPOIICKe MHTerpalyje u JJOCKopallkby NTOMOhHUK MUHHUCTPA 3a Cpe/itbe 06pa3oBambe).
OHU cy MCTaKJ/IM 3Hayaj ¥ YJIOTYy OBOT Ipolieca 3a pa3Boj CUCTeMa CpeJilber CTPyYHOT
obpa3oBama, NpeACTaBUIIM LIU/beBA AIBOAHEBHOT paZia U Ak KapaTaK OCBPT Ha K/by4He
IJIAaHWpaHe CTpaTellKe MpaBlie pa3Boja CUCTEMA CpeJier CTPYYHOr oOpa3oBama U
HBbHUXOBY MIOBE3aHOCT ca HacTojartbuMa EQAVET mpexe.

3a moziepanujy gorabaja 6uia je 3aaykeHa Coduja ByjoBuh, kao npeacraBuuna lleHTpa
3a o6pa3oBHe mojuTHKe Koju je y okBupy PEJIMUC nmpojekta mapTHep MuHucTapcTBa
IpOCBeTe Y OpraHy3aliju U OCTBapuBakby OBOT Jorabaja.

[Iporpam pazsa opBujao ce mpeMa TeMaTCKUM ILieJIMHaMa 10 NPUHLMITY NIpe3eHTOBamba
K/bYYHUX MHPOpMalMja y OAHOCY Ha K/bydHe TeMe Koje NpeJCcTaB/bajy HaLMOHAJIHU
KOHTEKCT. Pey je o ciepehum temama: Cucmem cpedrez cmpyuHoz 06pa3o8arsa u npoyec
ocuzypara kKeasaumema pada cpedwux cmpy4yHuUx wkoaa, Kyamypa ocuzyparea
Keaaumema y cpedrum cmpyyHum wkoaama y Cpéuju, IIpogecuoHasHu pa3eoj
dupekmopa, xao u Ilpojekmu/HHuyujamuee u npumepu dobpe npakce. HakoH
NeTHAeCTOMUHYTHUX MPe3eHTallyja Y OKBUPY CBaKe TeMe ycjeua Cy NUTama KoJiera
(Ha ocHOBY Npe3eHTalMja U YKYMHUX UHPOpMalUja J,00HMjeHUX TOKOM purpeMHe ¢dase
3a OCTBapuBalme OBOT Jorahaja) c nu/beM 3ajeJHUYKe JUCKycHje U Job6ujarba
cBeoOyxBaTHe CJIMKe 3a /laBakbe yCMEHeE, a IOTOM M IIMCMeHe NoBpaTHe UHpopMaLuje 1
IpenopykKa y 0JlHOCY Ha 4YeTUpHU MpejdrHacaHa K/byuyHa MUTama, Te KaCHUje U3pajie
noMmenyTor EQAVET u3BelTaja of cTpaHe KoJiera ,KpUTUYKUX NpUjaTe/b” y pUHATHOM
KOpaky.

Kako cy u camu ,,KpUTYKU NIpHjaTe/bU" HAaBeJU YKYIIHEe Mpe3eHTalllje CBE0OYXBaTHO Cy
npejCcTaBuie CI0XKEHOCT U COPUCTULUPAHOCT HALMOHAJHOT IPUCTyNa U HM3a30Be
NI0OBe3aHe Ca heroBOM HMILJIEMeHTalMjoM. Pa3HOBpCHA [0/jaTHA MU Tamha KoJiera 6usa cy
BeoMa 3HavyajHa 3a 3ajeJHUYKY, Kao U 3a pedJieKCHjy HallUOHAJIHUX NIpe/iCTaBHUKA.



Y HacTaBKy c/JeJU CaXeT MpPHUKa3 TOKA U caZpiKaja JBOJHEBHOI pajJla — KJbYYHHUX
uHdopMaIyja y ofHOCHY Ha YKYIIHe TeEMe KOje Cy pa3MaTpaHe.

Ta6ena 1. Kpamak ocepm Ha cadpscaj u mok deodHesHo2 pada

IIPBU JAH

TEMATCKA NEJ/IMHA: CUCTEM CPEAILET CTPYYHOI' OBPA3OBAIbA U ITPOLEC

OCUT'YPAILA KBAJIMTETA PAJIA CPEAIBUX CTPYYHHUX IKOJIA Y CPBUJU

Kpatak ocBpT Ha mnpe3eHtanujy 1: CTpy4yHO

IluTamka KoJiera Koja cy 6uja

carjie/laBambe KapaKTEpPUCTUKA U TPEHYTHHX U3a30Ba Y
CUCTEMY CpeJilber CTPYYHOT 06pa3oBama NpeAcTaBUIa
je Maja TomopoBuh, pykoBoauTesbKa LleHTpa 3a cpeambe
CTPYYHO U o00Opa3oBame oJpaciux y 3aBojy 3a
yHanpebuBame 06pa3oBama U BaCUTakha.

OBa 1mpeseHTanyja cajpkaja je KpaTak Ipernies
npodecroHaJHOT pasBoja 3Y0B-a, HheroBe
OpraHu3alyoHe CTPYKType U AesioKpyra paja llenTpa 3a
Cpelilbe CTPY4YHO U 06pa3oBambe 0fpacauX.

Hajasbe, yKpaTKo je MpeAcTaB/beH LIeJIOKYNaH CUCTEM
06pa3oBama U BaCUTaka Y HAIIOj 3eMJbU Ca TOCEOHUM
OCBPTOM Ha CHelUPUYHOCTU CUCTEMA CpEeJHber
CTPY4HOT 06pa3oBamba.

[IpeseHTayuja je cajpxajla U KpaTak OCBPT Ha
HallMOHA/IHM KOHLENT JyaJHOT 06pa3oBama, Kao U Ha
HeKe 0/, ksbydyHux nponeca y BET cucremy kao wro cy
pasBoj: 1@porpaMa HacTaBe U y4ewa, Iporpama
MaTypCKUX M 3aBpUIHUX HUCIUTA Kao M CTaHJapza
KBastMUKaLUja.

U3narame je 3aBpileHO pedJIeKCHjOM Ha CI0XKEHE yyIoTe
JUPEKTOpa CpeJlbUX CTPYYHUX IIKOJIA KOjU Kao je
HaBeJleHO ,6a/laHCHpa, OJTHOCHO KOHIJIMpa H3MeDhy
Pa3/IMYHUTHUX IIAPTHEPA U 3aXTeBad: Y4€HHKA, HAaCTaBHHUKa,
MuHHCTapCcTBa MNPOCBETE, CONMja/IHUX W JAPYTHX
napTHepa mkose u TA.“ IlpeseHTanuja je 3ak/bydyeHa
HAallOMEHOM /Jia je 3aT0 BaXHO Ja y LEeHTpYy
MHTEpeCoBama 0BOT Jjorahaja 6yly muTama Kao LITo Cy:
yHanpehuBame mpolieca 00yKe JUPEKTOpa, HHUXOBOT
1300pa ¥ ONTUMAJIHOT jadatba FbUXOBUX KOMIIETEHIIH]a.

o6pa3oBame y Cp6Uju - OCHOBHE KapaKTepUCTUKe M | IpeAMeT  AUCKyCHje  HaKOH
TPEHYTHHU U3a30BU npeseHranyje:3
KibyyHe uHdopmanuvje U mojaTke peseBaHTHe 3a 3awmo ce cmaema $oxyc Ha

mpozoduwre npoguse y odHocy Ha
yemeopozoduwirbe?

Kakea je cmpyxkmypa nodpyuja pada
~Exonomuja, npaeo u
admuHucmpayuja“? Koauko yueHuka
uMa U Koje cy nepchekmusge HAKOH
wkosaosarwa?  Jla  au nocmoje
mpozoduwrbu U dyaaHu npoguau y
06oM nodpyujy pada? Koje cy
cheyugpuuHocmu EQF 3 u 4 Husoa
Kkeanugukayuja?

3awmo onada 6poj yueHuka 'y
mpozoduwrbum npoduauma, a pacmey
uemeopozoduwrum? Koje cy pasauke y
MozyhHocmuma Hacmaska
WKO0108aHA HAKOH MpPOo200UWHUX U
yemeopozoduwrux npoguia? fa au
yueHuyu HAKOH 3aspwemxka
mpozoduwrux npoguia mozy da
ynuwy ¢pakyamem?

Koauka je cmona ocunarea y cpedrbem
cmpyuyHoM obpaszosary? Kakea je
yn0z2a dupekmopa y noz/edy cmarberbd
cmone ocunarba y4eHuka?

Ko doHocu 0dayky da wkona npucmynu
dyasHoMm 06pazosarby?

Koauka je HoeuaHa HakHada 3a
YyueHuke y dyasHom obpazosarby? Koje
¢y MoeyhHocmu cmuneHduja  3a
degpuyumapHa 3aHuMarea?

Koju je yumaHu o6yxeam yveHuka y
dyasHom o6pasosary? 3awmo je
06yxeam mpeHymHo HU3ak?

3 Ped je 0 mUTamkKUMa Koje Cy IpeACcTaBHUIM HHTepHanuoHaaHux HPT nmoctas/banu ¢ nu/beM pediiekcrje
U JeTa/bHUjer yIOo3HaBalka Ca CUCTEMOM CpeJAer CTPYYHOr oOpa3oBama U YJIOrOM JUPEKTOpa, Te
npUnpeMa 3a JjaBame noBpaTHe HHoOpMaIiyje y ckaaay ca AedUHUCAHUM K/bYYHUM NUTAkbUMA.



KpaTtak ocBpT Ha mnpeseHranujy 2: Croospalime

Ilutamka KoJsiera Koja cy 6uJa

BpeAHOBame IIKOJIa: Ccajp)kKaj, MeXaHM3MH U | IpeAMeT  [AUCKyCHje  HaKOH
pe3y/iTaTtu ca pOKyCcoM Ha YIOTYy AUPEKTOpa IIKoJIa | Ppe3eHTanuje:

3a mpeseHTanujy KJ/bydHUX HHPopMalyja y Be3u ca Kaxo Oupexmopu  dodcuesasaly
NMpOLECOM  CHOJbAINEr  BPEAHOBAMA M YIOTOM | cycymoy excmephe eeanyayuje - 0a au
JMpeKTopa IlIKoJa 6Ouiaa je 3agyxeHa Enusabera | 4 doscuemasajy Kao  npesue
Kapajnuh, noMmohHuLla AUpeKTOpa U PYKOBOJUTE/bKA onmepehyjyhu 3602 6pojHUX
llenTpa 3a ocurypame KBaJuTeTa pajia YCTaHOBAa y | cmandapda u undukamopa?

3aBoAy 3a BpeJHOBame KBajMTeTa oOpa3oBaikba M Ja au ce Oupexmopu ocehaly

BaCllkiTama.

OBa npe3eHTaluja cagp:xana je ciegehe yBuje, mogatke

u uHpopmMaruje:

- Onuc gesokpyra HaguexxkHoctu 3BKOB-a y npouecy
ocurypama KBajJlMTeTa pajia lKoJa Kpo3 3 K/by4yHa
kopaka (KOPAK 1 - pa3Boj U nmpuMeHa CTaHZap/a,
KOPAK 2 - eBasnyanuja 6a3upaHa Ha CTaHJapAuMa,
KOPAK 3 - yHanpehbuBame KBasuTeTa paja
3amocjeHuX y 00pa3oBamby, LIKOJIe Kao LeJdHe U
NpoMeHe Ha HHUBOY 06pa3oBHe MOJUTHKE V3
HOJpIIKY LIKOJIaMa, MpodecHoHa/JHOM pa3Bojy
3all0C/IeHUX, YMpe)aBawke U HWHTepHaLMOHAJIHY
capaiwy).

- JleTa/baH onuc KOHIENTa U METOA0JIOTHje Mpoleca
CroJballllber BpeJJHOBamwka KBaJIUTEeTa paja LIKoJIa.

- OcBpT Ha K/by4He pesy/TaTe Ipolieca CroJballlkber
Bpe/IHOBamwa KaJia je ped 0 paAy CpeAmUX CTPYYHUX
IIKOJIa ¥ 06JIaCTU KBAJIUTETA KOja Ce HAjAUPEKTHHje
0HOCH Ha paj aupekTopa (O6sacT 6. OpraHusanuja
paja 1IKoJie W yIpaB/bake  JbYACKUM U
MaTepUjaJHUM pecypcuma).

TEMATCKA LEJIMHA: KYJITYPA OCUT'YPAIbA KBAJI

INKOJIAMA Y CPBUJA

002080pHUM 3a OHO WMo ce dewasa y
KoMnhaHujama y oksupy dyasnHoz

06paszosarba, UAKO HA MO HeMmajy
ymuyaj?
Kakea je o06yka eKcmepHux

esa/yamopa u Ko mwux ooy4asa?

Koauko uma ekcmepHux esasiyamopa y
cucmemy U KOJIUKO Y/1aH08A YUHU jedaH
esa/syamopcku mum?

Koauko mpaje nocema wkoau y okeupy
ekcmepHe egasyayuje?

Ilocmoje nu ¢opmaaHe nocaeduye 3a
wkosie Koje dobujy caa6y oyeHy Ha
ekcmepHoj esasyayuju? IIma ce
dewasa ako dupekmop wkose dobuje
dee y3acmonHe HajHudice oyeHe?

Koauko cy esasyamopu objekmusHu y
ceoM pady? [la au wkoae nonyrasajy
QHOHUMHU ~ YNUMHUK 0 pady
esa/slyamopd HaKoH esaJyayuje?

TETA ¥ CPEAIbUM CTPYYHUM

KpaTtak ocBpT Ha npe3eHTauujy 3: Yiora JupeKropa

LIKOJIE Y OCHTypamy
BpeHOBamby -nepcneKTHBa
NMPOCBETE M CNO/bAIIbUX €Ba/IyaTopa

KBaJIUTeTa M CIHO/ballllbeM
MuHMCcTapCcTBa

IluTamka KoJiera Koja cy Ouja
npeaMeT  JUCKycHje  HaKOH
npe3eHTalMje:

OBa mpe3eHTaluja oAp:KaHa je of, cTpaHe /Jlymiuie
MaaaeHoBuh, npeacraBuule lllkoscke ynpase Huin, u
v3a3BaJjla je BEJMKO UHTEepeCcoBame KoJiera y yJa03U
KpUTUUYKUX T[pUjaTe/ba, 0 YEMY CBeJO4d U OpOj
MOCTaBa/b€HUX MUTAKbA.

[IpesenTanuja ce opHocuia Ha ciefehe TeMme U
JleTa/bHe OCBPTE y OJIHOCY Ha CBAKy TEMY:

- BaXKHOCT JUCTPUOGYTHUBHOT JIUAEPCTBA Y
OCHUTYpamby KBaJIUTETA pajia IIKOJIE,

- OJIHOC Ipolieca CaMOBPEe/JHOBAaA U CIOJballbeT
Bpe/IHOBama

- YJIOTY JIUJIEPCTBA y Pa3B0jy LIKOJICKE KY/IType

Kako wkose 3Hajy wma mpe6a da pade
y npoyecy yHanpeberba keaaumemad
pada HAKOH chpogedeHo2 CNhOJ/bHO2

spednosarba? Kojy ynoey umajy
npoceemHu  cagemHuyu 'y — mom
npoyecy? Jla au wkosna moxce

dupekmHo da koHmaxkmupa Illkoacky
ynpaegy padu cagema uau nodpuike?

Koauko wkona je y HadsaexcHocmu
jedHoz casemnuka? /[la au je nodpuika
lllkoacke  ynpase  dogosbHa  3a
no6oswaree kgaaumema pada wkoe?




[Toce6HO je UCTAaKHYT 3Hayaj: HeroBawa NapTHepcTaBa
U CapaJHUYKOI MPUCTYIA, OCHAXKHMBama 3alO0C/JeHHUX,
JOHOIIeka Ha MojJanyMa 3aCHOBAaHUX  OJJIYKA,
NIOCTaB/bakba jaCHUX U TpPaHCHApPEHTHUX 3axXTeBa,
ycarjamaBamka ca Hnorpebama TpXKMIUTA paja Kao U
3Ha4yajy UHOBallMja U Ipoleca KOHTUHYUPAHOr y4Yera
KOjH 1LIKOJIy BOJIU V ,,30HY Hape/HOT pa3Boja“

[IpeseHTanuja je 3ak/bydyeHa cjaegehuM 3Ha4YajHUM
YBUJZIOM:

JH3 nepchekmuee eKcmepHux esasyamopa,
pykosoocmeo wkKo/e je KmyvyHo Yy cmeapary U
odpycasary  keaaumemue — kyamype.  E¢ukacHo

pyKosodcmeo ocuzypasa da wko.Jie peazyjy Ha ekcmepHe
esasnyayuje, yckaaheHe ca HQYUOHAJIHUM CMAaHAapouma
u ¢okycupave Ha KOHMUHYUPAHO NO6O/bUIAME

Jupekmopu u pykogodcmeo wkoie Mopajy da npeyamy
npoakmueHy  yaozy y He208atLy Kyamype
npogecuoHanHoz paseoja , capadre U aH2aHc08arA
3auHmepecosaHux cmpaua , ocugypasajyhu da ce wkoaa

cmasHo hpusaazohasa nNpPoMeHbUBUM  hompebama
y4eHuka u mpxcuwma pada“.

W oaroBopoM Ha NUTamwke Kako?
J+Eukacan Odupekmop wkose 60du npumepomM,

nokasyjyhu epedHocmu u padHy emuKy KOjy O4EKY]y
00 c802 0cob./ba u yueHuka. OH nocedyje jacHy susujy 3a
6ydyhHocm wKose, uHcnupuwe dpyee da pade Ha
3ajedHuYKuM yusmesuma. OH Hezyje nodpxcasajyhe
OKpyJicerve, daje npuopumem paseojy HACMAGHUKA U
Mmomusguule yey WKOJICKY 3ajedHuyy da ce ucmakHe. OH

epadu  nosepere  Kpo3  MpaHcnapeHmHocm U
omeopeHy  KOMYHUKAyujy, u ocmaje p1eKCUbUAHAH Y
npusazohasarsy npoMeH/bUBUM nompebama U

usazosuma, o6ezbehyjyhu KOHMUHYyUuUpaHo no6o bularse
u hodumueHy ammocgepy yuersa”.

,Zla J1U ce npamu peaﬂusauuja n/siaHoea

yHanpebersa HAKOH eKcmepHe
esanyayuje?
Kakas je  keanumem  nsaaHosa

yHanpeherba Koje wkoje cavyurasajy
HAKOH ekcmepHe esasyayuje? [la au ce
Y HO80j egayayuju ysumay o063up wma
je peaau3o8aHo u3 npemxodHo2 naaHa
yHanpebersa? [la au nocmoju ,,wiaba0H“
3a niaH yHanpeheroa keasumema pada
wkoaa?

Kako  npesasuhu  npedcmasy o
,dupekmopy Kao cynep4osexy“?
Kako wkone wmozy da o6esbede

pes1eaHMHOCM  WKOJICKUX npozpama
ako je n/aH u npozpam Hacmase u
yuerba YeHmpaaHo degpuHucaH?

Ja au je cucmem o6e3behusarba
Keasqumema pez2yAucaH YeHmpasaHo
uau je y HadsaexcHocmu wkoaa? Jla au
je onuc noxcesbHUX KApakmepucmuka
dupekmopa u3 npesenmayuje deo
¢opmaaHoz okeupa keaaumema?

Ja au nocmoju onwma cauka o

nNpoceyHoM Keasiumemy pada
dupekmopa - wma je Munu4au
dupexkmop?

Kako ce 3anocieHu y wKoau yKmwyuyjy y
npoyec camospedHogara U u3pady
naaHosa yHanpebera Keasnumema
pada wxkoae? Ko npunpema naaHoge
camospedHogarba U YHanpeherba Yy
wkoau?

Kakey aymoHomujy uma dupekmop y
dopmupary mumosa, ¢ 063UpoM Ha
obasese y 6pojHUM mumosuma?

Jla au nocmoju yHanped degpuHucaHa
2pyna y4eHuka uau 6poj yueHuka Koju
he 6umu uHmepsjyucaiu y ekcmepHoj
esasnyayuju? Kako ce o06e36ehyje
pasHospcHocm y3opka?

Ja nu je capadra ca komnaHujama deo
npoyeca exkcmepHe esanyayuje U
camospedHosara? Jla sau 4aAaHOSU
esa/nyamopckux —mumoea  nocehyjy
KoMnaHuje U akmusHOCMU y4erba Kpo3
paod?
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KpaTak ocBpT Ha npe3eHTanMjy 4: yiora gupeKropa
LIKOJIE Yy OCUIypamby KBajJlUTETa U CHO/bAallKbeM

Ilutamka KoJsiera Koja cy 6uJa

BokoBuh, gupekTopka kose ,/IpBo apt“ y beorpazy.

Y HacTaBKy c/iaeiu U3BOA U3
Ipe3eHTanuje:

K/BYYHUX [€JIOBa

Ha noyeTky npeseHTalyje yKa3aHo je Ha CJIOXKeHe yJiore
Y 04eKHBaka ol AUPEKTOpa y3 CIMKOBUTE poTorpaduje
KOje yKasyjy Ha TO Jla Ce OJ, AUPEKTopa O4YeKyjy
»HaJIJbYJICKU Hamopu" .

Ycneauo je ocBPT U ONMC yJlore AUpEKTOpa y mpouecy
CaMOBpeJHOBaka KBaJIMTeTA paZia IiKoJie (Koja mopen
JKJIacuyHUX“ 00pa30BHUX Mpoduaa HUMA U [AyasiHe
0o6pa3oBHe mnpoduse U ocTBapyje (PYHKLHOHAIHO

06pa3013a1-be oapacnnx). Kao KJ/by4YHH HN3a30BH
HCTAKHYTH Cy CJ'Ie,ELEhI/I: qyecTe CMeHe KOOpAHWHATOopa
THUMa, HeagoCTaTKa BpeMeHa u BeJIMKOT

aJIMMHUCTpaTUBHOT onTepehewa. HaBeseHo je a HekH
WHAUKATOpH, TONYT YK/BYYEHOCTU IOpPOAHLIe HJIU
NOJpIIKe yYeHUIIUMA, Ipe/iCTaB/bajy BeJHUKHU HU3a30B Y
npakcu. Ilpeanosn 3a 1mpeBasWIaKeme KOjU CY
npeJJ/ioXKeHHU Cy: yBohere crelyjalu30BaHUX TUMOBA U
aJIMMHUCTPATUBHOT CIy>KOeHUKa 3a eBajlyalyje.

Ha kpajy ucTakHyTO je a caMOBpe/HOBakbe NMa BeoMa
3Ha4YajHy yJIOTy M Ja JONPHHOCH aHTaXKOBay
HAaCTaBHUKA W pPEAJIMCTUYHOM IJIAHUpPAaWwy pas3Boja
IIKOJIE.

KpaTak ocBpT Ha npe3eHTanujy 5: 06yke AupeKTOopa
W VICTIUT 32 JINIEHIY

npeaMeT  JUCKyCHMje  HaKOH
BpeJHOBamy — IepCleKTHBa AMPEKTOopa LIKoJIe .

npeseHTanmje
3a oBy mnpeseHTanujy 6usa je 3aayxeHa 3opuiia lima momusuwe Hekoza da  ce

KaHdudyje 3a dupekmopa wkosae y
Cpbuju?

Koja je HajsajxcHuja u He3ameHsbusa
ocobuHa dupekmopa Kako 6u wko.a
dobpo gyHKyuoHucaaa?

lllma je 6usna Bawa auyHa Momusayuja
da npeysmeme ysnozy dupekmopa u
wma Bac je Hajeuwe 3adpicano y moj
ynosu?

Kakeo je 6usno0 uckycmeo Bawux
3anoc/eHuUx MoKoM BuWe200Ulr-e2
npoyeca camospedHosarba? /Jla au cy
8peMeHOM nokasaau sehe
aHzadxcosarse U pasymesarse npoyeca?

Kako konkpemHo kopucmume nodamke
dobujeHe Kpo3 camospedHogarbe Y
npoyecy naaHuparba paseoja wko.e u
odsayuusarba?

TEMATCKA HE/IMHA: IPO®ECUOHAJIHU PA3BO] AUPEKTOPA

IInTama KoJiera Koja cy 6u/a
npeAaMeT AUCKyCHje HAKOH
npe3eHTalnyje

3a nmpe3eHTalUjy OBe 3HA4YajHe TeMe OHWJIA je 3aJyKeHa
CysaHa /[lepetuh, pykoBoguTes/bka lleHTpa 3a
npodecoHa/IHM Pa3BoOj 3aNOCJAEHUX Yy 00pa3oBamy y
3aBojy 3a yHanpehuBamwe 06pa3oBama U BaCIUuTamwa.

[IpeseHTanuja je cazapxkana caexaehe

nHbopManuje u yBuje:

KJby4He

- OpeACTaB/balbe 3aKOHOJABHOT OKBHpa 3a
nporec o6yKe U rnojiarakba UCIUTA 3 JIULEeHILY,

- IOpeACTaB/balbe  CaJpKaja U CTPYKType
nporpama o6yKe 1 CaMOT UCIIUTA,

- HauWH OlewmHUBaka W Hajyemhe passore 3a
HemnoJiaramwe UCIUTA KOju ce Hajuelrhe ogHoce
Ha He3a/10B0/baBajyhu UCTPAXKMBAYKU paJ| WU
nopTdo/IMo KaH U jaTa.

AKo je Heko seh dupekmop dyice 00
wecm 200uHa, 3awmo mMopa da ude Ha
06YKY U noJaaxce uchum 3a JAuyeHyy?
(numatrse 0 Momusayuju)

Koju je npoyenam kaHdudama Koju He
npohy ucnum 3a auyeHyy? Ako Ha
ucnumy nada camo 1-2% kaHdudama,
3awmo je yeo npoyec AUYeHYyuparbd
MoAUKO 3axmesaH?

Y kom  dopmamy  kamdudamu
docmasswajy nopmgoauo — Ha nanupy
UAU es1IeKMpPOHCKU?

Ja au nocmoju npumep nopmdpoauja
Koju .Modice da ce nokadice peer reviewer-
uma? Qume je pezyaucana cadpicuHa u

11




HaBeseHo je ga je 6poj KaHAMJATA KOjU HE IOJIOMKE
vcnuT 3a JuieHny usMmehy 10 u 20%. Kaga je peu o
pasjo3uMMa KOju ce Be3yjy 3a He3a/0BoJbaBajyhu
HCTPAXUBAUKU paj KaHAUJaTa HaBeJleHH cy ciaejiehu:

- HeMa [OTpPeGHY CTPYKTYDY,

- HeJl0CTajy GUTHU eJIeMEHTH CTPYKTYPE,

- eJIeMeHTH HUCY JIOTUYKH IOBE3aHH,

- HeJocCTajy oarosapajyhe 1ju/bHe rpyne Kao U
- HEHCNyHeHOCT TEXHUYKHUX 3aXTeBa.

Kana je peu o noptdosvjy Kao Hajueurhu HejocTalu
HaBeJIEHU Cy:

- KaHJWJAT HUje u3pajuo noptdosuo,

- jelMHU CaJip)Kaj je aHKeTa ca HaCTaBHULMMA O
JINZEPCKUM CIOCOOHOCTHMMA JUPEKTOPA LIKOJIE

- jeJUHHU CajpKaj je CUCaK KOjU ce KOPUCTHU Ha
06y11M 3a Bexkbame - Moryht JJ0Kas o0 oCTU3amby
CTaHJap/a u cJ.

Ha kpajy je HaryaweHo jga ce npodecrUoHa/JHU Pa3Boj
JUpPEeKTOpa HacTaB/ba INoxahaweM 00yKa y OKBUpPY
Kamanoza npogecuonanHoz paseoja 3anocaeHux y
06pasosarsy, Tpe CBera, y OKBUPY 06JIaCTH CTPY4YHOT
ycaBplllaBakha Koja je ce crelqdPpUYHO OJHOCH Ha
OopraHusalujy pajia U pykoBobeme, alu U y OKBUPY
JAPpYyTux 06J1aCTH y OKBUPY KaTaJslora, npeMa notpebu u
miaHy mnpodecUoHaJHOr pa3Boja JUpPEKTopa U
3aNO0C/JEeHUX.

uszned  nopmgoauja -
nponucom?

Kojum

KpaTtak ocBpT Ha npe3eHTaunujy 6: WHUnUjaTuBe
yHUBep3uTeTa - Macrep mnporpaMm o0O6pa3oBHe
MOJIUTUKE U JINJEePCTBO Y 06pa3oBamy

IluTama KoJiera Koja cy 6uja
npejMeT AUCKYCHje HAKOH
npe3eHTanyje

3a mpejcTaB/balbe OBOI CerMeHTa IporpaMa 6usa je
3aaykeHa JacmMuHka Yexkuh MapkoBuh, AupekTopka
[lenTpa 3a 06pa30BHe NOJUTHUKE.

[IpesenTanuja je caapxkana cuaepgehe

nHbopMaLuje 1 yBuje:

0JATKe,

- CTYKTypy M Lu/beBe JiBa MacTep akaJieMcka
nporpaMa: JluzepctBo y o06pasoBamy U
O6pa3oBHE MOJUTHKE Kao MpUMepe aKaJeMCKe
HOJpIIKE JUPEKTOpUMa IIKOJAa W OCTaJUM
JiijiepuMa y o6pasoBamy.

- Jipyre ocHOBHe MHdoOpMalHje o 06a nporpama.

H3mebhyocTtasior, ucTakHYyTO je Jia je mporpam JluaepcTBo
y o6pa3oBamy pasBujeH y okBUpy Epasmyc+ npojekra u
Ja ce peanusyje y JaroguHu u Hosom Capy. IIporpam
O6pa3oBHe MoJuTUKe pasBujeH je kpo3 TEMPUS wu
peanusyje ce y beorpaay u Jarogmuu. O6a mporpama
Tpajy roguny gana u Hoce 60 ECIIB. ®okycupaHu cy Ha
pa3BOj aHAJUTHUYKHUX, CTPATEIIKUX U UCTPAKUBAYKUX
KOMIIeTeHIMja 3a JOHOLIehe 06Pa30BHUX OAJIYKa.

Koauko cmpyursaka u3 npuspede
(san 06pazosHoz cekmopa)
yuecmayje y Kpeuparby cadpacaja u
u3goherby o8ux macmep npozpama
noce6HO ¢ 063UpoM HA cheyuduyHe
nompebe dupekmopa cpedrbux
CMpyvHUX WK0AA?

Kosuko dupekmopa wkoaa noxaha
oge npozpame?

Ja su dupekmopu npusamuux
wKoaa Mmopajy da umajy ucme
Keanugukayuje u JAuYeHyy Kao
dupekmopu y dpacasHuM
wkoaama?

Koja je momusayuja u koHkpemHa
Kopucm od noxaharea ogux macmep
npozpama, ¢ 063upom Ha mo da oHu
Hucy npedycsioe 3a dobujarbe
JAuyeHye 3a dupekmopa?
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Ha kpajy npeseHTanyje HW3HET je 3aK/by4aK Ja OBH
nporpamMyd UMajy HHU3 ,jaKMX‘ CTpaHa: MoJpa3yMeBajy
WHTEpPaKTHUBAH MPUCTYI, NPUJIMKY 3a yMpeXKaBambe U
pasMeHny, pas3Boj pa3sHOBPCHUX KOMIIeTeHLuja
[IPUMEHBUBUX Y IPAKCU U CJIL.

MebyTuM, HaBeJleHO je U TO Jla U JlaJ/be MOCTOjU IIPOCTOP
U noTpeba 3a AeTa/bHUjOM aHaJU30M edeKaTa OBUX
nporpaMa, norpebe 3a M3MeHaMa Kao U 00jeUHeHU
Npeny3Hy NoAALHU O NoJa3HULIUMA.

CECH]JA: PELHEH3HUJA KOJIETA

HakoH mnpeseHTanuja yciaefusa je cecuja y OKBUPY Koje Cy KoJiere IpeACTaBHUIU
vHTepHanuoHasmHux HPT caMoctasHo cyMmupanu ykynHe wuHbopMaluje y Be3d ca
JOoCaJlalllbMM paZoM Kpo3 CTPY4YHU [JAUjasior € LU/beM IpUIIpeMe KpaTKe IIOBpaTHe
nHpopmanuje koserama ,Jomahuauma“. OBy cecujy panuautupao je EQAVET cekpertapujar.

3ATBAPAIGE ITPBOT" JAHA

Y dyHkuuju kpaTke nospaTtHe nH$opMaLuje npegctaBHUK EQAVET cekpetapujaTa HaBeo je
Jla je YKyIlaH nporpam pajia TOKOM NpBOT JaHa 610 BeoMa cBeobyxBaTaH U HHPOPMaTHBaH,
Kao U Ja je AUCKyCHja Y OKBHPY JAOAATHUX NUTamka OoMoryhusja BeoMa BaKHe yBHJe U
3ajeAHUYKY pedJieKcHjy. YKyIIHe pa3MelheHe HHPopMaLije CyMUpaHe Mehy TUMOM ,,TOCTH]y"
CTaBJ/beHE Cy Y KOHTEKCT JOJATHUX NHTaka 3a 3ajeJHUYKY pedJsieKCHjy U Jla/bu CTPYYHU
JlMjajior TOKOM CyTpaller JaHa. Pey je o ciiefehum nutamrma:

1. Kako kopuctute EQAVET nnaukaTope y BalieM CUCTEMY OCUTypama KBajurteTa?

2. Axo nMaTe LIKO0JIy KOja je Jiollle OLiekheHa ¥ IPOoLecy eKCTEPHE eBaslyalyje, IiTa paguTe
Jlo cienehe eBanyayuje?

3. AKo nMTaMo y4eHHKe U I0CJ0JaBlie, IITA OHU MHUCJEe O CUCTEMY CpeJilbel’ CTPYYHOT
00pa3oBamba, IITa MUCJIUTE 1ITA 61 OHU peKJIn?

4. XopU30HTAJIHO yueme — [la i nocToju npodu/a KOMIEeTEHLIUja HACTaBHUKA UJIH jacHa
OueKMuBamwa IITa Tpeba JAa pajie y npouecy (onewmrBamba 4acoBa, XOPU30HTAJHOT

JIPYTU JAH

YBOJHA CECHJA

Ha camoMm IMMO4Y€eTKY paZila TOKOM APYyror AaHa NpeaCcTaBHUIINU I/IHCTI/ITyuI/Ija CUCTeMa U3JI0XKHNJIU
Cy OiroBope Ha MMpHKa3adaHa MMUTalkba Ha Kpajy IpBOI' AaHaA. y HaCTaBKYy CJjieAu CaXXeT IMPHUKa3
oAroBopa.

Kao ogrosop Ha npBo nutame Kako kopucrture EQAVET uHauKaTOope y BalleM CUCTEMY
ocurypama KBaJIMTeTa? pykoBoauTes/bHna lleHTpa 3a cpeame CTpPy4HO U 06pa3oBambe
oApacaux y 3aBojy 3a yHanpebhuBamwe o6pasoBama M BacIUTamka YKPATKO je H3JI0KHJIA
pesy/TaTe caZpKaHe y OKBUpY cTyauje ,[I[puMeHa eBpONCKOr OKBUpPA OCUTYpaha KBaJIUTETa
CTpy4HOT o6pa3oBama U 06yke - EQAVET y o6pa3oBHOM cucteMy CpOUje - aHa/IM3a pe3ysTaTa
aHKeTe CIIpOoBeJieHe y CPe/IlbMM CTPYYHHUM IIKoJ1aMa y penyosnnu Cpouju”. OBo HCTpaXkuBambe
je cripoBefieHO Yy OKBUpY MpojekTa ,Harnuonanna pedpepeHtHa Tauka Cpbuje 2 - CTpPy4YHO
o6paszoBame U 00yKa 3a 6yayhHocT”, koju ce duHaHcupa y3 noapuiky EY, Tokom 2024. roauHe.
[Ipukas cTyauje v U310KeHUX pesyaTara (norsassbe 3.3) 4OCTYNaH je Ha cajTy MUHKUCTCPTBA

IIPpOCBETE.
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https://prosveta.gov.rs/wp-content/uploads/2025/02/PRIMENA-EQAVET-U-OBRAZOVNOM-SISTEMU-SRBIJE.pdf
https://prosveta.gov.rs/wp-content/uploads/2025/02/PRIMENA-EQAVET-U-OBRAZOVNOM-SISTEMU-SRBIJE.pdf

Takolhe, HanmoMeHyTO je ia ce TPeHYTHO paju Ha peBU3Hju OKBUpa 3a CN0Jballbe BpeJHOBabe
KBaJIUTETa pajia LIKoJIla Ha HA4YMH /Jia OH ¥ Behoj Mepu 0AroBOpH Ha CeluGUUHOCTH Cpe/IibUX
CTPYYHUX LIKOJIA, @ Makbu Opoj MHAMKATOpa oJiroBapahe W Ha CrnelMPUYHOCTH AYAJTHOT
o6pa3oBama.

Kaza je ped o nuTamy AKO MMaTe LIKOJIY KOja je Jiolle olielheHa y Npouecy eKcTepHe
eBaJlyanyje, mra paaure Ao ciaegehe epanyanuje? [Ipeacrasauna Y Hu, ykasasa je Ha
caBeToZaBHy yJory lllkosicke ynpaBe u MmoryhHocT npegBubeny I[IpasguiHukom o 8pedHosarsy
Keasumema pada o6pa30BHO-BACIUTHUX YCTAHOBA Jla ce JUPEKTOP IIKOJie 06paTU APYroj
IIKOJIM 3a MOJIPUIKY V YHaNnpehHUBawky KBaJIMTETA Pajia KPo3 MPOIlleC XOPU30HTAJHE yUueka.
Takobhe, HamoMeHyTO je aa je 3BKOB HakoH | nukJ/yca criosballiber BpeJHOBaba peau30Bao
npojekat ,[logpiika mKoJiaMa HAaKOH Mpoljeca CloJballllbel BpeJHOBamha“ y OKBUPY Kora cy
noBe3aHa ,jake“ u ,caabe” 1IKoJie Koje Cy Y3 MeTO/0JIOTHjY XOPU30HTAJHOT yuema (Kojy je
pasBuJIa OBa MHCTHUTYIMja) OCTBapuBaJjie pasjiMuUTe pa3BoOjHe aKTUBHOCTH. Takobe,
HarJIallleHo je /ja je HacTaBaK OBOT MpOjeKTa IJIaHUupaH 3a HapeHY roauny. KoHcTaToBaHoO je
Y TO Jia CUCTEM MOAPUIKe LIKOJIAaMa Bapypa y 3aBUCHOCTU of, KananurteTa lllkoscke ynpase
(bpoja mpocBeTHUX CaBeTHUKA U CaBeTHUKA CHO/bHUX CapaJlHMKa U 6poja 1IKoJa) U Ja je
npuMeTHa NOTpeba 3a A0JAaTHOM M CBEOOYXBAaTHHUjOM MOAPUIKOM CBHUM ILIKOJIaMa Koje
MOCTUWKY JIOIIWje pe3ysTaTe.

Tpehe nuTame ce OJHOCWIO Ha MNepLENUUjy YYeHHKa U MOC/A0JaBala O CTPYYHOM
o6pasoBamy. PykoBoguTesbKa LleHTpa 3a CTpydYHO 00pa3oBakme U 06pa30Barbe OAPACTUX
yKasaJsia je Ha ONIITH YTHCAK Jla Cy YYEHUIM YeCTO He3aZ0BOJbHU AucOGasiaHCcOM H3Mehy
TEOpUjCKe HacTaBe W pa3Boja MPAaKTUYHMUX BeLITHHA M cTaBoBa. Takobhe, HaBesa je JAa
NOCJOAABLHM, C Apyre CTpaHe, MUMajy NMpHMeJ0e Ha CIPEMHOCT yYeHHKa 3a paj, Kao U
noTteiikohe y KOMyHHKaIMjH ca LIKoJiaMa.

Y okBUpy OATOBOpa Ha mHocCae/ibe NUTake /Jla Ju mocTtoju mpodua1 KoMmeTeHIHja
HacTaBHUKA WJIM jaCHA OYeKHBama IITa Tpeba Aa paje y nponecy (onemUBamba 4acoBa,
XOPHM30HTAJHOT y4yewa U ¢1.)? npejcraBuuua Y Huw, Harnacusa je ga je cBpxa OBHUX
aKTUBHOCTH TIPOLeC y4eHa, pa3Boj pedJieKCHUBHe Npakce, Te yHanpehuBamwe 06pa3oBHO-
BacNuUTHe npakce. /lpyra o6/act kBajuteTa y OKBUPY OCUTypakba KBaJIMTETa paja yCTaHOBA
(HactaBa u y4yeme) AUpPEKTHO NOAp:KaBa OBaKBe aKTHBHOCTU. /b je Jla ce mocTuUrHe
3ajeJHUYKO pa3yMeBame CTaHJap/a U UHAWKATOpa U [ia ce YaCOBM 3ajeJHUYKH TOCMaTpajy U
aHa/IM3¥pajy Ha OCHOBY yjeJJHAYeHUX KpUTepHjyMa. HaroMeHyTO je ¥ TO Ja LIKOJle UMajy
00aBe3y Jia OpraHu3yjy yrieJHe U orjle[lHe 4acoBe, KOjU He MOpajy OUTHU HJeasHH, ajlu Cy
N0JIa3ULITE 32 AUCKYCHUjY U yuere Kp03 pa3MeHy HCKycTaBa. [IpuMmepu nobpe mpakce ce
NPOMOBHUILY Ha HUBOY LIKOJIe, JIOKaJHE 3ajeJHHULe WM LIKOJICKE yIpaBe, MocebHO Mehy
IIKOJIaMa UCTOT NoZpyyja paZia y CTPyYHOM 06pa30Bamy.

YKynaH Ji1jajioT KOju ce 0JHOCHO Ha MOMeHyTa NUTaka U 0/F0BOPE OTBOPHO je BaxKHA MUTakba
0 QYHKIMjU NOAPIIKE, YJI03W MOJAaTaKa M CTPATEIIKOj YI03U AUPEKTOpPA M HACTaBHHUKA Yy
pa3Bojy KBaJIUTETA.

TEMATCKA LEJIMHA: IPOJEKTU/UHIUJATUBE /TIPUMEPH JOBPE IIPAKCE

KpaTtak ocBpt Ha mnpe3eHtaunujy 1: IIpepacrame | [IuTama KoJjiera Koja cy 6ujaa
CTpy4yHMX mmKosla y TpeHuHr neHtpe u lleHTpe | npeaMeT JUCKycHje HAKOH
M3BPCHOCTHM - yJIOra JUpPeKTopa IIKoJe npe3eHTalMje:

[IpesenTanujy Ha oBy TeMy Apkao je Cunuma Kojuh,
npenenHuk CaBeTa 3a cpeJiibe CTPYYHO U 0OpasoBambe
OJlpac/iuxX U JUPEKTOp cpefiibe CTpydHe 1iKoJe ,KHe3a
Anekcanpmap Kapahophesuh“ y Kparyjesiy.

Ja au cme u kako kao dupekmop
KOHKpemHo Kopucmuau
peynmame  camospedHO8aIA
ulu ekcmepHe esasyayuje y
naaHupary  mpaHcgopmayuje

Kiby4yHe Tauke y OKBUPY NIpe3eHTallje OJHOCUJIE CY ce Ha
Y y pyHip te oa y wKoJ1e y yeHmap u3epcHocmu?

caepehe:
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- KoHTekcTyanuzanujy TpaHcdopManuje Cpelrbux
CTPY4YHHUX LIKOJIA ¥ TPEHUHT LIeHTpe Kpo3 IprUKa3
HUCTOPUjCKOT pa3Boja cUCTeMa Cpeliber CTPy4YHOor
o6pa3oBama ca NMOCEOHUM OCBPTOM Ha PErvuoH
Mlymapuje u KparyjeBal 1 ’bMXOBY MOBE3AaHOCT Ca
VHJAYCTPUjCKUM U €KOHOMCKMM pa3BojeM. Y TOM

CMHUC/Iy  HarjameHo je  Ja aKTyeJIHy
TpaHcdopManuuja cpelbUX CTPYYHHUX LIKOJA,
usmebhyocrasor, KapaKTepulie: npyxambe
biekCcubUIHUX nyTeBa KBaJsupUKalUja

(bopmanHo, HedopMaJHO W  IpPU3HABAE
NPETXOJHOT yuema); IMpolIMperme CHeKTpa
aKTUBHOCTH (anp. KapujepHo Bobhewme U
CaBeTOBake), Joce3ame PA3/IUYUTUX LUbHUX
rpyna (MJaju, oApac/y, 3amnocjeHy, TPaKUOoLU
nocsia), nobosblllatbe KBaJIUTETA Kpo3 jaua
napTHepcTBa ca npeay3dehuma , kao wu
MOJiepHHM3allMja HaCTaBHUX IIJIaHOBA U Iporpama
Y onpeMe (@XypUpame y CKJIaAy ca TEXHOJIOIWKHUM
HaNpPeTKOM M NoTpebaMa TPKHULITA paja).

- [JeTtasbHoO je npeACcTaB/beH MPUCTYI LIKOJIE KaJia je
ped o ycrnoctaB/bawy TpeHMHr LeHTpa 3a LIHII
MaliuHe, TpeHUHTI LeHTpa 3a TexHU4yape 3a
pacxsiazHe ypebaje u Mozen neHTpa 3a KapujepHO
BOhemhe U CaBeTOBAbLE.

- Y3 mpejcTaB/balbe KJbYYHUX OApe/6U 3aKOoHA O
CTaHApajy KBaqupUKalMja MocebHO je HaralleH
3Haydaj PpeKCHOUIHUX KBaJudUKallija, capajibe
ca oCJ0aBIMMa U MOJiepHU3alijje HacTaBe.

- llpeseHTanuja je 3aK/py4eHa NPOLEHOM Ja je C
[U/bEM OCUTypakha KBaJUTETA paja UIKoJe yjaora
JAUpeKTopa Tpeba Ja noapasyMena: JebUHUCAHE
MHCHje U BU3Hje LIKOJIe, CTBapame MO3UTUBHE U
HHOBaTUBHE atMmocdepe, OCHaXKHUBake
HacTaBHHKA U Y4YEHHUKAa, OTBapame LIKOoJe 3a
capaZmwpy Ca pasjJMdUTUM 3auHTepeCcOBaHUM
CTpaHaMa M KOHTHHYHMPAHO MO0O6oJ/bllIalbe U
yHanpebeme.

Koju cy Hajeehu wu3aszosu y
aH2ax}coearty  HACMABHUKA U
capadwu ca nocsaodasyuma kada
wKoaa yaasu y dazy
ModepHu3ayuje u PAeKcubugIHUX
keaaugpuxkayuja?

Ja au cme kao dupekmop dobuau
cucmeMcKy nodpuwky (00 wkoscke
ynpage, MuHucmapcmea —u/u
casemHuka) MmMokoM hpoyeca
yesohersa uHosayuja u capadree ca
npuepedom, u wma 6u dodamHo
nomozsio0 dupekmopuma y mom

npoyecy?

KpaTak ocBpT Ha nipe3eHTanyjy 2: Yiaora u npopu
AUPEKTOopa WIKoJIa

yCInelmHUX MHTepHauuoOHa/M3anuju Kpo3 Epacmyc +
nporpam

IluTamka KoJiera Koja cy 6uja
npeaMeTr JAUCKyCUHje HAKOH
npe3eHTalMje:

KsbyuHe uHpopMalvje Ha HaBeJleHy TeMy NpeJcTaBUja
je TatjaHa [lonoBuh, noMmohHuna aupektopa PoHaanuje
Temnyc y beorpaay.

[IpesenTanuja je cagpkana ocBpT Ha ciaedehe Teme:
6eHeduTe 0/ HHTEepHALMOHA/IW3alMje y 06pa3oBamy,
ONIMC yJjora JAupeKkTopa y octBapuBakby ERASMUS+
IpojeKTa, Kao M NpeJiCTaB/bakbe IpUMepa Aob6pe npakce
(Texuuuka wmikoa y [lupoty).

Y okBUpY Npe3eHTalyje, U3MehyocTasior, MCTAKHYTO je Ja
JMPEeKTOpH HMajy BHULIe yjora - OoJi HMHUIMjaTopa U

Hda au ce u kako uckKycmea
cmeveHa Kpo3 Epazmyc+
npojekme Kopucme y npoyecuma
camospedHo8ara U NAAHUPAFA
passoja wkoie?

Koju cy Hajeehu u3azosu 3a
dupekmope npu nodcmuyarby
HacmasHuka 0a ce yKmyye y
MehyHapodHe npojekme noce6Ho y
KOHmMekcmy  eeaukoz  6poja
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OpaBHOr 3acTyNMHUKA [0 MEHTOpa W Yy4YecHUKA Y | hoc/a108ad Koje OHU C8AKOOHEBHO
npojektuma. HarnameHo je u ga ydewhe y npojekTuMa | 06ass/sajy?

JOIPHUHOCH Pa3B0jy KBaJIUTETA IpoLieca HACTABe U y4emwa,
MOTHUBALUjU 3aNOCJAEHUX U KOMIIeTEeHIMjaMa Y4YeHUKa.
Kaza je pedy o ysno3M JUpeKTOpa y OBaKBOj] BPCTU
[IpOjeKaTa, UCTAKHyTa je BaXXHOCT yJore AUpPEKTOpa y
norsneny JeduHucama BHU3Mje, MeHTOpUcama U
BpeJHOBamwa pe3y/Tara.

CECHJA: IPUITPEMA ITIOBPATHE HH®OPAMIMU]JE O/l CTPAHE KOJIETA

Y oxBupy oBor fesa pajga csu npegcraBHULU EQAVET Mpexe y yno3u ,KpUTUIKUX
npujaTesba”“ CaMOCTaHO cy pedJeKTOBaIU O K/byYHUM 3aK/bydliMMa U IpUIpeMasiu
Cy KJby4yHe eJleMeHTe yCMeHe IMoBpaTHe HHQopMalyje ca Ipenopykama 3a
yHanpehruBamwe y OJHOCY Ha KJ/byyHa INWTawma JedUHHUCAHA 3a OBaj MpoOLEC
capaJHUYKOr y4yewa. OBaj cerMeHT paza dauuautupan je oxa crpaHe EQAVET
cekpeTapwujara.

3ABPIIHA CECHJA: IOBPATHA HH®OPMAILIHUJA

Y ume npegcraBauka EQAVET Mpexe KpaTKy nmoBpaTHy uH$OpMAIHjy Aao je MpeAcTaBHUK
HPT lInanuje u oHa ce oAHOCUJIA Ha ciaefehe:

- T1oXBa/b€Ha je CBEOOYXBAaTHOCT U aAHAJUTYKU NPUCTYN CUCTeMy o6e36ehuBamba
KBaJIMTeTa, Meh)yTHUM HCTOBpPEMEHO je yKa3aHO Ha TO Ja 6poj mHAukaTopa (124)
npejicTaB/ba ontepeheme Koje MoXe JJOBECTU 0 TyOUTKa $OKyca KoJ JUPEKTOpa.
Takobe ykasaHo je Ha TO /1a Cy cTaHAApAU KOMIIEeTeHIM]ja AUPEKTOpa Takohe Beoma
3axTeBHU U CBeOOYXBATHMU.

- TOJeJbeH je yTHUCAK Jia JUPEKTOPHU HEMAjy LOBOJbHO ayTOHOMHUjE ¥ JJOHOLIEHY OJJIyKa
U /712 je BUXOBA yJjora mpeonTtepeheHa aJIMUHUCTPATHBHUM M MpOIeAypaJHUM
o6aBe3ama.

- U3paXeHO je MHULLbEHEe Ja MNOoApIIKAa AUpPeKTopuMa He 6U Tpebaso Aa 3aBUCH
MCKJbYUYMBO OJ] TOTA Jia JIM CY je caMU 3aTpaXkuJiy, Beh a je noTpe6HO Jja ce yCcrnocTaBy
CUCTEMCKa, MPOAKTHBHA MOAPIIKA, HAPOUUTO y CJAydajeBUMa KaJia IIKoJia OCTBapyje
HIDKe pe3yJiTaTe y NPOIeCy CIo/balllber BpeJHOBAakha KBAJIUTETA PAa.

- youyeH je HejocTaTak (QUHAHCHUjCKUX IMOACTHLAja Kao KJbYYHOr eJjieMeHTa 3a
MOTHBAIMjy KaHAWJATa Jla Mpey3My WM 33J[piKe YJIOTY JAUPEKTOpa Yy CTPYYHUM
HIKOJIaMa.

- [OpenopydvyeHo je yBohemwe AO0JAaTHUX, [IU/bAaHO AU3ajHUPAHUM OOYyKa 3a AUPEKTOope
CpeAmbuX CTPYYHHX ILIKOJA, Koje 6M obyxBaTajie TeMe Kao LITO Cy: MeJarouiko
JIUZIEPCTBO, NHOBAIIMje Y HACTAaBHU, U Kopulllhemwe M0/IaTaKa ¥ JOHOLIEwY OJIYKA.

3ATBAPAILE KOH®EPEHIIM]E

Pykosogunay HPTC, kao u npegcraBHuk EQAVET cekpeTapujaTa 3axBasuM Cy CBE CBUM
ydecHHLIMMa Ha capafmpd U 60raToM M MNPOAYKTHBHOM MNpPOdEeCHOHAIHOM JHjasory U
JUCKYCUjU W HajaBUJIM Jaje Kopake mpejBuheHe MeTOJO0JIOTHjOM CapaJHUUYKOT ydeka
EQAVET wmpexe (Aob6ujarmbe KpaTKe, a NOTOM U (QUHaAJHE CBeOOyxBaTHe IOBpATHE
nHdopMauMje ca NpemnopykaMa oJ CTpaHe KoJlera, Te KpeHpame AKIMOHOr IJIaHA 3a
yHanpebhuBame oBe o6sactu of ctpane HPTC).
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IV IOBPATHA UH®POMALIMJA HAKOH JOTABAJA- IIPUKA3
K/bYYHUX UHPOPMALIMJA U3 U3BEILTAJA

Tpeha ¢a3a mnpoueca capaflHUYKOr y4ema MOJpa3yMeBa
cBeoOyxBaTHY MNOBpaTHy HWHbopMauujy y ¢opMHU u3BelITaja O0J CTpaHe THUMa
peueHseHaTa npeaBohenux npexactaBHUKOM EQAVET cekperapujaTta. HakoH kpaTke
[oBpaTHe MHQOpMalyje Vv NMcaHoM OOJIMKY Kao NMPBOM KOpaKy, Y APYroM KOpaky
NOYeTKOM Maja Mecelja [J0CTaBJ/bEeH je U ieTa/bHU GuHa/IHU M3BelTaj ca cBeoOyxBaTHOM
IOBPaTHOM UH(OpPMaLUjOM.

[loMeHyTH WH3BellTaj yKpPaTKO OIHUCYyje: LITA Ce O4YeKyje OJ, AUPEKToOpa CpelmuX
CTPYYHHMX IIKOJIA, KOHIIENT O6yKe 3a CTHUIAke JIUIEHIle AUPEKTOpa U caM mpolec
JIMIIEHIIMpakba U MpYy)Ka KpaTakK OCBPT HA MIPOIleC CaMOBpPeJHOBalba M CIOJbAllHhEr
BpeJHOBawa. [lojlaTHO, 2 OCEOHO BaXXKHO, OH CaJIPXKU pe3rMe OICEXHUX AUCKycHja
pelieH3eHaTa U 3aBplilaBa ce cyrecTHjaMa KoJiera y yJo3u pelieH3eHaTa ca npenopykama
y norjeny npeadrUHUCAHUX K/bYYHHUX MHUTalkba OBOT Ipolleca CapaJHUYKOr yuyera U
3aK/byYHHUM pa3MaTpakbHMa.

Y HacTaBKy cjiefu M3BOJ M3 M3BellTaja (MPeBOJ OPUTMHAJHOI TEKCTAa M3BEIITaja Ha
CPIICKH je3UK) KOju Ce OJJHOCH Ha: K/by4Ha 3allakarba O Pa3Bojy KyJIType JINJepCTBa,
NpHKa3 oJAroBopa Ha mnpejeduHUcaHa NUTawka (MpukazaHa y mnoriassby Il oBor
M3BelITaja), KAa0 U Ha 3aK/by4dHa pa3MaTpama. LlesloKynaH U3BelITaj Y OPUTHHATHOM
006/1MKy 6uhe mocsiaT CBUM y4ecHUIIMMA Koju he yuecTBOBaTH Yy pUHAMHOj Ppa3u npoiieca
capaJlHUYKOT yuema - ¢pa3a HaKHaZAHUX akTUBHOCTH (folow up ¢asa).

PerjeH3eHTH cy pasroBapajiu o ciejehuM nuTamrUMa Koja ce oJHOCe Ha JIMJEepCTBO U
OCUT'ypae KBaJUTeTa Y CTPYKOBHOM 00pa3oBamby:

OyekuBama U MOTHUBALMjA

JlupekTopuMa CpebUX CTPYYHUX IIKOJIA J10/le/beH je BEJUMKU OpOj OJITOBOPHOCTH, a
O4YeKMBamwa KoOja Ce IOCTaB/bajy IpeJ HUX Cy 3HayajHa. Ca 24 craHpapaa u 124
VMH/MKATOpa KOjU Ce KOPUCTe y NPOLeCy CaMOBPeAHOBamha U CII0/ballllbel’ BpeJJHOBamba
OHH Ce Cyo4aBajy ca 3HayajHOM KOJIMYMHOM 3axXTeBa. Y OBUM OKOJIHOCTUMA, PELIEH3EHTHU
Cy pasMHUI/baJIM O MOTUBALUjU JAUPEKTOpA JAa Mpey3My U OCTaHy y TAaKO 3aXTEBHO]
yJI03M.

JAMCTPpUGYTUBHO JINAEPCTBO

Y oKpy¥Xewy y KojeM ce TOJIMKO O4YeKyje 0 AUpeKTOopa LIKOJA 3a Cpelre CTPY4YHO
obpa3oBame BaKaH je THUMCKM IHpPUCTYN pyKoBohewy 1mkosoM. MoryhHocT
JUCTpUOYyLMje JTNAepCTBa U OJTOBOPHOCTH 3a yIIpaB/bakbe BAXKaH je acleKT CTBapamba
KyJType KBaJIMTeTa y CpeAHbUM CTPY4YHUM ILuKojama. [IpeTxonHo HaBejeHo, npeMa
MUIL/bERY PelleH3eHaTa, 3aXTeBa YK/by4rMBakhe NIOMONHUKA, CTPY4YHe Cay»be U 1. (T3B.
cpeAer MeHalIMeHTa) ca J0BOJbHUM OBJlallhemrMa Jia I0NpUHeCy yIpaB/baky U pajgy
HIKOJie pa3BUjajyhu lkbeH KBAJIUTET.
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https://webgate.ec.europa.eu/circabc-ewpp/ui/group/bab664d7-1188-47b2-9fa6-869902320ba2/library/08c32f51-1ef1-4a7c-a2b9-f2d6254b9bc6/details

AyTOHOMMja AUPEKTOPA y CpeAHUM CTPYYHUM LIKOJIaMa

PerieH3eHTH Cy U3pa3uivu 3aUHTEPECOBAHOCT 3a CTeleH ayTOHOMUje AupeKTopa. Kako
Cy MpOLeHWJIM, HAll HAUUOHAJIHU CUCTEM je LeHTpaJM30BaH M OYeKHWBamwa ce
NI0CTaBJ/bajy Ha HallMOHAJHOM HUBOY. PaBHOTexa n3Mebhy ofJyka cucreMa M JIOKaJHOT
HUBOA je HELITO ITO Tpeba y3eTHU y 063Up jep Cy AUPEKTOPU CPebUX CTPYUHHUX LIKOJ1A
4YecTo y Hajb60J/b0j MO3UIMjHU /1a JJIOHOCE OAJIyKe KOje 3aJj0B0J/baBajy NMoTpebe HbUXOBUX
y4YeHUKa.

Behe npuiarohaBame HalMOHA/IHMX CHCTeMa KaKo 6M ce 3aJ0Bo/bUJIE IOTpebe
OBOI' HUBOA CHCTeMa 06pa3oBama U BaCllMTamha

MHoru pasmMaTpaHu CUCTEMHM U MPUCTYINHU AU3ajHUPAHU Cy 3a CBe JUPEKTOope - OHe y
OCHOBHHMM IIIKOJIaMa, TMMHa3HWjaMa, YMETHUYKHUM IIKOJaMa M CPeAHUM CTPYYHUM
mKoJsiamMma. Mako nocroje npeJHOCTH y YCIIOCTaB/bakby U KOpUIIhewy reHepuyKor CKyIa
OYeKHBama I0CTOje U OKOJIHOCTH Yy KOojuMa ce MoTpebe cucTeMa Cpefier CTPy4YyHOT
obpa3oBama 3HA4YajHO pas3JMKyjy oA moTpeba Apyrux uikoJsa. PelieH3eHTH cy OU/IU
MHOPMHCAHU O HEKMM HauMHMMa Ha KOje ce OBa reHepHUUKa OueKHBama fpuaarohanajy
cnequPUUHUM MOTpedaMa CpeilbUX CTPYYHUX IIKOoJA - MehyTuM, noctaB/ba ce BaXKHO
NUTakbe Ja Jiu 61 BUllle NpUjaroheHux npuctyna 6uao og nomohu.

Kopumihewe nogaraka 3a npahewe u eBasyauujy

Pa3Boj BMCOKOKBAJUTETHOI CUCTEMA CpeJilber CTPYYHOr 0Opa3oBama 3aBUCH Of
JIOCTYITHOCTH Y ynoTpebe BaJUJHUX, I0Y3JaHUX U TaYHUX [T0ZATaKa. Y TOM KOHTEKCTY,
pelLleH3eHTH Cy IPUMEeTUJIM /1A je TeUIKO NPUKynuTU nHopManuje o HekuM o, EQAVET
WHJIMKaTopa (HIOp. MHAUKATOpHU 4, 51 6).4

[Ipy>kame noapuike AUpeKTOpUMA

PeljeH3eHTH cy NIPUMETUJIM /ia je Ha pacloJiarakby 3HavyajHa KOJIMYMHA MOTeHLUjalHe
HNoJAplIKe AWPEKTOPMMaA ILIKOJIa 3a CTPYKOBHO 0oOpa3oBame. MehyTuM, NmporemeHo je
HNPUCTYI 0BOj MOAPUILHM Y BEJIUKO] MEPU 3aBUCH 0/ MTOjeJUHAYHUX JUPEKTOpa IIKOJIa U
BUXOBE OZJIyKe Jla Tpaxke moMoh. AKO MOCTOjU KYyJTypa OTBOPEHOCTH OBaj MPUCTYI
MOXKe OWMTH ycnewaH. MehyTHM, ako MOCTOjU HEBOJbHOCT Jia Ce MpPU3HAjy U3a30BU U
3aTpaku noMoh MoxkJa 6 GU/I0 KOPHUCHO Pa3sMOTPUTH Ja JiM 6U GopMaiM30BaHUjU
CUCTEM MO/ pIlIKe MOrao NoMohu y pa3Bojy KBaJiMTeTa pajia IKoJia U IMPEeKTOopa.

Kao kJbyyaH [eo yKymHOI Ipolieca CapaJHUYKOr y4ewa (peleH3Hje KoJiera),
pelLieH3eHTH Cy 3aMOJbeHH Jla pa3MoTpe ciejeha yeTupy nutama (Koja cy JeTa/bHUje
HojallkbeHa Yy OKBUPY Apyror NorJjiaB/ba OBOT M3BELITAja):

e [IllTa MHMC/AUTEe O TPEHYTHOM NPHUCTYNy U3G0pPY U U360py AMPEKTOPA CTPYKOBHUX
mkoJay Cpouju?
e Kako opraHu3oBaTHu OGYKYy AUPEKTOPA U NpoLec JULeHIUupamba?

4 Wupukarop 4 - CTona 3aBplieTKa WKOI0BAk:a yYeHUKA.
Hupukatop 5 - CTona nJjiacMaHa.
WupukaTop 6 - Kopuinhemwe cTeueHUX BEIITHHA HA PaJiHOM MeCTY.
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e Koje cy OCHOBHe KapaKTepHCTHMKe M CTWIOBHM MNOHAIlakha JMPEKTOpa cpeime
CTpy4YHe LIKOJIe KOjU ynpaB/ba pa3BojeM KyaType?

e Kako muciaute ga 6u EQAVET okBup MOrao A0BeCTHU 0 NOGO/bHIaKha HHAUKATOPA
Ca HajHUKUM HUBOOM?

y HAaCTaBKYy cjieU MIPHUKa3 oAroBopa U IpernopykKe KoJjiera y OKBUPy HaB€A€HUX ITUTAakbAd.

IIUTABE 1. IITA MUC/IUTE O TPEHYTHOM INPUCTYIIY U3BOPY AUPEKTOPA
CTPYKOBHHUX IIKOJIA Y CPBU]U?

Y oKpyXemy Y KOjeM IMOCTOjH HEJJOCTATAK HACTABHUKA 3a CPe/ibe CTPYIHO 06pa30Bakbe,
a pasjiMKe y mjaTamMa u3Mehy AMpeKTOpa M HACTaBHUKA Cy MaJie, PELEH3eHTH Cy
pa3MUIL/baJIM O TOMe IITa OM MOTHBUCAJIO KaHAWZATE Ja Cce NMpHjaBe 3a MO3UIHUjY
JupekTopa. be3 m0BO/bHUX MOJCTHUIAja, TOcTahe CBe TeXe O0XpabpUTH U MOTHUBHUCATH
3aIocJieHe Zia ce MpHujaBe 3a OBy Bozehy yJiory.

Y ofHOCY Ha NPUCTYN CeJIEKLUjU OHU KOjU jolI HUCY JUPEKTOPU U TeXXe OBOj YJI03HU
MOPajy Jila CTeKHY JIMIIEHIy, a 3aTUM OyAy u3abpaHu Kpo3 npolec u3bopa JUpeKTopa.
Ynotpeba eseKTpOHCKUX NopT¢osiMja 61 MOMOorJa Jja ce CMakbU 6UpPOKpaTHja y mpolLecy
JIULeHIMpawka. MehyTuM, KaHAUIaTU Cy 06aBE3HU Jla TOKaXy J0Ka3e 3a BEeJUKHU O6poj
CTaHZapAa U UHAUKaTopa. Huje jacHo fja Jiv je cBakuy 0Jf OBUX CTaHAapAa jeJHAKO BaXKaH
U Jla Ji1 nocToje oapeheHe npuopuTeTHe 06/1aCTU. PelleH3eHTH cy ce NUTaJIK A JIU ce
MOKe UJIeHTUGUKOBATH MHOI'0 Makb1 6p0j "0CHOBHUX" MJIM "MPUOPUTETHUX "' CTaHJapAa
¥ MHAUKaTopa. OBe "oCHOBHEe" WM "MpUOpPUTETHE" 06JIaCTU MOTJie OU ce JeTa/bHUje
NpoLemUBaTH y Ipolecy U36opa JupeKTopa LKOoJIe.

WHTepBjy 3a u360p JAUpEKTOpa OBUX ULIKOJAAa OOMYHO OM Tpebaso JAa yKJ/bydyu
npeJ/iCTaBHUKE CBeTa paZia Kao U NpejCcTaBHUKe YIIPaBHOT 0400pa LiKoJie. PelleH3eHTH
Cy KOMEHTApUCAJU BAXKHOCT MeJIaroliKe eKCcliepTU3e KaHAUJAaTa Y KOHTEKCTY CpeJither
CTpy4yHOr o06pa3oBawka, Kao M MOTpeby Jla CBU [JUPEKTopu Oyay edukKacHU
KOMYHHUKATOPH KOjH Cy Y CTamy Zia MOTHUBUILY 3anocjeHe. MehyTuMm, nopes Tora, BaXKHO
je Aa CBaKM MOJHOCHJIALL IpUjaBe:

* OyJie y CTamy /a oOKaXke BU3Ujy U CTPATETH]jy 3a MOOO/blIakhe KBAJIUTETA HACTABE U
yuema y UIKOJIH;

* I[I0Kas3syje JIMJepCKe BELITHHE Kao U Jja

* IMpYXU J0Ka3e 0 0CaJallbUM pe3yTaTuMa Y 06pa30BHOM KOHTEKCTY.

MUTAIE 2. KAKO OPFAHM30BATHM OBYKY JWPEKTOPA W TMPOLEC
JIMIEHIIUPAIbA?

OpJiyka Jia ce UMajy TPH 0/|BOjeHa Iy Ta 3a pa3/IMuUTe KaHAUATe je 06poAoLLIa U YUHU
ce Jila je U mparMaTyvyaH U pasyMaH OATOBOP Y OKpPYXely y KOojeM IIOCTOjU MHOTO
MCKYCHUX JIMJlepa KOju cy 00aBe3HU Jla CTeKHY JuleHLy. JJoK AUpPEKTOpU HMajy
MeHallepCKy Y/IOTY HbHUX0B IVIaBHU QOKyc Tpeba Ja Oyje Ha JIMJepCcTBY U oMoryhaBamwy
Jla 3al0C/JIeHy U y4YeHMLM ocTBape ycnex. OBaj HaIryacak Ha MejarollKoM JINAEpCTBY,
3axTeBa OJf AUpeKTopa Ja 6yay GJieKCMOUIIHM, CIOCOGHU Jia OAroBOpe 3amocJeHrMa
KOjU MOT'Yy MMaTH IIMPOK CHEeKTap CTaBOBa, Kao U Ja OyAy y CTamy JAa ynpaB/bajy
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capaJilbOM Ca MOC/JA0JABIMMA, YYEHHUI[MMA W JIPyTMM 3aWHTEPEeCOBAaHUM CTpaHaMa.
duHaHCHjCKe U yTpaB/bayKe KOMIIETEHI[H]j€e Cy Ba’KHE, a/Id Y MHOTHUM CUTYyalldjaMa IpyTru
3aMocJeHd MOry IMpey3eTH OJrOBOPHOCT 3a OBe acmekTe paja. JlupekTopuma je
OTPEeOHO MOBepee y 3al0c/ieHe KaKo OM MOTJIM Jla JleJIerupajy 3ajjaTke Moy3/jaHuM
YJJaHOBMMaA ILIKOJICKOT pyKoBojeher TuMa u mozap:ke HUXOB NpodeCcHOHAJHU pay3Boj
KaKo OM YCHEeIIHO Mpey3esJd OBe OATOBOPHOCTH. PelleH3eHTH cy Takohe HaracuJIu
Ba)XXKHOCT IMpy)Kamba OOYKe Koja IOoJAp)KaBa CIOCOGHOCT JHpEKTOpa Ja yIpaB/bajy
npoMeHaMa. OHe 64 ce, Ha IpUMeD, OJIHOCHUJIE Ha ciejiehe:

e mpunpemy 3a Behy JUrutanvsalnujy yuemwa y CpeilbuM CTPYYHUM LIKOJIaMa;
* [MOJpPUIKY pa3Bojy MEKUX BelITHHA YYEHHUKA;

* pa3BOj KOMIETeHIMja 3a Kopulihewe nojaTaka 3a UHPOPMHCAHO JOHOILIEHE
O/IJIyKa Kao U

® CNOCOGHOCT MPOMOBHCAKA U MOAPIUIKE HHOBAI[MjaMa ¥ KOHTEKCTY CpeJiHher
CTpPY4YHOT 06pa3oBamba.

PelieH3eHTH cMaTpajy Ja ynpaBO MNPeTXOAHO HaBeAeHO Tpeba Ja 6yge ¢okyc y
npouecuMa o6yKe U JIMIeHIMpaba JUPEKTOPa.

YcrocTaB/bakbe Mpoleca JIMIEHIUpawa je 3HavajHo gocturHyhe. /logaBambe HOBOT
nporeca Koju 6W YKJIOHHO JIMIEHIy JUPeKTopa 61 3aXTeBaJo MHOTO pa3MHI/bamba. ¥
CUCTEMHMA KOjU Cy YBeJIM NMpodeCUOHATHY aKpeJUTALH]y UM JIUIEHIUPabe MOCToje
M3a30BU KOjH Ce OZHOCE Ha yKJamame JIMIEHLle WM MOHOBHY akpeauTanujy. [lopen
TOra, MOTJIo 6M Jlohu [0 NMpaBHUX HM3a30Ba Of CTPAHE OHUX KOjU H3TyOe [[03BOJIY,
JIEMOTUBHMCAaHOCTH PYKOBOJIMJIAllA IIKOJIAa U TPOIIKOBA YCIOCTaB/bakha HOBOT MpOIlECa.
Jlpyry npucTyn 61 Morao 6UTH Jja ce JoAeM OTBOPeHaA JIMIEHLA, /K []a Ce OrPaHUYH
JY’)KMHA MaHJaTa JUpeKTopa y 6GHJIO K0joj CpeJilbOoj CTPY4YHOj LIKOJIM. YTOBOp Ha
oapebeHo BpeMe (HIp. HA MeT roiMHa ca jeHoM MoryhHourhy 3a 06HOBY) Morao 64 6UTH
jelaH o HAYMHA J1a Ce YBely HOBE U/ieje U epCIeKTUBE.

Takobe mpouewmeHO je Aa je BaXXHO Pa3sMUCIUTH O KOHTUHYHMPAHOM YcCaBpllaBakby
JIUpeKTOpa M BPeJHOCTH IporpaMa MeHTOpPCTBA U OOyKe KOjU NMOJpKaBajy UCKyCHe
3amnocJjieHe.

IIMTAILE 3. KOJE CY OCHOBHE KAPAKTEPUCTHUKE U CTUJIOBHU INOHAIIIAHKA
AUPEKTOPA CPEAILE CTPYYHE HIKOJIE KOJU YIIPAB/bA PA3BOJEM KYJITYPE
KOHTUHYUPAHOT YHAIIPEBHUBAIbA?

[leHTpaJiHO 3a NeJjarolIKo pyKOBO/CTBO je NoTpeba Jja AUPEKTOPH MOKaXKy OHAIlake U
BpeJHOCTU KOje O4YeKyjy O0J 3amocjeHuX. To Moxe yK/by4MBaTU: TOJIEpaHLU]jy,
$JIeKCMOUIHOCT, OTBOPEHOCT, NocBeheHOCT JMYHOM NpodeCHOHANTHOM pPa3Bojy,
ylnpaB/bakbe Pa3yMHOM PaBHOTEXKOM M3Mely nocJia M )KUBOTa ¥ peJJ0BHY KOMyHUKaLHjy.
OBa noHauamwa WM JUJepcKe KOMIeTeHlMje NOACTHYY 0cobJbe Jja Oyie MOTUBHCAaHUje
Y [IpUXBaTe BU3HUjy CpeJbUX CTPYYHHUX IIKOJIa yCMepeHUX Ha ydyeHHKe. [Ipouec usbopa
JIUpeKTopa Mopa /ia ypaBHOTEXH N10Tpedy 3a IpU3HaBambeM NPeTX0AHOTr JocTUrHyha ca
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IIPOLIEHOM MOTEeHLM]jaJa ojeJUH1IA 3a TUJepCcTBO. Mako je mpeTXoAHU yclex jeJHa Mepa
NOoTeHIMjas1a, TO HUje jeiIuHa Kojy Tpeba y3eTH y 063up. ¥ 06/1aCTHU Kao LITO je CTPYYHO
obpa3oBame Koje ce 6p30 Mewa MoceOHO BaXKHO je ciaegehe: cnocobGHOCT Kopullthewa
nojaTaka, pa3yMeBame JUruTalu3alyje yuemwa, ClIoCOOHOCT UHOBALMja U CIOCOOHOCT
U3rpajilbe U OJAp:KaBarkba HOBUX Mpexa M 00JIMKa capajmwe ca nocaofgaBuuma. OBe
CIIOCOOHOCTHU Ce MOTy NPOLIEHUTHU NMYyTeM HMHTEPBjya KOjU YKJ/by4dyjy 3auHTepecoBaHe
CTpaHe Ha JIOKaJIHOM HUBOY U LIKOJICKe 0100De.

Op nvpekTOpa ce oUeKyje Aa ynpaB/bajy U BoJie BEJIUKU OPOj aKTUBHOCTH - PELIEH3EHTHU
Cy pasMUlLL/baJId O TOME [ia JIU je TO U3BOJJbUBO. YCIleX ce 4eCTO MOCTHXKe ePpUKaACHUM
JleJlerTupakbeM UM OOYKOM ULIKOJICKOT MeHalIMeHTa KOju MOXe Jla BOAY MojeJuHa4yHe
06J/1aCcTH 0ATOBOPHOCTH, KA0 LITO CYy capaZiba ca MocjJ0JaBlMMa, MHOBalije y HaCTaBU U
ydemy, IporpaMu NoJpuike 3a yYeHUKe, yIIpaB/bakbe NMOHallakeM UTA. U36eraBajyhu
pU3HK Jla 6yAy BUhDEeHU Kao UHAMBUAYAJIU UJIU Ka0 HEKO KO je yAa/beH 0] 3alI0CJeHUX
Y YYeHHKa AUPEKTOPHU MOpajy UMaTH NOJHOII/bUBO pajiHo onTepehemwe. O1ydyrBame 0
TOMe KaKo Hajb6oJ/be pa3BUTU PYKOBOJEeNU TUM je jeflHA 00J1aCT Y KOjOj je AupeKTOprUMa
noTpebHa ayTOHOMHja. Y3 MOAPUIKY THMa yIpaBe LIKoJe, JUPEKTOPU Cy y Hajb0JbOj
MO3ULIWjH Aa AO/EJbYjy yJ0re U OATOBOPHOCTHU U pa3BHUjajy KOMIIETeHI[Uje CBOI TUMa.

IIUTALE 4. KAKO MHUC/IUTE JA BU EQAVET OKBUP MOTAO AOBECTH A0
INOBO/bIIAA UHANKATOPA CA HAJHUKMUM HUBOOM ITOCTUTHYRA?

[logauu U3 npoueca crnoJsballikber BpeJHOBawa y 92 mkose y 2022. u 2023. roguHu
MoKasaJd Cy JAa je IIKoJaMa TeXe NMOCTUNU BUCOKe pe3ysTaTe Y OAHOCY Ha Heke
CTaHJapJe U UHAWKaTope. Y 1IeCT 06JlacTU KBaJUTeTa MpoceyaH HUBO MOCTUTHyha
Kpetao ce of 56% 3a o6sact kBaiuteta 1 ([Iporpamupame, mNiaHupamwe U
M3BellTaBamwe) 10 75% 3a 06s1acT kBasuTeTa 6 (OpraHysaiuja pajia KoJie, yipaB/bakhe
JbYICKUM U MaTepujaJHUM pecypcuMa). [locToje ciavyHe Bapujanyje y NOCTU3AY
NojeIMHAYHUX UHAMKATOpA y LIKOJIaMa, a TOCTOje U CUTyalllje YHyTap cBake 06/1acTH
KBaJIUTETA y KOjUMa je NpoceuyHo nocTuruyhe 6uso usmehy 57-63%.

[Togpuika mikosaMa Ja ce mo6oJ/bllajy Yy OHUM 06JacTHMa y KOjuMa Cy NpeTXoJHe
eKCTepHe eBaJlyaliyje [oKasaJjie cJlaboCT OcJ/iama Ce Ha:

e TO Ja Ja IIKose Tpeba Ja MMaAjy INOJATKe KOjU Cy IOYy3/laHH, PeJJOBHO
NPUKYIJb€HU U NMPOU3BEJeHW Ha HAYHMH KOjU Ce OHJJa MOXKe€ KOPHUCTHTH 3a
IIPOMEHY IPAKCE;

¢ TO Aa Cy IKOoJIe CIIpEeMHE [1a Tpa»e MOAPIIKY Ka0 U Ha

® /IOCTYIIHOCT He3aBHCHe MOPIIKe KOja 33/10B0/baBa NOTPe6e MojeJUHUX IKOoJIa U
JIUPEKTOpa, HIp. yTeM MpUaaroheHor MEHTOPCKOT Iporpama.

PenensenTtu cy npumetuiau Aa je EQAVET okBUp 3a ocurypame KBajuTeTa OKBUDP YUjU
ce MHJMKATOPHU MOTY NPUJIAroJuTy norpebama nojeAMHUX 3eMaba UM peruoHa. OBaj
OKBUD Ce LUIMPOKO KOPUCTH 3a Kpeupamwe U UMIJIEeMeHTAlHjy HAallMOHAJHOT CUCTeMa
OCUT'ypama KBaJIMTETa, a CBaKa 3eMJ/ba UMa CBOje npuopuTeTe. Cafip>XaHU UHAUKATOPHU
Mory 6UTHM eduKacaH HAayMH MOACTHULAEA CPEeAHUX CTPYYHUX IIKOJA Ja INpUKYyIe
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peJieBaHTHe NOJaTKe U KOPUCTe UX 3a 060/blIakhe KBaJWTeTa NpyXKamwa ycayra. Heku
MH/IMKATOPH, Kao LITO Cy UHAUKATOPH 4, 5, 6 U 7 MOTY Jja IpyXKe JUPEKTOPUMA CTPYYHUX
IIKOJIa KOpUCcHe MHPopManuje. MehyTum, mkosnama he 6uTu norpebHa noApuika Kako
Ou ce ocurypa/o Ja IOCTOjU 3ajeJHAYKO pasyMeBamwe JAepUHUIMja WUHAMUKATOpA U
II0jMOBa U KakKo OW ce MOJALM NPUKYI/ba/IM HA yIOpeJUB Ha4uH jep To oMoryhasa u
MuHHCTapcTBY NpoCcBeTe W JOHOCHOLMMA OJJIyKa Ja o0jejuHe NOJATKe U3 CBUX
CpeAbUX CTPYYHHUX LIKoJ1a. PerieH3eHTH cy cmatpasu aa 6u HPTC morsa fa uMa BaxKHY

yJIOTY:

y WAeHTU(PUKOBaky HajBaXKHUjUX WHJAUKATOpa U JOrOBOPY U MAapTHEPCTBY ca
IIKOJIaMa O 3ajeJHUYKUM JedUHUIHjaMa U HAUMHMMa NPUKYI/bakba MoJaTaka.
OBa aKTHBHOCT 6M MOIJIa YK/bYYUBATH Pa3Boj lleHTpaJu30BaHe Oase mojaTaka
3aCHOBaHe Ha JJ0OrOBOPEHUM [0Ka3aTe/bHMMa 3a CBe Cpe/ithbe CTPy4YHe LIKOJIE;

y IoMaramwy Cpe/ilbUM CTPY4YHUM ILIKOJIaMa Jia yCKJaZie CBoje IporpaMe HacTaBe
U y4ema ca noTpebaMa TpKULITA Paja;

y NpyXawby KOHTUHYUpaHe 00yKe 3a JUPEKTOpe KaKo 06U MOApPNKaIU HHUXOBO
Kopuihemwe nojilaTaka Kao 'y

CaBeTOBakby KpeaTopa 0Opa30BHHUX IMOJHUTHKA O TOME KaKO OjadyaTH CHUCTEM
o6e36ehema KBaJIUTETA.

PelnieH3eHTH cy uUAeHTHPUKOBaA/IM OpOjHe NPeJHOCTH IOBe3aHe ca KYJITypoM
nuzepcrBa. HaBesene cy caepehe:

HallMOHAJIHU CUCTEM CpeJilber CTPyYHOT 0Opa3oBama je aTpaKTUBaH 3a BeoMa
BeJIMKU NPOLeHAT yYeHUKA U lbUXOBUX POAUTEIbA;

HallMOHAJIHU CHCTEM je YCIIOCTAaBHO jaCHY BM3HUjy 32 OCUTypae KBaJUTeTa Koja
BOJ Y JIUPEKTOpPE Cpe/IlbUX CTPYUYHHUX LIKOJIA;

yckaahuBamwe u3Mehy mporjeca caMoBpeHOBaba U CIoOJballilbel BpeJHOBakba
CHaXKHO MO/Ip>KaBa paji UPEKTOpa OBUX LIKOJIA;

peBH3Mja CHCTeMa CaMOBpeJlHOBakba M CIOJballllbel BpeJHOBakba IOKa3yje
CIIPEMHOCT /la Ce KOPUCTe J0Ka3H 3a o6 oJbliIamke NPaKCe;

npolec caMOBpeJHOBawka 3aCHMBA Ce Ha NapTHEPCTBMMAa U YKJ/bydyje
3aMHTepecUpaHe CTpaHe, OCJA0/aBlLie, POAUTE/bE U YYEHUKE;

3a JJUPEKTOpe CTBapamwe U ynoTrpeba HaLlMOHAJHUX CTaHJAApJAa M HUHAUKATOpa
IIOCTaBJ/ba jaCHA OYEKHUBaa y Be3H ca IPOrpamMoM 00yKe;

MOCTOjU HALlMOHAJIHU CUCTEM 3a NpoleHy ePUKACHOCTH U YIMHKA AUPEKTopa
OBUX ILIKOJIa;

HallMOHaJIHe 06pa30BHe BJIACTU MMajy BeoMa J,06p0o padyMeBakbe NPeJHOCTH U
c1aboCTU cUCTEMA CPe/ilber CTPYYHOT 06pa3oBamba;

byiekcMOUIHOCT 06aBe3He 0OyKe 3a JUPEKTOpe HIKOJIa.
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Ha kpajy u3BeliTaja, pelieH3eHTH Cy Cyreprca/iy 1 /ia IOCTOoje U HEKe 06J1aCTH y KOjuUMa
oM Jaspa pediiekcrja Moryiio Mo6oJ/bIIATH Pa3BOj KYJType KBaJUTETa Y CpelbUM
CTPY4YHHUM ILIKOJIaMa:

o HaunyoHanHM cucTeM MOCTaB/ba BeJIMKA OYEKUBama 0ff AUPEKTOpa LIKOJIA,
YK/by4yjyhu ycrnocTaB/bakbe jacHe BU3Uje 3a NOAPIIKY yYeHUIMMa. PerjeH3eHTH
Cy Ce MUTaJM Jla JU je Moryhe NMOCTaBUTU NPUOPUTETE U MOjeJHOCTABUTHU
OuYeKHBama Be3aHa 3a 00yKY AUPEKTOpa LIKOJIa.

o Ca 3HayajHUM OpojeM OJITOBOPHOCTH M BHUCOKMM OYEKHBaWkbMMa BAaXKHO je JAa
JUpeKTopu 6yay IOBO/bHO MOTHBUCAHU U HarpaheHU Kako OU ce oXpabpuiiu
MOjeIMHIIY Jja IPEY3MY U OCTaHY y YJI03H.

. Y OKBUPY HallMOHAJIHOT CUCTEMA, AUPEKTOPHU CPeJlbHUX CTPYYHHUX LIKOJA UMAjy
OrpaHUYEHY KOJIMYMHY ayTOHOMHUje. PelleH3eHTH cy ce MUTaId JAa JId NOCToje
MoryhHoCTHM 3a jauyawe ayTOHOMHUje OBUX IIKOJIa y MPOLECy OCUTypama
KBaJIUTeTa Koju ce 3acHUBa Ha EQAVET okBupy.

o HanpoHasiHU NPUCTYTI CaMOBPEeAHOBAY U CIIO/ballllheM BpeIHOBAY CJAUYAH je
3a OCHOBHE 1IKOJIe, THMHa3Hje U Cpe/itbe CTPY4YHe LIKoJe. PelleH3eHTHU cy ce
NUTaJU JAa JIM NocToje MOryhHOCTU Ja ce Harsiace crneldPpUYHOCTU CpeHbUX
CTPYYHUX I1IKOJIa Y OBUM IpOLiECHMa.

. 3Hayaj TayHUX, BaJIMJHUX U MOYy3[aHUX MOJAaTaKa KaKo OU Cpe/rbe CTpPydHe
IIKOJIE Ha Haj6o/bu MOTryhM HaAuuMH MOIVIe Ja HMCKOpUCTe HWHpopMaluje
INPUKYyIJbeHe TOKOM Ipolieca CaMOBpeHOBaba U CIIOJballllbeT Bpe/JHOBaba.

° Jauawe Mozesia AUCTPUOYTUBHOT JIMJepCcTBA 6MO OU jeJlaH OJ] HAYMHA JAa ce
yOopaB/ba O4YeKHBaWkKMMa W OJOBOPHOCTHMMA Koje Cy IMOCTaB/beHEe TIpes
JIUPEKTOpE CpeIlbUX CTPYYHHUX LIKOJIA.

. [logpiika Koja ce HyJMd OBHM IlIKOJIaMa U AMPEKTOpHUMA Kajia HUCYy NOCEOHO
yCIIeIIHA TOKOM MpoIieca eKCTepHe eBasyalyje. PelieH3eHTH Cy ce MUTaJU Jja JId
60U ce MOrao pa3MOTPUTH CHUCTEMATHYHHUjU HPUCTYI, a He OCJamkaTH Ce Ha
MOTYRHOCT /]a IIKOJIe caMe Tpake MoMoh U MoAPIIKY.

o [loBehawe 6poja ydyeHMKa U MOCJAOJaBalid y AyaJHOM CHUCTEMY CTPYKOBHOT
o6pa3oBama U 0CIOCo6/baBakba.
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VIIPUKA3 K/bYYHUX UHPOPMAILIMJA Y BE3U CA $A30M
HAKHAJJHUX AKTUBHOCTH (FOLOW UP ¢asa)

OBa ¢asa moapasymeBa cienehe Kopake: OCBPT Ha pe3y/lTaTe U YKyNaH MPOLeEC
CapaZJHUYKOT Yy4era, HU3paAy AKIMOHOI IJlaHAa HA OCHOBY pe3y/TaTa Ipoieca
capaZJHUYKOT y4Yera Kao U caMOTIPolleHy UMIIaKaTa peer review gorabaja.

[lpema nnany HauuoHanHe pedepeHTHe Tauke Cpbuje y jyHy Meceny 6uhe
OpraHM30BaHa 3aje/lHUYKA PAJHMOHMUIA Ca K/bYYHUM IpPeJCTaBHUIIMMA UHCTUTYIHja
CUCTEMA, IUPEKTOPHUMA CPe/IIbUX CTPYYHHUX LIIKOJIA U HE3aBUCHUM eKCIlepTHMA C [[U/beM
OCTBapUBarba IPBa /iBa HaBeleHa KOpaKa y Be3u ca 0BOM pa3oM.

Jlucta ydyecHUKa ¥ mporpam pajia oBe pajiuoHule 6uhe fedbuHUCaHU y jyHY Mecely O
yeMy he cBY ydyecHUIIM OUTH 6J1aroBpeMeHO0 HHPOPMHCAHHU.
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