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EQAVET ctpy4yHa peueH3mja O Yyno3m pykoBoaunaua
CTPYYHUX LLUKOMAa y pa3Bojy KynType KBanurteTta

OBa peueHsuvja ogpxaHa je 3. u 4. anpuna 2025. rognHe y beorpagy. [lomahuH je 6uno
MwuHucTapcTBO NpocBeETE KOje yrnpaBiba pagom HaumoHanHe pedepeHTHe Tauke EQAVET vy
Peny6nuuun Cpbuju. YUnaHosn EQAVET mpexe us Npuke, MopTyrana, CnoseHuje, LLUnaHuje n
CnoBauyke fenoBanu cy Kao peLEeH3eHTH.

PeueHsnja ce dokycnpana Ha obesbehuBare KBanuTeTa HauMOHANHOr cuctema 3a ObyKy
avpekTopa CTpyvHux wkona. lNMocebHo, peueHsvja je pasmarpana KOMMeTeHuunje Koje ce
OYeKYjy 0f ANpPEKTOpa CTPYYHUX LIKONA, HaLMOHarnHu npouec obyke 1 nuueHunpana n pasBsoj
KynType KBanuTeTa Yy CTPyYHUM LIKonama. MuHMCTapcTBO MpocBeTe , Koje Mma YKYmnHy
OArOBOPHOCT 3a pa3Boj U cnpoBohewe 06pa3oBHe NONUTUKE, MMa NoMoh:

e VHCTUTYT 3a NpoueHy kBanuTeTa obpasoBara Koju npoLekyje npyxamwe obpasoBara
1 faje npenopyke o0 KBanuTeTy 06pa3oBHOr cucTema; u

e WHCcTUTYT 3a yHanpehehe obpasoBara Koju nogpxasa pa3soj 06pa3oBHOr cuctema u
npyxa caBeTogasHe, ycnyre, UICTpaxveaha v Apyry CTPY4YHOCT.

Pan anpektopa CTpy4HMX LLKOMa perynucaH je 3akoHom u3 2017. roamHe Koju geduHue 22
cneumnduyHa 3agaTtka Koja Cy AoAderbeHa AMpeKkTopuMa CTpyydHux wkona. OBu 3agaum cy
nogerbeHn y wect obnactv oaroBOPHOCTU:

1. ynpaBrbare 06pa3oBHMM NPOLIECMMA Y LLKOMNW;

2. NnaHupahe, opraHM3oBaHe 1 KOHTPOoNUcame pada UHCTUTYLWE;
3. npaheke 1 yHanpehere paga 3anocneHux;
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pasBujake capadwe ca poauTerbMmal/ctapaterbuMa, ynpaBHUM  Terom,
penpes3eHTaTMBHUM CUHOUKATOM U LUMPOM 38j€AHULIOM;

5. buHaHCKUjCKO U aMUHUCTPATMBHO yNpaBrbake pafoM YCTaHOBE;
6. obe3behumBare 3aKOHUTOCTU paja UHCTUTYLM]E.

Ha ocHoBy oBMXx 06nacTn 0AroBOPHOCTU, YCBOjEH je CeT oA 24 cTaHgapaa 3a KOMNETEHTHOCT
AVpeKkTopa cBMX 00pasoBHUX WMHCTUTYUMja (YKibydyjyhn u cTpydHe wwkone). 3a cBaku
cTaHgap nocToje MHOUKaTopu Koju npeunsHuje geuHunily wra ce ovekyje. CtaHgapam YmHe
OCHOBY 3a obaBe3HW nporpam obyke M npoueHe, Kako 3a UCKYCHEe AUPEeKTope CTPYYHUX
LUKOMa, Tako M 3a OHe KOoju Texe Aa npeyamy ynory aupekropa. Osaj nporpam gogervyje
nMUeHUy AnpekTopmuma Kako 6u mornum ga page y obpasosHom cuctemy Penybnuke Cpbuje.

OBaj u3BewTaj] yKpaTKO OMUCyje LWTa Ce O4YeKkyje of AupeKkTopa CTPYyYHMX LUKOMa,
opraHusauujy obyke 1 npoueHe 3a npouec NuueHumparka U 3axTeBe CUcTeMa UHTEPHE U
eKCTepHe eBaryauuje Kako Ccy ux npegcraBmnm cprncku gomahmHu. OBaj nsBewlTaj Takohe
cagpXu pesvMe OMCeXHUX OUCKycuja peueH3eHaTa. M3BeluTaj ce 3aBpLuaBa cyrectujama o
TOMe rge peueH3eHTU cmaTpajy ga 6w garbe pasmuvwrbake MOrfo Aa yHanpeau Kyntypy
obesbefuBarba KBanuTeTa y CTPYYHUM LLKONama.
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HaumoHanHu nporpam obyke gogerbyje nuueHuy OuMpeKkTopuma kako 6u mornu ga page y
obpasoBHOM cuctemy Penybnmke Cpbuje. OBo je obGaBe3HM nporpam Koju ce npyxa wu
NCKYCHMM OMPEKTOpMMA M OHUMA KOju joLl HUCY OUPEKTOpW, a Xene Aa npeyamy Ty yrory.
O6byka 3a:

e OUPEKTOpPM ychnewHUX LIKomna (LUKoMe ca HajBUWKNM OLeHama Ha OCHOBY eKCTepHe
eBarlyaumje 1 OUPEKTOpPU ca HajMake LUecT roguHa UcKycTBa) obyxeaTa ABa AaHa
o00yke nuuem y nuue;

e [OUPEKTOPU Make YCMNEeLHMX LKosa (LWKoMne ca HWKMM OLeHamMa W3 eKCTepHe
eBanyauuje, OUPEKTOpPUN ca Make Of LUeCT rogMHa WUCKyCcTBa M KaHauAaTy Koju joLu
HUCY ONPEKTOPU, a Texe aa Aobujy nuueHuy) obyxearta gsa gaHa obyke nuuem y nuue
W jedaHaecT gaHa uHgmMBuayarnHe oHnajH ooyke;

e AMpPEeKTOpM ca MacTep, cneuujanucTUYKUM UNN 4OKTOPCKUM 3Balk-eM U3 06nacTu
o6Gpa3oBHe nNONUTUKE, MeHaLMeHTa Yy obpasoBakby WU nuaepcTBa Yy
oGpasoBawy OOyxBaTa ABa faHa obyke NuUEM y nuue UM A0 jefaHaecT faHa
nHanBMAOyanHe oHnajH obyke.

HakoH 3aBpLieTka nporpama obyke, kKaHangatn npunpemajy noptdonmno CBojux KomnerteHumja
N U3BeLlTaj O peneBaHTHUM UCTpaXmnBarwmma Koja Cy CNpOoBeESn Y CBOjOj UHCTUTYUMjKU. [lokasun
Koje CBaku KaHOuaaTt npeacraBvM Mopajy 6utm goBorbHM ga omoryhe ouewmBadnma ga
NpoueHe fa N je NCNYHEH CBaKW of, MHAMKATopa koju onucyjy 24 ctangapga. Oea npoueHa
Ce BpLUM Kaga KaHamaaT npeacTtaBuy CBOj NOPTAONNO N UCTPaXMBAYKN N3BELLTA] KOMUCUjU KOjY
nmMmeHyje mmHuctap. OBa KOMWCKHja ce cacToju of npencrtaBHMKa MuHucCTapcTBa npocBeTe
(vnn TMokpajuHckor cekpetapujata BojpoguHe ), 3aBoga 3a yHanpehewe obpasoBara U
BacnuTawa M 3aBoda 3a BpeaHoBawe kBanutera obpasoBarba. OHM Koju Bygy ycnewHw
Aobwvjajy nuueHuy aupekTopa - npubnmkHo 10-20% kaHauaaTa je HeycnewwHo, yrnasHom 36or
He3agoBosbaBajyher uctpaxusadkor nssewrTaja. Mehytum, npubnuxHo 1-2% kangupara je
HeycneLwHo 36or He3agoBosbaBajyher noptgonuja.

Cpbuja nma obaBesHe MHTEpPHE U eKcTepHe npouece obesbehuBara KBanuTeTa 3acHOBaHe
Ha EQAVET okeupy. OHu cy yBegeHu 2018. rogmMHe u 3acHoBaHW cy Ha cnepehux wect
obnactu kBanurera:

e Mporpamupare, NraHMpame 1 N3BeLLTaBaHe;
e HacTaBa U y4ehbe;

e obpasoBHa nocturHyha y4yeHuka;

e noapLuKka CTyaeHTMMa;

e LUKOJICKM €TOC;

e OpraHu3auuja Wkosne, ynpaBrbake JbYACKUM 1 MaTepujanHuM pecypcuma.

Y okBupy cBake obnactu kBanuTeTa MOCTOje CTaHAapAu Koju cy AeTarbHuje onucaHu
nHankaTtopuma. YKynHo noctoju 24 crtaHpapga v 124 wvHaoukatopa. TOKOM eKCTepHe
eBanyaumje, He3aBUCHN TUM AoAerbyje OueHy CBakoM o oBuX uHaukatopa. OBaj TuM 3a
eBanyaumnjy kopuctu ckany og 1 0o 4, roe 4 nokasyje a je MHgnkatop y NOTNyHOCTU UCMYH-EH,
3 [a je vHaMKaTop mcnyweH y Behoj mepu, 2 Aa je uHgmkaTop UCNyHEeH Yy Makoj mepu un 1
nokasyje ga vHauvkatop Huje ucnyweH. OBe oueHe ce kopucTe 3a ogpehuBame YKYnHOr
KBanuteTa paga UHCTUTyUMje, a pag MHCTUTYLUuje ce ouekbyje ca 1, 2, 3 unn 4, npu vewmy je 4
HajuMwa oueHa. [MpeKTop CTpy4vHe LUKOSe je oAroBopaH 3a ynpaBibake aHraxoBareMm
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WHCTUTYLMjEe Ca eKCTEPHUM TUMOM 3a eBanyauujy.

lMpouecom WHTEpHe camoeBanyauuje ynpasrbajy CTpydyHa Terna y wWkonu. To ykrbydyje
pPOANTEINbLCKU CaBeT, YYEHUYKM MapriaMeHT, YY4eHKe, HacTaBHYKe 1 Apyre eykaTope, CTPyYHe
capajHuke, cekpeTapa LUKore, AMpeKTopa 1 ynpasBHO Terno yctaHose. [NojeauHavHa obnact
pafja ycTaHoBe Ce rMpouewyje CBake roauvHe, a CBW acrnektu paja ce MpoLlemwyjy cBake
4yeTBpTE UNN NeTe rogunHe.

PeueH3eHTM cy pasmatpanu cregeha nutakba Koja ce OofdHOCe Ha nnaepcTBo W
0be3behnBane KBanuTeTa y CTpy4HoM obpasoBany 1 00yLM:

o4yeknBaka n MOTU Bau,mja

OvpekTopnma wWkona 3a CTpyvyHO oOpasoBawe OOAEIbeH je Benuku 6poj
OAroBOPHOCTW, a O4YEKMBaH-A Koja ce 04 hMX CTaBibajy Ccy 3HadajHa. Ca 24
cTaHfapaa Koju ce KOpucTe 3a Mepere KOMMEeTEHTHOCTM AMpeKTopa LiKona 3a
CTpy4HO obGpasoBare U 124 nHAMKaTopa Koju ce KOpUCTe 3a MPOLEHY HUXOBOT
YyYMHKa TOKOM obaBe3He eKCTEpHEe eBarlyauuje, OHM Ce CyodaBajy ca 3Ha4dajHUM
CTENEeHOM KOHTpone. Y TUM OKOMMHOCTUMA, CTPYYHU eBariyatopu cy ce OCBPHYNu
Ha MOTMBaUWjy ANPeKTopa Aa Npey3mMy U OCTaHy Y Tako 3axTEBHOj yro3u;

ANCTpNOYTUBHO NMAEPCTBO M pa3Boj Cpeaer MeHalepa

Y OKpyXeky Y KOjeM Ce TONMKO OYeKyje o4 ANpeKTopa CTPYYHMUX LLKOMa, BaXHO je
Aa wKony Boau TuM 3anocneHux. MoryhHOCT pacnogene nuaepcke v ynpaerbayke
OLrOBOPHOCTM Ha BULLIE 3aMNOCIIEHE je BaXKaH acneKT CTBapara KynType Ksanuteta
YHyTap CTpy4He LuKone. PeLeH3eHTn cy npuMeTunu ga oBo 3axTteBa NMOMONHMKE
UNn 3aMeHvKe AWPEeKTopa, Kao U MeHalepe cpeawer HvMBoa ca [LOBOSbHUM
oBnawhewnma 3a Boherwe obnactu npyxawa ycnyra;

ayTOHOMMja OUPEKTopa CTPYYHMX LLKona

PeueH3eHTn H1ucy 6rnm curypHm KOnmvKo je ayToHOMUje A0AEeSbeHO AMpeKTopuMa
LWwKosia 3a CcTpyyHo obpasoBare M 00yky. Cpncku cuctem je ueHTpanuM3oBaH, a
oyeKkMBaka Ce MOCTaBrbajy Ha HauuoHanHoMm HuBoy. PaBHOTexa u3mehy
CMUCTEMCKMX WM NOKanHWX oanyka je HewTo wTo Tpeba ysetn y ob3up, jep cy
nojeAvHaYHn AMPEKTOpM LUKOMa 3a CTpyyHO obpasoBawe M 0bByKy 4ecto y
Hajborboj No3uumju ga QoHoce OAnyke Koje 3af4oBoSbaBajy notpebe HMXOBUX
YYEHMKa U1 LLKOna;

Behe npunarohaBarwe HaunoHanHMx cuctema kako 6u ce 3agoBorbune notpebe
cekTopa CcTpy4yHor obpasoBara 1 obyke

MHorn cuctemmu Koje cy pasmatpany peueH3eHTU Ccy [Au3ajHupaHu 3a CBe
OMPEKTOPE - OHE Y OCHOBHWUM, CpedwuM U CTpy4HUMM LwKkonama. Mako nocrtoje
NPeaHOCTU Yy yCnocTaBrbaky M KOpUWNewy reHepuyKor cKyrna oOYekuBawa,
MOCTOje OKOSTHOCTM Y KojuMa ce noTpebe CTpy4HOr cekTopa 3Ha4vajHO pasnukyjy og
notpeba Apyrux wkona. PeueH3eHTn cy o6aBeLllTEHN O HEKMM HaYMHMMA Ha Koje
Ce oBa reHepuyka ouvekMBaha npunarofhaeajy notpebama CTpyyHMX LIKONa -
MeRyTum, nuTanu cy ce ga nu 6u npunarofheHunjn apaHxmanu 6unn og nomohu;

kopuwhere nogaraka 3a npahexe n esanyauujy

Pa3Boj BWCOKOKBanNUTETHOr CTpyyHOr obOpasoBaka M o0Oyke 3aBuCU 0f
OOCTYMHOCTU U Kopulwhewa BanuaHuX, Noy3daHUX U TayHux nogartaka. Y ToMm



KOHTEKCTY, peueH3eHTn cy npumeTunu ga je nigopmaumje o Hekum og EQAVET
nHAaMKaTopa (HNp. nHavkatopu 4, 5 1 6) 16KMNo TeLKo NPUKYNUTK.

. npy>xare noApLuKe nuaepuma

PeueH3eHTH cy npumeTunu ga je AWpekTopyMMa CTPYYHMX LUKONa AOCTynHa
3Ha4ajHa noTeHuujanHa nogpLika. MehyTtum, npucTyn oBOj NoApLWILUM u3rneda aa
je y Benukoj Mepu 3aBMCWMO Of Tora Aa v nojeQuHavyHn OUPEKTOPU CTPYHHUX
LwKona Tpaxe rnomMoh. AKO NOCTOjU KyrnTypa OTBOPEHOCTW, OBaj MPUCTYN MOXe
6uTtn ycnewaH. MehyTum, ako NOCTOjM HEBOSBLHOCT Aa Ce NpU3Hajy n3asoBu U
3aTpaxu nomoh, moxga 6um 6Guno BpegHo pasmMoTpUTM da M 6u
dopmManu3oBaHuju  cucTeM nogplike Morao Jda nomMorHe y  pasBojy
BMCOKOKBanuMTeTHOr obpasoBatsa.

Kao meo wumxoBor npernena KynType nuaepctsa y LIKonaMa 3a CTpy4Ho oGpasosarbe, of
CTpy4Hsaka je 3aTpaxkeHo Aa pasMoTpe criedeha Yetupu nuTatsa:

1. Lrta mucnute o TpeHyTHOM NpucTyny M3bopy AupekTopa CTpyYHUX wkona 'y Cpouju?
2. Kako opraHu3oBaTu 06yKy AMpeKkTopa 1 Npouec nuueHumpama?

3. Koje cy GUTHe kapakTepucTuke U CTUMOBM MOHalLaka OUPEKTOopa CTPYYHE LUKOMe Koju
ynpaerba pasBojeM KynType KOHTUHyMpaHor yHanpehewwa?

4. Kako mucnute ga 6um EQAVET morao goecTtu 4o nobosbluaka MHANKaTopa ca HajHKUM
HMBOOM nocTturHyha?

OBo nuTatse je NoceGHO TPaXuo oA peLeH3eHaTa aa pa3MoTpe:
e [la nu cy umanu Heke npeasore 3a noGorblake npucTyna?

e Lta 6u Tpebano ga 6yae HajBaxHWju KpuTepujym 3a u3bop AupekTopa CTPYYHUX
WKona oA Buwe moryhmnx kaHgupata - ga nv 6u 10 Tpebano ga byay nperxogHa
pocturHyha, Busmja pasBoja LWKone, Hekn nocebaH TaneHaTt Unu HewTo Apyro?

Y OKpyXehy Yy Kojem nocToju cBe Behu HepocTaTak HaCTaBHMKA Yy CTPYYHMM LUKONama, a
pasnuke y nnatama namehy aMpekropa CTpyYHUX LLKOMa U HAacTaBHWKA Cy Mane, peLeH3eHTH
cy pasmartpanu wTa 6 moTuBMCaNo KaHangaTte ga ce npujase 3a nosvuuvjy aunpektopa. bes
OO0BOJSBHMX NofcTuuaja, buhe cee Texe oxpabpuTy 1 MOTMBMCATU 3anocreHe Aa ce npujase
3a OBY NnAEepCKy yrory.

LLTto ce Tn4e npucTtyna cenekumju, OHN KOjU joLl YBEK HUCY OMPEKTOPU, a TEXe OBOj ynoswu,
MOpajy Aa CTEeKHy nuueHuy, a 3atum ga byay usabpaHu o4 cTpaHe CTpydHe LUKome nyTem
npoueca npujase n MHTepBjya. Ynotpeba enekTpoHCKUX noptdonvja noMaxe y CMamely
OupokpaTuje y npouecy nuueHumpawa. Mefytum, og kaHaupata ce 3axTteBa Aa AOoCTaBe
Aokase 3a Benvikum 6poj ctaHgaphaa v uHavkatopa. Huje jacHo ga nu je cBaku oA OBMX
CTaHgapaa nogjeqHako BaXkaH U aa nu noctoje nocebHe npuoputeTHe obnacTtun. PeueH3eHTu
Cy ce nuTanu ga nm 6m ce mMorao MAEHTUUKOBATM MHOIO Maru Opoj ,KibyYHUX® Mnu

IMHgukatop 4 - Crtona 3aBplleTka CTydeHaTa y nporpamuMma CTpy4YyHor obGpasoBarwa U 06yke.
MHankaTtop 5 - CTona 3anowsbaBara y nporpammMma CTpyvHor obpasoBawa 1 obyke. HaBegute 6 -
Kopuwhere cTedeHnx BelTnHa Ha pagHoOM MecCTY.
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L,MPNOPUTETHUX" CTaHAapaa v nugukatopa. Oea ,kibyyHa“ unu ,npuopuTteTHa“ nogpydyja 6u ce
Morna getarbHuje NpoLeHNTM TOKOM MHTEPBjya KOMUCHje ca KaHanaaTuma.

Komucuja 3a uHTepBjy koja Gupa gupekTopa LKone 3a CTpy4Ho obpasoBane 1 06yKy 0O6MYHO
Tpeba ga ykrbydyje NpeacTaBHMKA opraHv3auuje nocrogasaua (HNp. CEKTOPCKOr CaBeTa,
npvBpeaHe KoMope, fokanHe rpyne nocrogasaua WTA.), Kao U MpeacTaBHMKA YynpaBHOr
oabopa wkone. PeLeH3eHTM cy KOMEHTapMcanu BaXXHOCT Neaarowke CTpy4YHOCTU KaHauaara
Yy KOHTEKCTY CTpy4HOr o6pasoBar-a 1 obyke, kao 1 NnoTpeby Aa cBu gupekTopu byay edpukacHmu
KOMYHMKaTOPW KOju Cy y CTaky Aa MOTUBMLLY O0cobrbe wwkone. MeRyTum, nopes Tora, BaXXHO
je Aa cBaku kaHanaart:

e Butn Yy CTakby Oa AEeMOHCTpupa BVI3I/ij n CTpaTeFVij 3a noborbllake KBanuTeTa HacTaBe
N y4era y LLUKOIU;

¢* NOKa3atu nnaepcke BeLUTUHE;

®*  NPYXUTU OOKa3e O NOCTUrHyTuMm pesyntatumma y O6pa3OBHOM KOHTEKCTY.

OBO nUTakse je NoceGHO TPaXkMIo o/ peLeH3eHaTta aa pa3MoTpe:
e KakBa je Balla npoLieHa npoLeca obyke 1 NpoLeHe 3a AUPEKTope CTPYYHUX LuKona?

e Ha kojy obnact Tpeba ga ce dokycupa obyka 3a UCKYCHe ANpeKTope: (OMHAHCU|CKO;
OpraHn3auMoHO; MeHaLIEPCKO; UM NegarowKo NMaepcTBo U 3alTo?

e [la nu 6u Tpajawe nuueHUe Koja ce foerbyje aupektopuma Tpebano ga 6yae
orpaHuYeHo K Koju 61 6o oagrosapajyhu BpemeHcku nepmoa?

e Koje cy nobpe 1 nowue ctpaHe NuueHLe ca OTBOPEHMM POKOM M OHE KOja je BPEMEHCKMN
orpaHmyeHa?

Opnyka ga ce npyxe Tpy o4BojeHa nyTa 3a pas3nuuute KaHavaate 6una je gobpogoLwna u
YynHUNa ce nparMaTtu4yHUM U PasyMHUM OArOBOPOM Yy OKpPYXeky Y KojeM MOCTOjU MHOro
WCKYCHUX Nnnaepa y CTpy4HOM obpasoBarby KOju Mopajy Aa CTEeKHY nuueHuy. Mako anpektopu
MMajy MeHaLIepCKy yrory, hUxoB rnaBHU (POKyC je Ha NuaepcTBy 1 oMoryhaBarwy YrnaHoBMMa
LKosickor ocobrea M ydeHuumMma ga ycnejy. OBaj Harnacak Ha nefarowkomM nuaepcTsy,
3acHOBaH Ha BU3MjU KOjy MOXe nogpxatu ocobrbe, 3axTeBa of AvpekTopa ga oyay
dnekcnbunHmn, cnocobHm aa o4roBope Ha 0cobrbe Koje MoXe MMaTK LLIMPOK CreKkTap CTaBoBa
n pa Oygy cnocobHu fa ynpaerbajy Be3OM ca nocrnofasumma, ydeHuuuma v apyrum
3anHTepecoBaHUM cTpaHama. drHaHCKjCKe N MeHallepcke KoMneTeHuuje Cy BaxHe, anu y
MHOIMMM cuTyaumjama Apyrv YnaHoBW LUKOMCKOr TUMa CTpyyYHor obpasoBara Mory npeyseTu
NVWAEepcKy OAroBOPHOCT 3a OBe acnekte npyxawa ycnyra. [upektopuma je notpebHo
camMorioysfane Aa genervpajy noysaHe YnaHoBe LUKONCKOr yrpaBrbaykor Tuma v rnogpxe
HMXoBYy OOYKy kako 61 ycnewHo npeysenn oBe oAroBOpHOCTU. PeueHseHTU cy Takohe
Harnacunu BaXHOCT npyxara obyke koja nogpxasa CMOCOBHOCT AupeKkTopa Aa ynpasrbajy
npomMeHama, Hnp.:

e NpUNpPemMnTn ce 3a Behy aurutanuaauujy CTpy4yHor obpasoBamsa;
e [a ce nogpxwu passBoj MEeKMX BeLUTUHA KOA YYEeHMKa,;
e kopuwhere nogaTtaka 3a MHPOPMUCaHO AOHOLLEHE OANYKA; U

e cnocobHoCT NnpomoLuuje 1 NoapLIKe MHOBaLUMjaMa y KOHTEKCTY CTpyYHOr obpa3oBarba
n obyke.

YnpaBo cy oBe kapaKkTepucTuke NMaepcTea, Mo MULLIbEHY peLieH3eHaTa, Tpebano ga éyay y



¢hokycy npouieca obyke 1 NpoLieHe.

YcnoctaBrbawbe npoueca nuueHumpawa npeacraBfba 3HadajHo gocturHyhe. [JogaBarbe
HOBOT npoueca KojuM ce ogy3vMMa NuueHLa AUPEKTOPY 3axTeBarno 6y MHOro pasmuirbama.
[MocToje puanum noeBesaHn ca odys3nMak-eM nNuLeHLe, jep ogy3nmMare Hevera nojeguHuuma
A0BOAM O0 anduv nnm nputyxoun. Y cuctemmma Koju cy ysenu npodecmnoHanHty akpeguTtauujy
UM nNuueHumpake, NocToje M3asoBu Yy Be3n ca ofy3MMareM fuueHLe UM MOHOBHOM
akpegutaumjom. Nopen Tora, mornu 6K NocTojaTM NpaBHM M3a30BM O CTPAHE OHUX KOju
n3rybe nuueHuy, 4EMOTUBUCAHN PYKOBOAMOLM CTPYHHMX LLKOMA M TPOLLKOBM YCMNOCTaBbaka
HoBor npoueca. [pyru npuctyn 6u morao 6mutn gogena nuueHue Ha HeogpeheHo Bpeme, anu
orpaHvyaBake Tpajakba MMeHOBaka AMpeKkTopa y Guno Kojoj CTPYyYHOj LUKONW. YroBop Ha
onpeheHo Bpeme (HNp. Ha nNeT rognHa ca jeaHom moryhHowhy obHaBbawa) Morao 6m 6uTu
jedaH o HadmMHa ga ce y CTpyYHe LWKOore yBeay HOBE UAEje 1 CBeXe NepcnekTuBee.

PeueH3eHTu cy npumeTnnu aa je okyc HMUXOBUX ANCKYCHja B1o Ha no4eTHoj obyun 1 nsdopy
aupektopa. Takohe je BaxXHO pa3MUCNINTN O KOHTUHYMPaHOj 00yLmn ANpEKTOpa U BPEAHOCTU
nporpaMa MEHTOPCTBA M KOYy4MHra Koju NoapaBajy MCKYCHO 0Ccobrbe.

OBo nuTake je nocebHo Tpaxuno oA peueH3eHaTa aa pasmMoTpe:

e [la nn ce GUTHe KapaKTepUCTUKE W MOHallakwa MOory yHanpen uaeHTudukoBaTy,
N3MEPUTU U PasBUTH?

e [la nn 6ucTe HewTo JoAany OKBMPY CTaHAapAa Koju ce OYeKyjy o4 AUpeKTopa LuKona
3a CTpy4Ho obpasoBame?

LleHTpanHo 3a negarowko nuaepcTso je notpeba Aa ANpekTopy eMOHCTPUPajy NoHallawa
1 BPeAHOCTM Koje o4ekyjy o ocobrba. To MOXe yKIbyunmBaTtu TonepaHumjy, rekcnbunHocT,
OTBOPEHOCT, nocBeheHOCT NMYHOM npodecuoHanHoOM pa3sBojy, YyrpaBrbake pasyMHOM
paBHOTEXOM M3Mehy nocna v NpMBaTHON XXMBOTA U peAoBHY KOMyHUKauujy . OBa noHalama,
nnNun Nuaepcke KoMneTeHumje, noacTnyy ocobrbe Aa byae MoTMBMCaHUje U Aa NpUXBaTu BU3NjY
CTpy4YHe LwKone 3a ydeHuke. lNpouec nsbopa avpektopa mMopa Aa ypaBHOTEXM NoTpedy 3a
npu3HaBakeM NPeTxXoaHMX NocTurHyha ca NnpoueHoM noTeHumjana nojegnHua 3a nuaepcTso.
Nako je npeTxogHu ycnex jegHa od mepa noTeHuujana, OH Huje jeanHa kojy Tpeba y3etu y
063up. Y 6p30 NPOMEHILUBOM CTPYYHOM OKpYXewy, CnocobHOCT Kopuwherwa nopaTaka;
pasymeBake aurntanusaumje yyera; CrnocobHOCT 3a MHOBaUMje U CMOCOBHOCT usrpagme u
ogp)xaBaka HOBMX Mpexa ca nocnogasuuma cy cBe BaxHe. OBe cnocobHOCTM ce mory
NPOLIEHNTUN KPO3 MHTEPBjYE Y KOje Cy YKIby4YeHUW NTIOKanNHN akTepy 1 LLKONCKM o460pn CTPYYHNX
LuKona.

On auvpekTtopa ce odvekyje Oa ynpaerbajy M BOAE BENUKM OpOj akTUBHOCTU - CTPYYHU
peuUeH3eHTN Cy pas3martpanu ga nu je 170 6uno M3BOAIbMBO. YCMNEX ce 4YecTo MNOCTUXKe
edmkacHUM genernpakeMm M obykoMm Tuma 3a ynpaBrbakbe LIKOMOM KOju MOXe ga Boau
nojegmMHadHe obnactu ogroBOPHOCTM Kao LUTO Cy Be3a ca nocrogaBuvma, WHoBauuje y
HacTaBM M y4yewy, NporpamMm NoApLUKE 3a YYeHuKe, yrnpasBibake noHawawem uth. KMako
n3beraeajy pm3uk ga 6ygy BuheHn kao guctaHumpaH unu noBydeHn og ocobrba u yyeHuka,
ANPEKTOPU Mopajy nmatu ynpasrbmBo ontepehewe. OgnyymBawe O TOME Kako Hajborbe
pas3BuUTK CBOj TUM 3a ynpaBrbake LUKOSIOM je jedHO of noApydja y Kojem je gupektopuma
notpebHa ayToHOMMja. Y3 NOOPLLKY LLKOMNCKE rpyrne 3a ynpaBibake, QUPEKTOPU CY Y HajboIb0j
nosununju ga pacnogene ynore n ogroBOPHOCTU U pasBujy KOMNeTeHUMje CBor BULLIEer TUMa.



OBo nuTatse je NoceGHO TPaXWUo o4 peLeHseHaTa aa pasMoTpe:

e Kako Buaute ynory OupekTopa LKona 3a CTpy4HO obpasoBawe M 00yKy Yy
umnnemeHTaumnju EQAVET oksnpa?

e KakBa 6u morna 6utun ynora EQAVET HPI1-a ?

Mopaumn n3 ekctepHux esanyaumja 92 wkone y 2022. n 2023. rognHu nokasanu cy ga je
LUKONnama Texe Aa NoCTUrHY BUCOKE OLeHe y OAHOCY Ha Heke cTaHdapae u nHaukartope. Y
wect obnactu kBanuteTa, npocedyaH HMBO nocTurHyha kpetao ce oag 56% 3a obnact
ksanuTeTa 1 (lMporpamupare, NnaHvpawe 1 n3BewTaBame) 0o 75% 3a obnact kBanuteTa 6
(Opranusauuja WwKorne, ynpasibake Iby4CKMM U MaTepujanHum pecypcuma). lNoctoje cnnyHe
Bapwujauuje y noctTurHyhmnma nojegmHayvyHuMx nHaukKaTopa WkKona, a NocToje cutyaumje yHytap
cBake obnacTu KBanuteTa rae je npoceyHo nocturHyhe 6muno namehy 57-63%.

Mopplka Lwkonama fga ce noborbluajy y OHMM obractuMa rae cy MpeTxXodHe eKCcTepHe
eBanyauuje nokasane cnabocTu 3aB1CH OA;

e LUKOJIE KOje MMajy nogaTtke Koju Cy noy3daHu, peqoBHO MpUKynSbaHu U obpafheHun Ha
Ha4YMH KOju Ce 3aTUM MOXe KOPUCTUTU 3a MPOMEHY npakce;

e CMPEMHOCT LUKOSa Aa Tpaxe MoApLLKY;

e [OCTYMNHOCT He3aBWCHe MOoApLLKE Koja 3a40BoSbaBa NotTpede nojeanHauYHMX CTPYYHMX
LLKOMa 1 OUpeKTopa, HNp. Kpo3 npunaroheHn nporpaM MEHTOPCTBa.

PeueHseHTn cy npumetunnu fa je EQAVET okeup 3a obe3behnBarse KBanuteta Koju ce Moxe
npunaroguTu notpebama nojeguHadvHnx 3emarba unu pernoHa. EQAVET ce wmpoko kopucTtu
3a Kpevpake 1 MMNNeMeHTaumjy HauuoHarnHor cucteMa 3a obesbehuBare kBanuteta, a
cBaka 3emrba uma csoje npuoputete. EQAVET nHgukatopn mory 6utn edpnkacaH HauuH 3a
noAcTuULare NojeaAnHavyHMX CTPYYHUX LLKOMNa Aa NPUKYNibajy peneBaHTHe nogatke n Kopucre
nx 3a noborbllawe KBanuteTa npyxawa ycnyra. Hekn nHgmkatopu, kao wto cy EQAVET
nHaukaTopun 4, 5, 6 n 7, Mory oMpekTopumMa CTPYYHUX LLIKOIa NPYXMUTU KOpUCHe NHopmauuje.
MehyTtum, wkonama he 6utnm notpebHa nogpwka Kako OM ce ocurypano ga nocToje
3ajegHunYke geduHnumje nojmoBa M a ce nodaum NpuKynrbajy Ha ynopeaus HauyuH, jep To
omoryhaBa HauuMoHanHuUM BnactTuma fa objeauMHe nogatke U3 CBUX CTPYYHUX LUKONa.
PeueHseHTn cy cmatpanu ga 6u EQAVET HPI1 morao ga vrpa BaxHy ynory:

* Yy WAeHTUUKOBaHY HajBaXHUjUX MHOMKATOPA W JOrOBOPY, Y MapTHEPCTBY Ca CTPYYHUM
LKonama, o 3ajegHuUYkMM geduHuumjama n HadMHMMa nNpukynibawa nogaraka. Osa
aKTMBHOCT 6M MOrna Aa yKiby4n pa3Boj LieHTpanvM3oBaHOr ckraguliTa nogaraka Ha
OCHOBY [JOrOBOPEHMX UHAMKATOPAa 3a CBE CTPYYHE LEHTPEe. Y TOM KOHTEKCTY, Aa N je
Moryhe pasBuTU KibyYyHe MHOMKaTope YYMHKa (MNn UMIbeBe) 3a CBaKM CTPYYHU LieHTap;

ey nomaramy LIKonama 3a CTpy4Ho obpasoBare Aa ycknaje CBOje HacTaBHe MraHoBe
1 nporpame ca notpebama TpXxuLITa paaa;

e Y NpyXaky KOHTMHYMpaHe obyke 3a OUPEKTOope LLKOoSa Kako 6y ce nogpxano huxoBo
Kopuwherwe nogaTaka;

e Yy CaBeTOBaky KpeaTopa nonuvtuke o TOME Kako Aa ojavajy cucteme obesbehmBama
KBanuTeTa



3akrbyuum n cnegehu Kopaum

PeuLeH3eHTH cy I/I,El,eHTVId)VIKOBaJ'II/I HU3 NpegHOCTU noBe3aHMX Ca KyntypoM nnaepcTBa. To

YKIbyuyje:

1. HaumoHanHu cuctem cTpyyHor obpasoBara 1 obyke je npuBnavyaH BeoMa BEIMKOM
NMPOLIEHTY YYEHMNKa N HBUXOBUX POAMTESBA;

2. HauuoHarHu CUCTEM je YyCnoCTaBuO jacHy BM3Wjy 3a obe3behuBare kBanuteTa Koja
BOAW ANPEKTOpE LIKOMa 3a CTpy4YHO obpa3oBamse;

3. YcknaheHocT u3Mmely npoueca WHTEpHe camoeBanyaumje M cuctemMa €eKCTepHor
obesbehnBara KBanuTeTa CHaXHO MOAPXaBa paf AupeKTopa LUKona 3a CTPYYHO
obpasoBamre N 0byKy;

4. peBu3nja CUCTEMA MHTEPHE W EKCTEPHEe eBanyauuje nokasyje CnpemMHocT ga ce
KopucTe fokasu 3a noborbliare npakce;

5. npouec camoeBarnyauuje 3acHOBaH je Ha napTHepCTBMMa ca MoryhHocTMma 3a
AOMNPUHOC 3auHTEpPeCcOoBaHNX CTpaHa, Nocrnoaasaua, poanTerba N y4eHUKa;

6. 3a pykoBoguoLe LKona cTpyyHor obpasoBamwa M 0byke, Kpeuparwe u kopuwhene
HauuMoHanHMX cTaHgapda M uHgukaTopa MnocTaBfba jacHa O4yekuBarwa Yy Besu ca
nporpamom obyke 3a NMAEepPCTBO;

7. NOCTOjM HaUMOHANHU CUCTEM 3a MNPOUEHY e(MKACHOCTU M yYMHKa MojeauHauHnX
OnpeKTopa CTPYYHUX LLKONa;

8. HauwoHanHe Bnactu mmajy Beoma [obpo pasymeBake npegHocTu M cnabocTm
cucTtema cTpy4dHor obpasoBara 1 obyke;

9. dnekcmbunHocT obaBesHe obyke 3a pyKOBOACTBO CTPYYHMX LLKOMA.

PeueH3eHTn cyrepucanu ga noctoje Heka nogpyyja y Kojuma 6um garbe pasMmuwrbame
MOFII0 YHanpeanTy pasBoj KynType KBanuteTta y CTPYYHUM LUKorama:

* HaumoHanHM cucCTeM MOCTaBrba BMCOKA OYeKMBaka Of [OupekTopa LUKona,
YKIby4dyjyhu ycnocTaerbamwe jacHe BM3Mje 3a nogpLiky ydeHuumma. Lto ce tnye
obesbehmBarwa kBanuTetra, camoeBarnyauuja U ekcTepHe eBaryauuje 3axTeBajy
3HauvajHy nocBeheHOCT pykoBoauraua CTpydHux Lwkona. lNopen Tora , noctoju
3axTeB Aa ce Tokom obaBe3He 0Byke M npoueca esanyauuje gUpekTopa nokaxe
noctusawe 24 craHgapga n 124 nHgukatopa. PeueH3eHTU cy ce nutanu ga nu je
mMoryhe noctaBuTu NpUopuUTETE U NOjeQHOCTaBUTU OYEKMBaHa NnoBesaHa ca 0bykomM
AVpeKTopa CTPYYHMX LUKONa;

* ca 3HayajHum 6pojem OAroBOPHOCTM M BUCOKMM OYEKMBaHMMa, BaXHO je Aa
anpekTopyn Gyaoy OOBOSbHO MOTMBMCAHM WM HarpaheHn kako Ou ce nojeauHum
noacTaknu fa npeysmy 1 oCTaHy Ha Toj No3uuuju;

* YHyTap HauMoHanHor cuctema, AUPEKTOPU LUKOMa 3a CTPy4HO obpasoBare Mmajy
OrpaHMyeH CTeneH ayToHoOMuje, HNp. HUje BuNo jacHo 3alTo ce CBake roanHe mopa
nmeHoBaTn HoBM Boha TMma 3a npouec uHTepHor obesbefmBara KBanuteTa.
PeueH3eHTM cy cmatpanu fa ce oBa BpCcTa oaflyKe MOXe [OHOCUTU JTIoKanHo u aa
ce 3acHMBa Ha noTpebama nojeaMHayHuX LKona 3a CTpyyHO obpasoBame.
PeLeH3eHTU cy ce NnuTanu ga nv nocToje MoryhHOCTY 3a jayare ayToHOMMje LLKona
3a cTpyyHo obpasoBamse y npouecy obesbehunBara KBanuTeTa Koju je 3acHoBaH Ha
EQAVET oksupy;




* HaumoHanHu npuctyn camoeBarnyauuju U eKCTepHOj eBanyaumju je crnndaH 3a
OCHOBHE, Cpefre U CTpydHe LuKkone. PeueH3eHTUM cy ce nuTanu ga nu nocroje
mMoryhHOCTU aa ce Harnace nocebHe notpebe CTPyYHUX LWKOMa y OBUMM NpoLecnva;

* BaXHOCT TayHWX, BanUOHUX W MOy3gaHUX MnogaTaka Kako 6M cucTem CTpy4vHor
obpa3oBat-a 1 0byke 1 MojeanHayHe LKome CTpy4YHor o6pa3oBarba 1 0GyKe MOrmu
wro 6Gorbe QnOa wWckopucTe WHopMauuvje MpuKyrnibeHe TOKOM npoleca
camoeBaryaumje 1 eKCTepHe eBanyauuje;

* Javyawe mopgena ,auctpubyupadHor BofictBa“ 6mo 6m jegaH og HauvMHa 3a
ynpaBrbake OYEKMBabMMa U OArOBOPHOCTMMA KOje Cy CTaBibeHe Ha nojeanHayvHe
AVIPEKTOpE LUKOMa 3a CTPYYHO 0Opa3oBakse;

* oApLUKa Koja ce HyaW LuKonama 3a CTpy4HO obpasoBare U AMpeKkTopuma Kaga
HMCy nocebHO ycneLwlHn TOKOM npoLeca ekcTepHe eBanyauuje. PeueH3eHTu cy ce
nMtanM ga num 6m ce Morao pasMoOTPUTM CUCTEMATUYHWUM MPUCTYN YMECTO
ocnakara Ha nojeanHaqHe LIKOore 3a CTPY4HO oOpa3oBame Koje Tpaxe nomonh;

* noeehawe Opoja yyeHWka M nocrnogaeaua Yy CUCTEMY AyariHOr CTpyYHOr
obpasoBarba u obyke.

PeueHseHtn n Cekpetapujat EQAVET-a 3axBanunu cy ce CprcKMM opraHusaTopuma wu
npe3eHTepnMa Ha HUXOBOM TPyAy M jacHONM HUXOBUX ObjallrbeHsa.

KoHTekct

Mpenopyka CaBeTa 0 CTpy4HOM obpasoBawy 1 06yumn n3 2020. roaMHe noseana je Mpexy
EQAVET pa passuje nocebHy meTogonorujy 3a ctpydHe npernege EQAVET-a, ca unrbem
4a ce nogpxu noborbLuake U TPaHCMapeHTHOCT apaHXXmaHa 3a obesbefhumBame kBanuteta
Ha CUCTEMCKOM HWBOY Yy OpxaBama u4naHuuama. Tokom 2021. roguHe, y3 nogpLuKy
leHepanHe AOupekumje 3a 3anowrbaBamwe, jaBHe W jaBHe nocnose (DG EMPL) u
CekpeTtapujata EQAVET-a, mpexa EQAVET ce cnoxuna oko 3ajeaHnyke metogornoruvje u
npunpemuna MNpupydHrk 3a cTpydHe npernege. MNMpBu LUMKNyC CTpyYHMX Npernega ogpxaH
je 2022-2023. roguHe. HaumoHanHe pedepeHTHe Tayke 3a obes3behuBare kBanuTeTa
(EQAVET NRPs ) ns 21 3emrbe yyectsoBare cy y oBoj nHuumjatnen EQAVET mpexe 3a
CTpy4He npernege.

HakoH npernena Npupy4Huka 3a CTpy4Hy peueHsujy, MraHupaH je Apyru LuKyc cTpyvHe
peueHsuje 3a nepuop 2024-26. ca 20 yyecTBYjyhux HaumMoHanHux nporpama pegopmu .
Ctpy4dHa peueHsunja y Cpbuju 6una je jeqHa og AeBET CTPYyYHUX peLeH3unja koje cy ce
ogpxane 2025. roguHe. lNnaHuMpaHO je Aa ce [oAaTHUX LWECT CTPYYHUX peLeHsuja
cnpoBege 2026. rognHe.
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